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RAPORUN KAPSAMI

Bu fizibilite raporu, “Balik Hidrolizati ve Kolajen” yatirimini
degerlendirmek, yatirimin bolgesel, ulusal bazda ekonomiye katkisini, bolgesel gida
atiklarinin katma degerli Grline donUstirilmesi potansiyeline cevap verebilme durumunu
ve kamu destekleri acisindan projenin uygunlugunu tespit etmek, lGzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

(DOKA) tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi
sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatinm karari veren ya
da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir
eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve

Teknoloji Bakanligri ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin yazili onayr olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak

gosterilmeden iktibas edilemez.






KISALTMALAR

ADNKS Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi
ASHB Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig

EB Enddustri Bélgesi

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GTiP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
GTS Genellestirilmis Tercihler Sistemi (Generalized System of Preferences)
KKO Kapasite Kullanim Orani

MBDS Merkez Bankasi Ddviz Satig

NACE Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
NBD Net Bugiinkii Deger

OECD Ekonomik Kalkinma ve igbirligi Orgiitii
OSB Organize Sanayi Bolgesi

OVP Orta Vadeli Program

PRODTR Sanayi Uriin istatistikleri Kod Listesi
S.S. Sinirli Sorumlu

SEGE Sosyal Ekonomik Gelismislik Endeksi
SGP Satin Alma Glicu Paritesi

TOBB Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TCMB Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TSO Ticaret ve Sanayi Odalari

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

TUFE Tiketici Fiyat Endeksi

usD Amerikan dolari

YDO Yatirim Destek Ofisi

YEP Yeni Ekonomi Programi

Yi-UFE Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi
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YONETICi OZETi

Geri kazanilabilecek ya da katma degerli Grline dénisebilecek atiklar, Gretimde kullanilan toprak, su,
hava, enerji ve diger girdiler gibi kaynaklarin israfini temsil eder. Gida kayiplarinin ve atik maliyetinin
blyikliglu géz 6nlne alindiginda, atiklan katma degerli Griinlere donlstirmeye yonelik kéarl
yatinmlar yapmak, gida maliyetini distirmenin ve strdurilebilirligin bir yoludur. Ancak bu, elbette,
atiklarin katma degerli Grline donGstirilmesindeki finansal kazanimlarin, atik isleme maliyetlerinden

fazla olmasini gerektirmektedir.

Glnumuzde ne kadar gidanin atik yoluyla kayboluduguna iliskin kesin bir veri yok ise de, FAO verileri
kiresel dizeyde bu miktarin, market rafina gelene kadarki strecte %33 dolayinda’ oldugunu
soylemektedir. Gida kayip ve israfinin %56'sinin gelismis ulkelerde, %44'linlin de gelismekte olan
ulkelerde meydana geldigi tahmin edilmektedir.? Yapilan galismalar hem insan hem hayvan gidasina
gelecek kiresel talebi kargilamak icin gida Uretiminin 6nemli dl¢lide artmasi gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle, gida Urinlerinde israfin dnleyen, atik ve artiklarin geri kazanimi

saglayan yatinmlar, dnemli ve kacinilmaz yatinm tirleri haline gelmistir.

Trabzon ili balik atik ve artiklarinin en fazla ¢iktigi illerden biridir. Balik atiklarindan hidrolizat proteini
ve kolajen Uretimi, ekonomik gelismeye katki saglamasi acisindan ciddi potansiyeli olan bir yatirm
tiridur. Yapilan saha arastirmasi Trabzon ilindeki endustriyel diizeyde balik isleyen tim tesislerin
olusan atiklarini balik unu ve ham balik yagi Greten tesislere yolladigini géstermektedir. Yani buyik
miktarda endustriyel atik olan tesislerde, atiklar ekonomik bir degere zaten dénismektedir. Dolayisi
ile bu fizibilite raporuna konu olan Uretimin gerektirdigi girdinin hangi atik ve/veya kaynaktan

karsilanacagina dair gelisitirilen 3 farkli secenek ve bunlarin maliyeti 1.5.2. basliginda irdelenmistir.

Bu calisma Trabzon ili “Balik Hidrolizati ve Kolajen Uretim Tesisi” projesinin, yatirim déneminden
sonra, indirgenmis rakamlarla 2 yil (l.Yatinm Segenegi), 1 yil (II. Yatinm Segenegi geri donus verdigini
gostermektedir. I. Yatinm secenegi ginde 5 ton, Il. Yatinm secenegi ise giinse 10 ton Karadeniz
somonunun derisi ve kafasinin islenmesini iceren yatinm secenekleridir. Uretilecek (iriin protein

hidrolizati ve Tip1 kolajen olarak tespit edilmistir.

Bu projede sabit yatinm tutari yaklasik yatinm segeneklerine gére sirasiyla 7.8 milyon ve 10 milyon
USD, finansman ihtiyaci 9 milyon ve 12.8 milyon USD olarak hesaplanmigtir. Yatirim stresi biryil, 10
isletme yili, USD Ulzerinden %9 indirgeme orani ile NBD yaklagik 40 milyon ve 92 milyon USD
dolayindadir. Basabas noktadaki KKO amortisman dahil sirasiyla %8 ve %5 dolayindadir.

(17 Nisan 2026 tarihli Merkez Bankasi Déviz Satig Kuru 1 Amerikan Dolan= 44.78 TL olarak hesaplarda kullanilmustir).

! https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1592019 [1]
2 https://www.tarimorman.gov.tr/Sayfalar/Detay.aspx?Sayfald=77 [2]
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Trabzon'da Tarim Bakanliginca tahsis edilmis yillik 48 bin ton civarinda biytik boy

Tirk somonu proje kapasitesi mevcut olup, yillik olarak dretim miktan

2024 yilinda 12 bin ton dolayinda gerceklesmistir.

1 GIRIS
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1.1 Raporun Amaci ve Kapsami

Bu raporun amaci, Trabzon ilinde yodun olarak yapilan kiltir balik¢iigindan cikan balik atik ve
artiklarinin katma degerli Grliinlere donustiurilmesini saglayacak bir tesis yatirmminin yapilabilirligini
degerlendirmektir. Yatirrmin kapsaminda protein hidrolizati ve tip 1 kolajen tretimi degerlendirilmis
ve yatinm tasarimi bu iki ana Griin Gzerinden gerceklestirilmistir.

1.2 Calisma Yontemi ve Goriigme Yapilan Kisi ve Kurumlar
Asagida bu raporun hazirlanmasi slirecinde goriisme yapilan kisi ve kurumlarin dékimda verilmistir.

Tablo 1: Gériisme Yapilan Kisi ve Kurumlar

Kisiler Kurum-Unvan Tarih
1 Sabahattin KUTLU SUMAE- Sube Muduru
2 Glsiim Balgik Camur OZYURT  [SUMAE- Su Uriinleri Mihendisi
3 Buket DAGTEKIN SUMAE- Su Uriinleri Mihendisi
4 Tolga Kemal ERDOGAN Su Uriinleri Miihendisi
5 ilker YILDIRIM Girisimci Yatinmci
= 30 Eylul 2025
6 Talha ALTUN Polifish Uretim Muduri
7 Tayfun DENIZER Polifish Yatinmeci
8 Ozgiir DEMIRCIOGLU Sastas Yem Uretim Miidr
9 Ege Giimisdoga Hidrolizat Uretim Mudiiri
10 Hakki YAZICI Arsin OSB Muduri
11 Metin ERCICEK Trabzon Sanayi il Mid(rii Vekili
12 Hasan ZEHIROGLU Trabzon Sanayi il Midirligi Sube Sefi
13 Ali Riza KUL Trabzon Sanayi ve Ticaret Odasi Genel Sekreteri
14 Ecem CORUHLU
1 Ekim 2025
15 Bahar Sahin
- TSTO- Proje Uzmani
16 Mimin GENCOGLU
17 Cengizhan SUNGURLU
18 Emre AYDINOGLU Kuzuoglu Balik isleme Uretim Miidiri
19 Bayram SANCAR Trabzon Tarm il Sube Midiiri
20 Esra KARALIZ Trabzon Gida Kontrol Laboratuvari
21 Ugur KORKMAZ Trabzon Cevre il Miidurii
22 Gokhan KURAT Trabzon Cevre I Miidiirligi- Cevre Miihendisi
23 Berrin CINAR Trabzon Cevre il Miidiirligi- Jeofizik Mihendisi
- - : 2 Ekim 2025
24 Omir MOLAOGLU Trabzon Cevre Il Mudirligu- Kimya Mihendisi
25 Alper Burak HATIPOGLU Trabzon Cevre il Miidiirligii- Cevre Mihendisi
26 Emre TOPAL Naturel Fish (Omega 61)
7Zekeriya KALYONCU Besikduizii OSB Mudiirii
28 isa YILDIRIM Uretim Mudiirt
29 Prof. Yesim OZKAN izmir Katip Celebi Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi
30 Prof. Ayse DEMIRBAS Fishjel Firmasimin Kurucusu- Girigimci
- 20 Ekim- 5 Aralik 2025
31 Prof. Goktug DALGIC RTE Universitesi Rektor Yardimcisi
32 Ulasg KABACIK GEA Tiirkiye Temsilcisi - Makine Mihendisi
33 Prof Emre CAGLAK RTE Universitesi Gida Miihendisligi 3-15 Aralik 2025
34 Dr. RTE Universitesi Gida Miihendisligi 3 Aralik 2025
35 Thor Magne Jonassen Akvaplan Niva Yetkilisi 6-13-27 Kasim-2-22 Aralik 2025
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1.3 Secim Kriterleri

1.3.1 Uriin Secimine iligkin Kriterler

Fizibilite raporuna konu olan tesis tasariminda balik ve balik atiklarindan protein peptitleri, hidrolizat,
kolajen, jelatin ve izolat Uretilmesi mimkindir. Bu drGnlerin tamami ayni Gretim hattinda
uretilebilmektedir. Yatirm tasarimi bu 4 lrline gore yapilmis olup maliyet, gelir/gider ve finansal
analiz sadece protein hidrolizati ve kolajen tGzerinden yapilmistir. Zira bu iki Grin piyasada en taninan
ve talep goren Urlnlerdir, Ayrica hidrolizat ve kolajen bu dort Grintnin Gretim maliyetleri ve satig
gelirlerini temsil edebilecek tirde UGrunlerdir ve bu nedenle hesaplamalar bu iki Grin Gzerinden
gerceklestirilmistir.

1.3.2 Kurulu Kapasite Secimine iliskin Secim Kriterleri

Kurulu kapasite secimini etkileyen unsurlarin basinda Uriinlerin satis projeksiyonu, benzer
tesislerdeki kurulu kapasite ve Uretim hatlarinin kapasiteyi sinirlayici tirdeki makine gruplandir.
Ulkemizde laboratuvar dlceginde lretimler séz konusu iken, balik atiklarindan insan kullanimina
yonelik protein peptiti, hidrolizati veya kolajen lretimi mevcut degildir. Bu nedenle Norveg ve
Danimarka’daki 6nde gelen tesisler ve bunlarin faaliyet raporlar incelenmistir. Bu tesislerin kurulu
kapasitesi 6rneklenmistir. Ulkemizde baliktan protein hidrolizati ve kolajen iretimi olmadigindan
tliketimin tamami ithal olarak karsilanmaktadir. Uretim verimliligi acisindan kolajen iiretimi 6zellikle
balik derisi kullanildigindan gerekli girdi icin ne kadar ildve Uretim gerekli olacagi da bu sec¢im
surecinde irdelenmistir. Bu irdeleme kapsaminda hem elde edilen veriler kapsaminda yatirimin
uluslararasi nitelikte tretilecek urlnleri, rekabet edebilecek maliyetlerde Gretebilmesiicin ginlik 10
ton girdi isleyebilecek bir tesis olmasi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte verilen makine teklifi
kapsaminda tiim analizler hem ginlik 5 ton hem de giinlik 10 ton girdi isleyecek iki farkli yatirm
secenegi Uzerinden yapilmig, nihai karar yatinmcmin uhdesine birakilmistir

1.3.3 Uretim Yontemine iligkin Secim Kriterleri

Balik atiklarindan protein hidrolizati, izolat, jelatin ve kolajen Uretim yontemi yeterli dl¢tide
gelistirilmis bir Gretimdir ve kullanilan teknoloji biiyiik farklilik arz etmemektedir. Uretimde kaliteyi
belirleyen makine ekipmanlarin gida ve saglik yénetmeliklere uygun sekilde imal edilmis olmasi,
steril Uretim ortami, nitelikli ve temiz girdi, uygulanan basin¢/sicaklik/fermantasyon/hidroliz sireleri
ile hidrolizde aynistirici olarak kullanilan enzim ya da asitlerdir. Bu enzim veya asitler cevre kirletici
ozelligi olmayan organik girdilerdir. Ancak Gretim maliyetleri, islem sureleri ve Grinun kalitesini
dogrudan etkileyici girdilerdir. Daha kaliteli Griin, daha verimli Gretim saglamasi nedeni ile Gretimde
asit yerine enzim kullanilacagi kabul edilerek hem Uretim verimleri hem maliyetler enzim kullanimi
Uzerinden gerceklestirilmistir. Raporun ilgili béliminde bu durum ayrintilan ve verileriyle ile
aciklanmistir.

1.3.4. Yatinm Yeri Secimine iliskin Secim Kriterleri

Yatinmin temel girdisi balik derisi ve ic organ haric diger balik atiklanidir. Uretimin dogasi geregi bu
atiklarin girdi olarak kullanilacagi noktaya sevkinde bulas yasamamalar ve fazla bekletiimeden
liretime alinmalari gereklidir. Uretimin gerceklestirildigi tiretim holii 10 m yiikseklikte yaklasik 400-
500 m? buyikliginde yeterli olacaktir. Hem girdinin bekletiimeden, nakliye gerektirmeden temiz
sekilde Uretime alinabilmesi hem de nakliye soguk depo gibi maliyet gerektirmeden islenebilmesi
adina en rasyonel ¢6zimin bolgedeki buylk balik UGreticilerinin mevcut tesis mahallerinde bu
yatinmi gergeklestirmeleri oldugu disinilmektedir. Bu nedenle bu raporda yatinmin bir balik
tesisine eklenti olmasi durumunun sabit yatinm tutari da bilgi olarak verilmistir. Ancak rapor tasarimi
yeni bir balik hidrolizat tesisi i¢in yapilmistir.
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Ayri bir yatinm yeri olarak glindeme getirilebilecek yegédne mekan Besikdizii OSB'nin
genigletilmekte olan alanidir.

iki yatinim seceneginin sabit yatirim tutarlari arasinda yaklasik 1.2 milyon USD (7.8 milyon USD- 10
milyon USD) USD, net buginki degerleri arasinda da 41 milyon USD fark vardir (USD tizerinden %9
indirgeme orani ve 10 yil tzerinden hurda deger harig) .

1.3.5. Pazar Ongériisiindeki Kriterler

Ulkemizde balik protein hidrolizati ve kolajen tiretimi endiistriyel diizeyde mevcut degildir. Dolayisi
ile tiiketimin tamami ithal yolla karsilanmaktadir. Ttrkiye'de yillik balik unu Gretimi 30.000-40.000 ton
civarindadir ve kabaca 5 bin-10 bin ton civarinda balik hidrolizati tiiketimi oldugu tahmin edilebilir.?

Ancak bu rakamlar resmi degil, sektérel tahminlere dayalidir.*

Bu nedenle rapor konusu yatinnmin temel hedefi en iyi kalitede ve en uygun fiyatli Griinlerle 6ncelikle
ithalatini ikame etmek ve markalasma, sertifikasyon caligsmalari ile ihracata yonelmektir. Diger bir
deyisle yatirm konusu tesis tGlkemizde ilk endUstriyel capta Uretim yapacak orta 6lgekli bir buyiklige
sahip bir balik hidrolizat tesisi olacaktir. Bu yatirm ile hedeflenen kalitede ve hedeflenen maliyette
urtn elde edildiginde, tesisin kurulu kapasitesi (260 ton balik protein hidrolizati ve 186 ton kolajen)ile yurt
ici yillik tiketim (5-10 bin ton) dikkate alindiginda, Uretilecek Urlnlere ylksek oranda talebin
gelecegini ifade etmek yanls olmayacaktir.

1.3.6. Finansman ihtiyaci ve ihtiyacin Karsilanmasina iligkin Secim Kriterleri

Yatinmin finansman ihtiyaci belirlenirken, yatirmei tarafindan yatinm igin tesvik belgesi alinacag:
kabul edilmistir.

» Bu kapsamda yatirm KDV muafiyeti elde edecedinden yatinm ddneminde &denecek
KDV'ler finansman ihtiyacinda dikkate alinmamistir.

» Trabzon iliyatinm tesvik sisteminde 3. bolgede yer almaktadir. Yatinmlara saglanan tegvikler
arasinda KDV istisnasi, vergi indirimi (%25 OSB digi, %30 OSB ici), sigorta primi isveren
hissesi destedi (5-6 yil), yatirim yeri tahsisi ve faiz destegi bulunmaktadir. Ayrica yatirrma %25-
30 oraninda katki payr da saglanabilmektedir. Bununla birlikte finansal analiz yapilirken
yatinmin bu desteklerin hicbirini almadigi kabul edilerek yatirrmin NBD, i¢ karlilik orani ve
geri donus sureleri hesaplanmistir. Dolayisi ile finansal analizde devlet desteklerinin etkisi
(KDV muafiyeti haric) sifir kabul edilmistir.

» Fizibilite raporu stirecinde proje yatirrmcisi netlegsmediginden finansman kaynaklari icinde
yabanci kaynada yer verilmemis, yatinrm finansmaninin  tamaminin  &zkaynaklarla
karsilanacagr kabul edilmistir.

1.4 Bulgulann Ozeti

Asagidaki tabloda yukarida da aciklandidi gibi iki yatinm secenegdinin finansal analiz sonuclan
Ozetlenmistir. Birinci yatinm secenedi, proje konusu tesisin Besikdiizi OSB'nin genigleme alaninda
kurulmasi durumunu, ikinci yatinm secenedi ise ayni tesisin halihazirda Trabzon ilinde Karadeniz
somonu igleyen tesislerin blinyesinde gegeklestiriimesi durumunu irdelemektedir.

3 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/ 1414390 [3]
4 https://earsiv.odu.edu.tr/jspui/handle/11489/1014 [4]

17


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1414390
https://earsiv.odu.edu.tr/jspui/handle/11489/1014

Tablo 2: Proje Ozeti, Sirasi ile 5 ton/giin ve 10 ton/giin Girdi Secenegine Gére

I. Yatinm Segenegi

Il. Yatinm Secenegi

Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktan (Ton/Y1l) (Girdi Uzerinden) 825 1.650
(Protein Hidrolizati)
Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktan (Ton/Yil) ( Girdi Uzerinden) 825 1.650
(Kolajen )
Vardiya Sayisi Ginde 3 Ginde 3
Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktan (Ton/Yil) (Uriinler Uzerinden)
- Toz Formda Tip1 Kolajen 93.175 186.350
- Toz Protein Hidrolizati 130.000 260.000
- Ham Balik Yagi 53.500 107.000
- Suda Erimeyen Protein Tortusu (Yogun Sivi Formda) 1.628.500 3.257.000

Ongbriilen KKO

%70- %80- %90- %95

%70- %80- %90- %95

Kurulu Kapasitede Yillik isletme Gelirleri (Bin USD/Yil) 29.135 58.269
Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri (Bin USD/Y1l) 19.651 38.600
Sabit Yatirim Tutari (Bin USD) 7.770 9.960
Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci  (Bin USD) 1.403 2.807
Toplam Yatirim Tutar (Bin USD) 9.173 12.767
Finansman ihtiyaci (KDV Harig) (Bin USD) 9.173 12.767
indirgeme Oran ( %) (USD) 9 9
Geri Déniis Siiresi (indirgenmis Rakamlarla) 2yl 3ay 1yl 4 ay

NBD (Bin USD) 30.406 71.480
ic Karlilik Orani (%) 54,75% 89,97%
Fayda/Maliyet Orani 1,48 1,50
BBN KKO (Amortisman Dahil) (%) 10,03% 6,24%
BBN KKO (Amortisman Harig) /%) 8,77% 5,76%
Katma Deger Etkisi (Bin USD) indirgenmis rakamlarla 48.734 114.572

Finansal analiz sonuclarindan da gorilecegdi gibi yatinmin geri donis stresi 1,5 ila 2,5 yil
dolayindadir. i¢ karllik orani %55 il4 %90 dolayindadir. Fayda/maliyet orani 1.5 dolayindadir. NBD
giinde 5 ton girdi segeneginde 71,5 milyon USD, giinde 10 ton girdi segceneginde ise 71,5 milyon
dizeyindedir. Yatinmin bir senede tamamlanacadi dngoérilmistir. Toplam finansman ihtiyaci yatirm
segenekleri bazinda sirasiyla 9 milyon USD ve 13 milyon USD dolayindadir (yatirim tutarlari ve finansman
ihtiyaci tutarlannda KDV'nin dahil degildir).

Yatinm konusu Urlnlerin kalitesi, Gretimde kullanilan enzim tirG gibi Griin performansini etkileyen
faktorler satis fiyatini ve dolayisi ile karlihgi ciddi bicimde etkileyen faktorlerin baginda gelmektedir.
Bu nedenle yatinmin realizasyonunda kullanilacak enzimin tirl, temin kosullar ve fiyati iyi
irdelenmesi gereken konulardan biridir.

Yatinmin geri dénis siiresini etkileyen temel rakam karliliklardir. Ozellikle kolajen iiretiminde tam
kapasite Uzerinden hesaplanan karlilik orani %79 iken, protein hidrolizatinda %9 dolayindadir. Bu
raporda tam kapasitede kullanilacak girdilerin agirlikga %50 sinin kolajen, %50 sinin de protein
hidrolizati Gretiminde kullanilacadi var sayilmistir. Diger bir deyisle finansal analizde tam kapasitede
kullanilacak balik derisi ile balik kafasi miktarlarini iki hatta ayni anda Uretim yapacak sekilde
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kullanilacagi var sayillmistir. Gergekte karlilik oranlan bu kadar farkli iki Grinin esit miktardaki
girdilerle Gretilmesi rasyonel olmayacaktir. Dolayisi ile reelde tretimin agirlik¢a kolajene kaydiriimasi
muhtemeldir. Hangi miktarda girdiden hangi UGrininin Uretilecedi hususunu belirleyen temel
parametre iki Urline gelecek olan pazar talebi ve yatinmcinin hedef pazar tercihi olacaktir.

Ana Uretim grubu makineler, Glkemizde bu yatirmin ilk kez yapiliyor olmasi nedeni ile Almanya’dan
ithal secilmistir. Ve bu makine grubunun fiyatlarinda en az %25-305 pazarlik payr oldugu tahmin
edilmektedir. Ayni tirdeki muadil ekipmanlar (spray dryer lar harig) Glkemizde de farkli imalatgilar
tarafindan buytk oél¢lide imal edilebilir tirde makine ekipmanlardir. Ancak Uretim prosesinde
makine grubunun uyumlu calistinimasi ve Urine gdére modifikasyonu gerekli olacagindan bu
fizibilitede ithal makine grubu tercih edilmistir.

Bu raporda sabit yatinmi tutari ve isletme giderleri Ust banttan, isletme gelirleri ise makul dizeyde
alt banttan ve verili sekilde hesaplarda kullanilmistir. Satisa konu Uriinlerin Uretim giderlerine esas
olan veriler Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gida Miihendisligi bélimiinde bu proje icin
yapilan Uretim denemeleri ve testlerden elde edilen sonucglara dayanmaktadir.®> Bu test sonuclari
madde balansinda kullanilirken temkinli bir yaklagim sergilenmistir. Zira laboratuvar kosullarinda
elde edilen sonuglarin tretim prosesine ne dlctide yansiyacagi hususunu bu asamada tayin edecek
veriye erisilememistir.

Makine grubuna teklif veren GEA firmasinin 5 ton/gln girdiye uygun verilen teklifi ekte sunulmustur.
Ayni firma giinde 10 ton girdi kullanimina iliskin makine teklifi vermekten imtina etmistir. S6zkonusu
testleri kendi laboratuvarlarinda denemeden teklif vermeyeceklerini ifade ettikleri icin, calismanin
basindan beri daha rasyonel bulunan giinde 10 ton hammadde isleyen kapasitedeki makine
ekipman bedeli, 5 ton/gln icin verilen makine ekipman teklifinden yararlanilarak olusturulmustur.
Dolayisi ile bu yatirimi gergeklestirmeyi planlayan yatinmci adaylarinin makine tedarikini yapacaklari
firmaya dogrudan numune yollamak suretiyle teklif almalari ve numunelerin trln 6zelliklerini ayrica
istemeleri tavsiye edilir. Ayni testlerin, ayni numunelerden alinarak is zamanh sekilde yurt icinde de
yaptirilmasi sonuclarin dogrulugunu degderlendirmede uygulanabilir bir yéntem olarak faydal
olacaktir.

Zira bu calismada Uretim giderlerinin %80'ninden fazlasini olusturan enzim segilirken premium
nitelikte Grin verecek enzimler secilmistir. Diger bir deyisle Uretim giderleri premium GrinG
hedefleyen en nitelikli ve pahali girdilerden secilirken, Gretim gelirleri, yukarda yapilan varsayim
hatalarini bertaraf etmek tzere orta kalitedeki Grlinlerin satis fiyatlari ile hesaplanmistir.

S6zkonusu liretimde hem yurt ici hem yurt digi satista rekabet giiciinii etkileyen sertifikasyon,
kesintisiz ve nitelikli enzim tedariki, kurulu kapasite se¢ciminin dogru yapilmasi ve tecriibeli
isgiicii (kritik iiretim proseslerini yénetecek) oldukca onemlidir. Yatirrm ve isletme siirecinde
tiretimin sertifikalandirilmasi, birim maliyetleri diisiirecek kurulu kapasitenin secimi, liretimde
hedeflenen iiriin kalitesinin eldesini saglayacak nitelikli isgiiciiniin temini saglanmalidir.

1.5 Sonucg ve Oneriler

Yatinmin finansla analiz sonuclar yukarida &zetlenmistir. Cevresel dizeyde yatirnmin olusturacag:
olumsuz etkiler klasik bir sanayi Gretiminden daha fazla degdildir. Aritma gerektiren herhangi bir atik
s6z konusu degildir. Kurulu kapasite ve Uretimden ¢ikacak atiklar dikkate alindiginda proje konusu
yatinm CED gerekli degildir iznini almak durumundadir. Dolayisi ile CED basvuru dosyasi
hazirlanmalidir. Bu harcama unsuru sabit yatinm tutarinda dikkate alinmistir.

Yatinmin karhhgi yiksektir. Yatirima iligkin kritik &neme haiz konular asagida irdelenmistir.

5 Prof. Dr. Emre CAGLAK ve ekibinin degerli katkilariyla
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1. Uretimde kullanilacak girdinin (kolajen lretiminde Karadeniz somonunun derisi) istenen miktarda
ve temiz sekilde elde edilmesi gereklidir. Halihazirda bélgede Gretim yapan balik isleme
tesislerinde balik deri ayrilmamaktadir. Diger bir deyisle islenen baliklar 6zellikle ihracata
derisi ile gitmektedir. Bu yatinmda kolajen Uretiminin gerektirdigi maksimum 1.650 ton
Karadeniz somonunun derisinin temini konusunda mevcut balik isleme tesisleri ile temasa
gecilmesi ve balik derisinin temin edilmesi s6zlesmeye baglanmalidir. Protein hidrolizati igin
gerekli kafa atiginin eldesinde sorun yoktur.

2. Uretim proseslerinin modifikasyonu ve Uretimin Karadeniz somonundan nitelikli ve
maksimum Urinlin alinmasini saglayacak dizeyde gerceklestiriimesi igin tecribeli teknik
isglcline ihtiyag vardir. Diger bir deyisle tlkemizde ilk kez gergeklestirilecek bir Gretim
olmasi nedeni ile projede Uretimden sorumlu olacak personelin segimi, temini kritik
onemdedir. Yurt disinda bu Uretim konusunda c¢alismis yetkin ve tecribeli isglici temin
edilmelidir. Bu konuda makine tedarikgisi ile iletisime gecilebilir.

3. Uriin kalitesini istenen seviyede saglayacak, lretimin ve {riiniin sertifikasyon siireclerini,
kalite kontroliini gerceklestirecek ve marka imaji olusturacak kadronun ve faaliyet planinin
olusturulmasi, yatinm sirecinde sertifikasyon calismalarinin baslatilmasi dnemlidir.

4. Uretime gecildikten sonra satis stratejisinin nasil yapilacagina iliskin ayrintilari ilgili boélimde
verilen sekilde Grlinlin pazarlama, tanitim ve satisini yapacak nitelikli isglici ve faaliyet
planinin olusturulmasi gerekir.

5. Basta enzim olmak Uzere Uretimde maliyeti ve kaliteyi etkileyen hammadde ve yardimci
madde kalitesinin ve kontrollerinin yeterli diizeyde ve strekli yapilmasi gerekir. Bu amacla
éngoriilen laboratuvar altyapisi ile calisacak nitelikli personelin temini gereklidir. Ozellikle
gerekli olacak enzimin Uretimi kesintiye ugratmayacak diizeyde tedariki kritik Sneme haizdir.

1.5.2. Kullanilacak Girdi

Yatinm projesi degerlendirilirken yapilan saha arastirmasinda Karadeniz Bélgesinde balik atiklarinin
ekonomik olarak bulag yasamadan toplanarak islenebilecegi tirdeki blyik atik miktarlarinin ¢iktig
balik isleme tesislerinin tamaminin, Gretimden ¢ikan bu atiklarini balik unu ve ham balik yagi isleyen
tesislere yolladigi ve bu atiklarin balik ve hayvan yemi Gretiminde girdi niteliginde olan bu iki Griine
doénustiraldigu tespit edilmistir.

Diger bir deyisle Dogu Karadeniz Bodlgesinde c¢evreyi kirletici 6zellikte ve ekonomiye
kazandirilmayan balik atigi endistriyel anlamda s6z konusu degildir ve bu atiklarin tamami hayvan
yemine doniistiiriilmek lizere dogrudan ilk adim hidrolizati (hayvan yemleri icin) veya balik
unu/balik yadi olarak iglenmektedir. Bu nedenle bu fizibilite raporuna konu olacak tiirde halihazirda
bir balik atik hammaddesinin s6z konusu olmadigi agiktir. E§er bu rapor kapsaminda Uretilecek insan
kullanimina donlk bir protein hidrolizati ve/veya Tip1 kolajen ve/veya jelatin Gretimi yapilacakise bu
Urlnler asagidaki girdilerden elde edilebilir.

1. Girdi Olarak Balik Atiklarin (Kafasi, Derisi ve Kilcigr) Kullanilmasi Durumu:

Mevcut olarak balik unu ve ham balik yagina islenen atiklarin bir kismi bu fizibilite konusu yatirmda
kullanilmasi durumunda 2024 yili Gretimleri Gzerinden su tespitler yapiimistir. Turkiye genelinde
denizlerde yetistirilen ve islenen 61 bin ton (i¢ sulardakiler 171 bin ton) baliktan ¢ikan yaklasik 25 bin
ton (i¢ sulardaki yetistiricilikten ¢ikacak atik miktari yaklagik 65 bin ton) atigin maksimum 3.2 bin
tonunun protein hidrolizati ve/veya Tip1 kolajen Uretiminde kullaniimasi gerekecektir. Diger bir
deyisle 2024 yil Gretimi esas alinirsa ortaya c¢ikan toplam atigin %5'i ild %12'si arasindaki bir atigin
yem Uretimindeki balik unu ve balik yagi yerine protein hidrolizati Uretiminde kullanilmasi
gerekecektir.
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2. Girdi Olarak Ticari Degeri Diisiik Baliklarin Kullanilmasi Durumu:

Yukaridaki atik miktarinin mevcut durumda balik unu ve balik yagina déonustirilmesinde kullanilan
atiklara bagvurulmadan protein hidrolizati ve Tip1 kolajen Uretiminin i1skarta baliktan Gretilmesidir.
Burada iskarta balik ile kastedilen ticari satis degeri ¢ok distk olan veya ihracat sansi olmayan (atik
fivatina yakin degerde satilan) ticari buylklige erismemis baliklarin kafeslerden ayiklanarak
cikartilmasi ile elde edilecek bitin baliklardir. Bu tir baliklar kafes diplerinde 6lmeden Ureticilerce
dalgic marifetiyle kafeslerden glinlik olarak ayiklanmasi durumunda, bu tir baliklar hidrolizat
Uretiminde olduk¢a degderli hammadde ve diger Uriinlere déniisecek girdi olacak niteliktedir. Zira,
balik atigi yerine daha geng butin baliklardan Gretilen protein hidrolizati ve kolajenlerin suda daha
iyi ¢6zUndugu ve elde edilen Griin miktarlarinin canli agirhigin %15'i oranina kadar ¢iktigini gosteren
literatlr aragtirmalar mevcuttur.

3. Mevcut Balik Uretiminin Artirllmasi ile Elde Edilecek Baliklarin Kullanilmasi Durumu:

Bu secenekte kastedilen, deniz ve i¢ sulardaki yetistiricilik miktarlarinin proje kapasitelerini
gecmeyecek dizeyde artirlmasi ile elde edilecek fazla balidin protein hidrolizati ve Tip1 kolajen
Uretiminde ve disardan ithal edilen balik unu/yagi/yemi tretiminde kullaniimasidir.

ikinci ve lciincli girdi kaynagi, mevcut yetistiricilik yapan firmalarin inisiyatifi ve devlet tesviki ile
(iretimin artinlmasi durumunda sz konusu olabilir. Ugiincii secenegdin gerceklestirilebilmesi icin
Dogu Karadeniz bdlgesinde sadece balik depolama amacli soguk hava deposunun da devreye
girmesi slrecin daha verimli ve mimkin olmasini saglayacaktir. Bu durumda mevcut balik unu ve
ham balik yagi Gretimine aktarilmakta olan atiklarin miktari azalmadigi gibi, Gretim artacagi igin daha
yUksek oranlara da cikabilir.

Birinci girdi kaynagi segcenege konu olan; halihazirda %100°G balik unu, balik yagi Gretiminde
kullanilan atiklarin, %5 ila %12'si arasinda degisecek bir oranin balik unu ve balik yagi yerine protein
hidrolizati ve tip1 kolajen Gretiminde kullanilmasi ne kadar rasyonel bir secenektir sorusuna cevap
aramak gerekir. Bu soruya cevap aranirken tlkemizde Uretilen balik unu, balik yagmin;

> Uretim miktari/Uretim degeri, ithalat miktari/ithalat degeri, ihracat miktari/ihracat degeri ile

halihazirda bu rapordaki triinler tiriinde olan (insan tiketimine yénelik) protein hidrolizati ve Tip1
kolajenin

» Uretim miktani/Uretim degeri, ithalat miktari/ithalat degderi, ihracat miktari/ihracat degeri
oncelikle mukayese edilmistir.

Daha sonra da atigin bir tonundan elde edilen Grunlerin (balik unu/balik yagi/protein hidrolizati/tip 1
kolajen) karlhg: irdelenmistir ve Uretilecek yem ya da hidrolizatlarin Glkemiz agisindan ne kadar
stratejik dGneme haiz oldugu irdelenmeye calisiimistir.

Balik unu ve balik yagi Gretimlerinin, Gretim, ithalat ve ihracat durumlari son 4-5 yil icin irdelenmis ve
sonuglar asagidaki grafiklerde gérsellestirilmistir.
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Sekil 1: Balik Unu Uretim/ ithalat/ihracat/Yurt ici Tiiketim Miktan, bin Ton (2021-2024)

Bin ton
ithalat Miktan
230038 222340 Balik unu sektoriinde son 4 yilda
I > iiretim miktan % 6,6

azalmis,
17?2”\"3”\.__________-’3“ > ihracat miktan %4,4
171

162.633 azalm|§,
» ithalat miktar %10 artmis

Yurt ici Tiiketim Miktan ~ Yurt ici titketim miktan %60,6
> oraninda artmistir.

50.834

Uretim Miktan

-2 ® @ @

BalikUnu (bin ton)

- : ithalat Yurtici
Yillar Ml..::tetm;A} MI.I;:“TB} Miktar: Tiketim

iktan iktan (c) (A+C-B)
2021 25 179.229 230.038 50.834
2022 18 176.057 237.569 61.531
2023 47  162.633  251.210 88.625
2024 23 171.306 252.928 81.646

Sekil 2: Balik Unu Uretim/ ithalat/ihracat/Yurt igi Tiiketim Degeri, Bin USD (2021-2024)

Bin USD ithalat Degeri

Balik unu sektériinde son 4 yilda

» Uretim degeri % 279
ihracat Degeri artmis,

|

363.710.575 361.966.913

271.425.553

219.516.807 > ihracat degeri %51
254.169.748
; 255.627.429 artmis,
225.214.458 > ithalat degeri %65 artm
Tiiketim Degeri reha a . Sge .I ? .a . '$
| o 111.634.426 107.653.228 > yurt ici tiketim degerl

H %114 oraninda artmistir.

50.225.245 2
o— M Uretim Degeri

2.093.599 1.313.744

346.194 579.885 .
g 192 2023 2024
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Balik Unu (bin USD)

Yurtigi
villar Uretim ihracatDegeri ithalatDegeri Tiiketim Son 4 yllda balik unu Gretim ve
Degeri(A) () (€) tii%e;} ihracati azalmig olmasina ragmen,
2021 346194 169.637.755 219516807  s0225245  Uretimin ve ihracatin degeri tipk

2022 579.885 225.214.458 271.425553  46.790.980 ‘t.ha'?t ve yurtici tiketim degeri gibi
2023 2.093.599 254.169.748 363.710.575  111.634.42¢  ciddiorandaartmistir.
2024  1.313.744 255.627.429 361.966.913  107.653.228

Diger bir deyigle balik unu tretimi giderek daha degerli hale gelmistir. Benzer bir durum ham balik
yagi icin de gecerlidir.

Sekil 3: Balik Yagi Uretim/ ithalat/ihracat/Yurt ici Tiiketim Miktari, bin Ton (2020-2024)

Balik Yag: (bin ton)

Bin ton Ur:etim ih‘racat it!mlat ‘(urt i‘;i

Yillar Miktan Miktan Miktan Tiiketim

(A) (B) (c) (A+C-B)
2020 18 17 76 77
2021 12 7 69 74
2022 12 13 81 80
2023 23 7 84 100
2024 9 8 79 80

Balik yagi sektoriinde son 5 yilda
> liretim miktan % 52
—— azalmis,
» ihracat miktari %55 23
azalmis,
> ithalat miktari %3 artmig
yurt ici tiiketim miktari %3
oraninda artmigtir.

2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 4: Balik Yagi Uretim/ ithalat/ihracat/Yurt igi Tiiketim Degeri, bin USD (2020-2024)

— 2.572.242

ko Balik yagi sektoriinde son

Bin USD 5 yilda
> retim degeri %
327 artmus,
» ihracat degeri
%69 artmis,
bt/ » ithalat degeri
— . %117 artmig
f > yurtici tilkketim
539.859 degeri %291

191.429 oraninda artmistir.




Bahk Yag: (bin USD)

Son 5 yilda balik yagi Gretimi
ve ihracati yariya dismus

} . . Yurt igi

Uretim  lhracat Degeri Ithalat Degeri Tiiketim

Degeri (A) (B) (Cc) Degeri

(A+C-B)
2020 228.312 32.464 88.161 234.009
2021 223.638 15.285 91.558 299.911
2022 539.859 39.635 150.703 650.927
2023 2.402.512 42,764 212.494 2.572.242
2024 973.990 54.820 191.429 1.110.599

olmasina ragmen, Uretimin
ve ihracatin degeri tipki
ithalat ve yurt ici tiketim
degeri gibi ciddi oranda
artmistir.

Diger bir deyigle ham balik yagi Gretimi giderek daha degerli hale gelmistir.

Bu surede, her iki iriinde de ihracatin ithalati karsilama orani azalmistir. Balik unundaki
ihracatin ithalati karsilama orani %77’'lerden %70’e, ham balik yaginda ise ihracatin ithalati
karsilama orani %37’lerden %20’lere diismiistiir. Diger bir deyisle hayvan yemi iiretimindeki
hammaddelerin ithalat miktar1 da, ithalata 6denen déviz miktari da son 4-5 yilda ciddi oranda

artmis, liretim miktarlarimiz azalmigtir.

Bu durum dikkate alindigindan balik unu ve ham balik yagi Ureten tesislerin girdisi olan balik
atiklarinin balik yemine balik unu ve ham balik yag Greten tesislerde islenerek ithalat miktarlarmin

azaltilmasi daha rasyonel olabilir.

Buna kargin Glkemizde insan tiketimiicin balik atiklarindan Uretilen protein hidrolizati ve Tip1 kolajen
Uretimi yoktur. Mevcut durumda tlkemizde sanayi Uretiminden ¢ikan ve laboratuvar &lgegini asan
miktarda ticarete konu olan balik kolajeni ve hidrolizati Gretimi olmadigindan bu kapsama giren yani
Uretimi/ithalat ve ihracati olan hidrolizatlar BB ve KB hayvan atiklari/kemiklerinden yapilanlardir.

Balik protein hidrolizati ve kolajeni tiketimin tamaminin ithal edildigi dikkate alindiginda, eldeki

veriler asagidaki gibi bir durumu isaret etmektedir.

Tablo 3: Balik Unu, Balik Yag: ve Hidrolizat® Dig Ticaret Durumu, 2024

ithalat Degeri

ihracat Degeri Dis Ticaret Dengesi

(Bin USD) (Bin USD) (Bin USD)
Balik Unu (GTiP23120) 321.109 4.298 -316.811
Balik Yagi (GTiIP1504) 191.429 54.820 -136.609
Protein Hidrolizati (GTIP 3504) 11.558 33.718 22.160

ithalat Miktan

ihracat Miktan Dis Ticaret Dengesi

(ton) (ton) (ton)

Balik Unu (GTiP23120) 242.903 5.283 -237.620
Balik Yagi (GTiP1504) 78.549 7.666 -70.883
Protein Hidrolizati (GTIP 3504) 1.442 4.200 2.758

ithal Ortalama Fiyat  ihracat Ortalama Fiyat Farki

(USD/ton) Fiyat (USD/ton) (USD/ton)
Balik Unu (GTiP23120) 1.322 814 -508
Balik Yagi (GTiP1504) 2.437 7.151 4.714
Protein Hidrolizati (GTiP 3504) 8.015 8.028 13

(*) Balik Disi Hayvansal Atiklardan Elde Edilen Protein Hidrolizatidir.
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Buna gore 2024 yilinda balik unu ve balik yagi dis ticaretinde 308 bin ton agik vardir. Bu agigin
parasal degeri yaklasik 454 milyon USD dolayindadir. Teknik olarak 308 bin ton balik unu ve balik
yagi acigini kapatmak igin 1.386 bin ton¢ildve Tirk somonu atigina ihtiyag vardir. Bu atigin eldesiicin
de 2024 yili Gretim miktarina ilave 3.465 ton’ Tirk somonu daha Uretilmesi gerekecektir. Bu miktarda
balik Glkemizdeki Gretim ciftliklerinin proje kapasitesi (kurulu kapasite) dikkate alindiginda Uretilebilir
bir miktardr.

Sadece Karadeniz bdlgesindeki kafes/yetistiricilik icin proje kapasitesi 188.8 bin ton dolayindadir.

Tirk somonu ve ayni familyadaki balik Gretim miktarlarina bakildiginda Turkiye genelinde 2023
yilinda 2225 bin ton, 2024 yilinda ise 231,6 bin ton balik Gretilmistir. Diger bir deyisle dis ticarette
acik olan ve ihtiyagc duyulan balik unu ve balik yaginin Gretilmesiicin Gretilmesi gereken ilave yaklasik
3,5 bin ton balik 2024 yilina gore Uretilmis baligin %1,5 dolayindadir.

Balik yetistiriciliginde Uretilen baligin artmasi yem ihtiyacini da artiran bir durumdur. Dider bir deyisle
atik baliktan yem Uretimi icin gereken atik miktari ile ihtiyag duyulacak yem miktari arasinda da paralel
bir iliski s6z konusudur. Ancak yetistiricilik miktarlari, proje kapasiteleri, ithalat ve ihracat rakamlar
irdelendiginde Ulkemiz sularinda yetistirilebilecek balik miktarlar ihtiyagc duyulan yem girdisinin
Uretilmesine imkan verecek dizeydedir. Ne kadar balik Uretilecedi konusunda Uretici firmalar
acgisindan belirleyici olan pazara surllecek baliga gelecek talep dizeyidir. Balik yetistiriciligi yapan
firmalarin odadinda dogdal olarak satabilecedi baligi Gretme gldisu vardir. Zira soguk hava
depolarinin yetersizligi nedeni ile baligin depolanmasi ancak bdlge disina génderilmesi ile kismen
muimkin olmaktadir. Pazara taze olarak siiriilemeyen balik ciddi bir maliyet unsurudur. Ayrica yemek
disinda, baligin katma degerli farkl bir Griine dénistirilmesi konusunda sanayi 6lceginde olan
ilham verici yatinmlar tGlkemizde s6z konusu degildir.

Yukaridaki tabloda verilen ithalat ve ihracat rakamlariicinde balik yaginin 6zel bir durumunun oldugu
anlasilmaktadir. ihrac edilen balik yaginin ortalama fiyat, ithal edilen balik yaginin ortalama fiyatinin
2 mislinden fazladir (ithalat fiyati 2.437 USD/ton- ihracat fiyati 7.151 USD/ton). Buna karsi balik
yagi dis ticaretinde de miktarlardan kaynaklanan bir agik s6z konusudur. Diger bir deyisle balik yagi
Uretiminin artinlmasi sadece ithalati ikame etmekle kalmayacak, ihracatta da katma degerli bir gelir
yaratacaktir. (Tirk somonu atiklarindan Gretin ham balik yaginin 6zellikleri, “Fatty Acid Profiles of Fish

Oil Derived by Different Techniques from By-products of Cultured Black Sea Salmon, Oncorhynchus mykiss”
Hiinkar Avni DUYAR, Barig BAYRAKLI-Sinop Universty, kaynagindan® asagida dip notta verilmistir.) [5]

Bu durum balik unu icin gecerli degildir. Diger bir deyisle balik ununu ucuza satip daha yiksek fiyata
ithal ettigimiz anlasiimaktadir. (Uretilen balik ununun dzellikleri “Kiltir Deniz Baliklari Isleme Artiklarindan
Elde Edilen Balik Yagi ve Silajinin Bazi Kalite Ozellikleri Fatma YAMUG Yiiksek Lisans Tezi Fen Bilimleri Enstitiisii
-Haziran 2019” kaynagindan’ asagidaki dip notta verilmistir).[6]

® 1 ton balik unu tretmek icin kabaca 4,5 ton balik atigi gereklidir.

71 ton balik atigi icin kabaca 2,5 ton islenmis balik gereklidir.

8 Tekli doymamis yag asidi + coklu doymamis yag asidi, toplam yag asitlerinin sirasiyla %74,00 ve %72,68'ini
olugturmaktadir. Benzer sekilde, omega-3 seviyelerindeki gruplar arasindaki fark CFO orani (CFO= geleneksel
balik yagi) DFO (Dry freezer oil) grubunda daha yUksektir. CFO grubunda PI, Al, TI, h/H ve Ul yiizdeleri sirasiyla
%0,99, %0,37, %0,26, %2,98 ve %1,73 iken, DFO grubunda sirasiyla %0,80, %0,35, %0,31, %2,83 ve %1,61'dir.
Bu c¢alismanin bulgulari, Karadeniz somonunun yan drinlerinden elde edilen yaglarin omega-3 yag asitleri
acisindan zengin ve iyi lipit kalite indekslerine sahip oldugunu géstermektedir.

9 Elde edilen balik silajinin nem igerigi %80,40, tim agsamalarda (riin kalitesinin dnemli géstergelerinden birisi
olan pH degderinin de 3,62 ile 3,89 arasinda degisim gostermektedir. Balik silajinin kuru agirliktaki kuru madde,
ham protein, hamyag ve ham kil dederleri sirasiyla %19,60, %48,26, %15,17 ve 17,01'dir Ayrica Griniin toplam
bakteri, psikrofil bakteri ve koliform bakimindan giivenli oldugu, tretilen balik yaginin toplam doymus yag asidi
miktari %20,64, doymamis yag asidi miktari ise %70,49'dur. Toplam n-3 yag asidi miktan %12,15, toplam n-6
yag asidi miktari %19,87 ve n-3/n-6 orani da 0,61 olarak saptanmistir.
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Protein hidrolizatinda ise durum kiclk bir farkla da olsa ihracat fiyati lehine pozitiftedir. Buradaki
temel farkin ithal edilen protein hidrolizati ile ihra¢ edilen protein hidrolizatlarinin tir olarak
farklihgindan kaynaklandigi dusiinilmektedir. Diger bir deyisle ihrag edilen protein hidrolizatlan
baliktan Gretilen hidrolizatlar degildir. ithal edilen protein hidrolizatlarinin ise biyiik élctide baliktan
elde edilen kolajen tirleri oldugu tahmin edilmektedir.

1.5.3. Balik Atiklarindan Uretilebilen Uriinlerin Karlihgi ve Kullanim Amaci

Bir yatinmda Uretimin karliligini etkileyen bircok unsur vardir. Yatirimin nasil finansa edildigi,
kullanilan kaynaklarin  maliyeti, yatirmin vyeri, kurulu kapasitesi bu konudaki en &nemli
degiskenlerden sadece birkacidir.

Asagidaki karsilastirma, yatirrmciyr ve yatirrmcinin ydénetim becerisini dikkate alan bir
karsilagtirma degildir.

Protein hidrolizati ve Tip1 kolajenin karlilik hesaplarinda bu projede irdelenen tiir, yer, kurulu
kapasiteler dikkate alinmistir. Buna karsin balik unu ve balik yaginin karlihgi sadece literatiir
arasgtirmasi ile elde edilmis sonuclardir. Dolayisi ile balik unu ve balik yagi yatirrminin karhiik
degerleri balik hidrolizati gibi tarafimizdan giincel verilerle hesaplanmis karhlik degerleri
degildir. Asagidaki karsilastirma degerlendirilirken, bu verilerin mevcut erisilebilir
kaynaklardan elde edilmis oldugu, hidrolizat ve kolajen haric diger iiriinlerin kdarlihgina iligkin
rakamlarin literatiir aragtirmasina dayandig: unutulmamalidir.

Balik atiginin bir tonundan elde edilen Grinlerin (balik unu/balik yagi/protein hidrolizati/tip 1 kolajen)
miktarlari ve karlilklar asagida irdelenmeye calisiimistir. Bir ton balik atigindan uretilecek balik unu,
balik yagi, protein hidrolizati ve Tip1 kolajenin karliigi asagida karsilastinlmistir.

Tablo 4: Bir Ton Balik Atigindan Elde Edilecek Uriin Miktarlar, Gelir-Gider Farki

_Elde Edilecek Uretim Maliyeti Satis Fiyati Bir Ton Uriinde
Uriin Uriin Miktan (kg) (TL/kg) (TL/kg) Gelir - Gider Fark
(A x (C-B))
A B C
Balik Unu (*) 200-250 25-35 40-60 3.375.000
Ham Balik Yagi 80-120 30-45 60-90 3.000.000
Protein Hidrolizati 100-150 300 350 6.250.000
Tip1 Kolajen 25-35 600 1000 14.000.000

(*) https://www.agroviva.com.tr/balik-unu/ ve proje verileri

Yukarida da gérildigu gibi balik protein hidrolizat ve kolajeninin maliyet/gelir orani balik unu ve
balik yagina oranla daha yuksektir. Bu rakamlar olusan atiklardan balik unu yerine balik protein
hidrolizati Gretmenin daha kéarli oldugunu géstermektedir.

Bununla birlikte kullanim yeri ve bu tGretim amaclarinin stratejik Snemi acisindan bakildiginda ise biri
dogrudan hayvansal Uretimi digeri sadece proteince zenginlestiriimis ve sadece insan tiketimine
hizmet eden Urinleri icermektedir. Diger bir deyisle balik unu ve ham balik yadi, hayvansal
Uretimindeki slrdurulebilirligin temel 6gesidir. Atugin icerdigi tim protein hayvan yemine
kazandirilmakta ve bu da balik Gretiminin niteligini ve baligin gida degerini artirmaktadir. Hayvansal
Uretimin kalitesi ve miktari da dogal olarak insan gida tiketiminin esasini tegkil etmektedir.
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Dogrudan insan kullanimina dénis protein hidrolizati ve kolajen Uretimi ise, bu zengin proteinin
hayvansal Gretim doéngisinden cikartilip dogrudan insan tiketimine yénlendirilmesi anlamina
gelmektedir.

Hayvansal Gretimin nitelik ve miktarinin dismesi, strdirilebilir Gretime ket vuracak sonuclara gebe
bir yaklagim olabilir. Diger yandan protein hidrolizat ve kolajenlerin ylkselen talebi ve artan katma
degeri dikkate alindiginda bu Uretimin de gerceklestiriimesi ekonomik biyliime acisindan énemli ve
gereklidir.

Ozetle, yapilan degerlendirmeler;

balik yemi ve ham balik yag iiretiminde kullanilan balik atiklarinin mevcut
degerlendirme bicimini olumsuz yodnde etkilemeden, artinlacak balik iiretimi
tizerinden protein hidrolizati ve kolajen iiretimi icin ilave hammadde iiretmenin en
optimum ¢6ziim oldugunu goéstermektedir.

Balik iiretim kapasitesinin proje kapasitelerine ne kadar yanastirilacagi yani tiretimin
ne kadar artirilmasi gerektigi sorusunun cevabi ise;

“balik unu/balik yagi/protein hidrolizati ithalatini ikame edecek kadar ancak cevresel
stirdiiriilebilirlik sinirlarini zodamayacak bir miktar olmahdir”.
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OLLAXIRY
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Collaxir Biyoteknoloji, 2021 yilinda Tiirk bir gida miihendisi tarafindan Teknopark istanbul’da TUBITAK

ﬂ

destegi ile kurulmusg bir sirket olup, balik derisinden %92 saflikta, agir metalden arindinilmus,

Tirkiye'nin ilk balik kolajen peptitlerini Uretmeyi basarmigtir.’

2 PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI

0 https://www.collaxir.com/
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2.1 Projenin Adi, Amaa ve Tiiri

Yatiim konusu projenin adi “Balik Hidrolizati ve Kolajen Uretim Tesisi"dir. Yatirimin tiirii komple yeni
yatinm olup amaci balik kafa, kemik deri ve diger atiklarindan yiksek katma degerli Grinler elde
edilmesidir.

2.2 Uretilecek Uriinler ve Kurulu Kapasite
Kurulu kapasitede glinde 3 vardiya Gzerinden en fazla 1650 ton Karadeniz somonunun derisi ve 1650
ton Karadeniz somonunun kafasi kullanilarak agsagidaki trinlerin Uretilebilecedi hesaplanmistir.

Tablo 5: Uretilecek Uriinler ve Kurulu Kapasitede Uretim Miktari

Kurulu Kapasitede Uretilecek Uriinler Miktar (Kg/yl)
Tip1 Kolajen 186.800
Protein Hidrolizati 260.000
Proteinli Suda Cozinmeyen Tortu (Kolajenden) 2.341.000
Proteinli Suda Coziinmeyen Tortu (Hidrolizattan) 916.000
Ham Balik Yagi (Kolajen Hattindan) 33.000
Ham Balik Yagi (Hidrolizat Hattindan) 74.000

2.3 Uygulama Siiresi

Yatinmin yaklagik 10 ayda tamamlanacagdi dngorilmuistar.

2.4 Yatinmin Yeri
Birinci Yatinnm Secenegi: Trabzon ili Begikdiizi OSB Genigleme Alani

ikinci Yatinm Secenegi: Trabzon ilindeki mevcut balik isleme tesislerinin biinyesinde

2.5 Kurulu Kapasitede Ongériilen istihdam Sayisi
22 kisi

2.6 Ana Girdiler

Karadeniz somonunun derisi ve kafasi

2.7 Hedef Kitle

Bolgedeki balik isleme tesislerinin Griin ¢esitliligi ve gelirinin artirlmasi, ithal edilen bir Grinin yerli
Uretimle ikame edilmesi sureti ile Grin kullanicilar, yerelde hem balikgilik hem de balik¢iligin ileri ve
geri baglantili sektérlerinde calisanlara istihdam saglanmasi

2.8 Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statii

Fizibilite projesi DOKA tarafindan hazirlatilmigtir. Halihazirda yatinmer netlesmemistir.
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2022 yilinda, yalnizca su hayvanlarini kapsayan dinya balik¢ilik ve su Urtinleri yetistiriciligi Gretimi

kiiresel diizeyde yaklasik 184,5 milyon ton, kisi bagina tliketim ise kisi bagina yillik
20,7 kg olmustur. Uretimin yaklasik %11'i hayvan yeminde kullanilan

balik yagive ununa dénustirtilmistiir (FAO, 2024).

3 KULLANILACAK HAMMADDE



3.1 Tirk Somonunun Atigi

Protein hidrolizati Uretiminin temel girdisi Tirk somonunun kafa, deri ve kilgigindan olusan
atiklardir. Tirk somonunun (Oncorhynchus mykiss) islenmesi sirasinda olusan atiklarin biyolojik,
kimyasal ve fiziksel bilesimi; ylksek protein igeridi, yad asitleri, mineral maddeler ve kolajen
acisindan zengindir.

Ulkemizde bu atiklar, ézellikle bas, kemik ve yiizgeclerden olusur. Baligin canli agirhiginin yaklasik
%1-5'ini derisi, %8-17'sini yuzgecler, %9-20'sini kafa, %9-15'ini iskelet, %12-18'ini ise i¢ organlar
olusturmaktadir. Diger bir deyisle canli balik agirhiginin %39-%73'G baligin atk bilegsenlerinden
olugsmaktadir.’

Fotograf 1: Tiirk Somonu Atig:

3.1.1.Atigin Biyolojik Bilegimi'2

» Proteinler: Atiklarin 6nemli bir kismi (%15-25) protein icerir. Bu proteinler, 6zellikle kolajen
ve jelatin Uretimi icin degerlidir.

» Amino Asitler: Glisin, prolin, hidroksiprolin gibi kolajen yapisinda bulunan amino asitler
yogun olarak bulunur.

> Enzimler ve Peptitler: Ozellikle i¢ organlarda sindirim enzimleri ve baz biyolojik aktif
peptitler yer alabilir.

3.1.2. Atigin Kimyasal Bilegimi
» Yag Asitleri: Omega-3 (EPA, DHA'™) ve omega-6 gibi ¢coklu doymamis yag asitleri, 6zellikle
deri ve karin boslugu yaglarinda bulunur.

11 Balik atiklarindan (retilen protein hidrolizatinin besinsel kompozisyonu. Koray KORKMAZ, Bahar TOKUR,
Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi, 2021, Tiirk Denizcilik ve Deniz Bilimleri Dergisi [7]

12 https://www.ssyub.org.tr/wp-content/uploads/2022/11/2-Levent-Bat.pdf [8]

13 EPA (Eikosapentaenoik Asit) ve DHA (Dokosahekzaenoik Asit), omega-3 ailesine ait iki temel coklu doymamig
yag§ asididir. Ozellikle deniz irinlerinde, yani somon, uskumru, sardalya gibi yagh baliklarda yiiksek oranda
bulunur.


https://www.ssyub.org.tr/wp-content/uploads/2022/11/2-Levent-Bat.pdf

» Mineraller: Kalsiyum, fosfor, magnezyum, demir ve cinko gibi elementler kemik ve deri
dokusunda yogunlasir.

» Agir Metaller (risk unsuru): Ozellikle Karadeniz kaynakli somonlarda eser miktarda kursun,
kadmiyum ve civa gibi toksik elementler tespit edilebilmektedir.

» Nem Orani: Genellikle %60-75 arasinda degisir; bu, isleme ve kurutma teknolojileri
acisindan énemlidir.

3.1.3.Augin Fiziksel Ozellikleri

»  Yogunluk ve Viskozite: Deri ve kemik parcalar daha yodun ve disik viskoziteli; i¢c organlar
ise daha yumusak ve yiksek nem igeriklidir.

» Renk ve Koku: Deri ve ylzgecler genellikle pembe-gri tonlarinda; i¢ organlar daha koyu ve
keskin kokuludur.

> Partikiil Boyutu: Ogiitme sonrasi partikiil boyutu, tiretim hattina gére degiskenlik gésterir

(6rnegin kolajen Gretiminde mikronize égitme gerekebilir).

3.2. Tiirk Somonunun Derisi
Kolajen iiretimindeki temel girdi Tirk somonunun derisi olacaktir. Zira en nitelikli ve verimli

kolajen balgin derisinden elde edilmektedir. Dort kiloluk bir Turk somonunun derisi, agirlikga
yaklasik 200-320 gram dolayindadir.

Fotograf 2: Somon Derisi

Trabzon ilinde balik igsleyen tesislerde -mevcut durumda- balik derisi ayriimamaktadir. Diger bir
deyisle 6zellikle yurt disina ihrac edilen somonlar derili olarak génderilmektedir. Dolayisi ile
bu proje hayata gecirildiginde kolajen iiretimi icin gerekli olan deri baliktan ayrilmali ve derisiz
balik satisi da ayri bir iriin olarak degerlendirilmelidir. Tirk somonunun derisinin kimyasal,
fiziksel, biyolojik 6zellikleri asagida verilmistir.™

3.2.1.Kimyasal Ozellikler

» Protein iceridi yuksektir, 6zellikle kolajen ve jelatin Gretimi igin uygundur.

» Omega-3 yag asitleri (EPA ve DHA) igerir; bu yaglar anti-inflamatuar ve kardiyovaskiler
faydalar saglar.

1 https://turksomonu.org/ [9]
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» Mineral icerigi acisindan zengindir: kalsiyum, fosfor, sodyum gibi elementler bulunur.
» Dusuk karbonhidrat ve seker icerigi ile diyet Grlinlerinde degerlendirilebilir.

3.2.2.Biyolojik Ozellikler

» Deri, elastik ve dayanikl bir yapiya sahiptir; bu 6zellikler kolajen liflerinin yogunlugundan
kaynaklanir.

> Biyolojik olarak aktif peptitler icerebilir; bu peptitler antioksidan, antimikrobiyal ve bagisiklik
destekleyici etkiler gosterebilir.

» Yetistirme kosullarina bagli olarak deri kalitesi degisebilir; sicaklik, yem icerigi ve su kalitesi
6nemli faktorlerdir.

> Besinsel Ozellikler

» Kolajen ve jelatin Gretimiicin ideal hammaddedir; bu maddeler gida, kozmetik ve farmasaotik
sektorlerde kullanilir.

» Yiksek biyoyararlanim saglar; yani viicut tarafindan kolayca sindirilip emilir.

» Dustk yag orani, 6zellikle derinin alt dokusunda sinirli miktarda yag bulunur.

3.2.3.Fiziksel Ozellikler

» Kalinhk ve elastikiyet, yas ve biyime kosullarina gére degisir.
» Renkve ylzey yapisi, isleme yéntemlerine gore farklilik gésterir.
» lsil islemle jelatin Gretimi mimkindur; bu islemde sicaklik ve pH kontroli kritik rol oynar.

Balik atiklarmin tirlerine gore degerlendirilme sekli asagida 6zetlenmistir.

Tablo 6: Balik Atiklarinin Degerlendirilme Bicimi

Uriin Bilesen Kullanim Alani 33
Kolajen / Jelatin Deri, kilgik, ylzgeg Gida, kozmetik, farmasotik
Balik Yagi Karin boslugu yaglari Takviye gida, yem katkisi
Protein Hidrolizatlar ic organlar, kas artiklari Sporcu gidalar, medikal beslenme
Organik Gibre Tam atiklar Tarim
Balik Unu Tam atiklar Hayvansal tretim
3.3. Tiirk Somonu

Ulkemizin somon tiiri ile tanismasi 1990 yilinda olmustur. O yillarda Norvecli girisimciler ve bazi Tiirk
firmalar Karadeniz'de somon yetistiriciligine girismislerdir. iddiali ilk girisimler baslangicta biyik bir
basansizlikla sonuglanmis olmasina karsin gecen otuz bes yilda, "Turk somonu" (alabalidi)
yetistiriciligi olaganisti birbasariya ulagsmistir. Yerel girisimciler ve birkag buyuk deniz Griinleri sirketi
artik sektdre tamamen hakim durumdadir.

Turkiye'de su Urlnleri yetistiriciliginin gelisimi kiresel egilimle paralellik géstermektedir. Aveilik
balik¢iligr azalirken, su trlnleri yetistiriciligi Gretimi 1990'lardan bu yana istikrarl bir sekilde artmig
ve 2020 yilina gelindiginde hacim ve deger bakimindan su Grlnleri yetistiriciligini geride birakmstir.
Levrek, cipura ve beyaz etli tath su gokkusagi alabalgs, yillik yaklasik 300 bin ton olan toplam su
Urnleri yetistiriciligi Gretiminin yaklasik %30'unu olusturmaktadir ve bu da Tirkiye'yi, Norveg¢'ten
sonra Avrupa'nin en buyuk ikinci su Grlnleri yetistiriciligi Glkesi haline getirmistir.

Tirk somonu genellikle 2-5 kg arasinda degisen agirliklara sahip, 50-70 cm uzunlugunda, yiksek
protein ve omega-3 icerigiyle besleyici bir baliktir. Tirk Somonu, Gékkusagi alabaliginin denizde
blyltulmis formudur. Boyu, genellikle 50-70 cm arasindadir. Agirhgi ortalama 2-5 kg olup, bazi



bireyler 7 kg'a kadar ¢ikabilmektedir. Yetistirme Alani, Karadeniz kiyilarindaki ciftliklerde, 6zellikle
Sinop, Samsun, Ordu ve Trabzon ¢evresidir.

Fotograf 3: Tiirk Somonu

Besin Degeri (100 g icin yaklasik): Protein: 20-22 g, Yag: 8-10 g, Omega-3: 1.5-2 g, Kalori: 180-220
kcal, Vitaminler: B12, D vitamini, selenyum, fosfordur. Tiirk somonu Atlantik somonuna oranla biraz
daha az yagl ancak daha taze ve daha distik maliyetlidir.

3.4.  Tiirkiye'de Su Uriinleri Yetistiriciligine iligkin Bilgi
Turkiye'de tath su gokkusagi alabaligi yetistiriciligi 1970 civarinda baglamistir. Sonraki onbes yil
icinde, yerel ve ulusal pazarlar icin porsiyonluk gdkkusagi alabalidi yetistiriciligi, daghk Dogu
Karadeniz bdlgesinde yayginlagmistir. Kafes balik¢ilidr yetistiricilik konusunda tlkemizde artan
Uretim ile birlikte balikgi gemilerinin yararlanacagi balik¢i barinaklarinin sayisi da artmigtir. 2023 yili
itibariyle Glkemizde 385 adet balik¢i barinagi mevcuttur.

Sekil 4: Balikgi Barinaklarinin Bulundugu iller ve Sayilari, 2023

agw oﬁ’ﬁ@'@@ﬁ%&‘quwﬂ

%ﬂ.ﬂ,‘o

Kaynak: On ikinci Kalkinma Plani, Su Uriinleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2023 [10]

a - Balik¢i Barinagi Bulunan iller
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Kiclk aile sirketlerinin hakim oldugu tatli su gdkkusagi alabaligr yetistiriciligi hacim olarak biyimeye
devam etmektedir. Toplam Uretim, 1990'lardan yaklasik 2010’lara kadar énemli dl¢lide artmis ve
yillik 100 bin tonun biraz tizerine ¢ikmistir. Uretimin dnemli bir kismi ihra¢ edilmektedir. Bu siirecte
gbkkusagi alabaligi yetistiriciligi hakkinda saglam bir bilgi birikimi olusmustur.

Levrek ve cipura yetistiriciligi, Ege'de 1980'lerin ortalarinda baslamis, 1993'te ivme kazanmis ve o
zamandan beri istikrarli bir sekilde blylimustir. Tirkiye'de somon, levrek ve ¢upra sektoriine Tirk
sermayesi ve dikey olarak entegre sirketler artik tamamen hakim durumdadir ve bir firma (Kilig
Deniz), Armavutluk'ta (Avrupa pazari icin) ve Dominik Cumhuriyeti'nde (ABD pazar icin) Uretim yaparak
yurt digina acilmistir.

Turkiye'deki somon, levrek ve cupra Gretimi artik, Norveg'in hakim oldugu somon gibi konsolide ve
"olgun" bir sektor haline gelmistir. En blytk sirketler artik deder zincirindeki ¢cogu baglantiyi,
Moritanya'daki balik unu ve balik yagi fabrikalarindan, Turkiye'deki yem Uretimi ve balik ciftciligine,
Avrupa'daki satig agina kadar genis bir yapida organize etmektedir.'

Sekil 5: Tiirkiye'de Su Uriinleri Yetistiriciliginde Balik ve Yem Akigi

Norveg

Ukrayna / Rusya
/

?I
/

Rusya

Somon

ekipmani hamsi Giircistan

Turk
somonu

Levrek

Cipura ~ Tathsu
alabahig:

Turkiye

\ yumurta

ABD Uzak dogu
Brezilya

Giiney Afrika ++

Peru

Moritanya

Kirmizi oklar uluslararasi balik ticaretinin, mavi oklar deniz Grinlerinin, yesil oklar ise bitkisel
UrGnlerin akisini gdstermektedir.

Asagida Tirkiye'de somon Uretimi gosterilmistir.

15 Turkish salmon’, Norwegian entrepreneurs, and the global salmon value chain Stéle Knudsen Department
of Social Anthropology, University of Bergen, Fosswinckelsgate 6, Bergen 5007, Norway 2025 makalesi [11]
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Sekil 6: Tiirkiye’deki Somon Uretiminin Durumu

Bin ton
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2000-2019 arasinda istikrarh blylime

gosteren Turk somonu Uretimi 2019-
2023 yillari arasindaki 4 yilda zirve
yapmistir. Bu hizli ivmelenmenin altinda
Rusya’nin Norveg'e uyguladigi
yaptinmlar, bu yaptinmlar Turkiye lehine
kullanan 6zel sektor inisiyatifi, uluslararasi
pazardaki dengelerde olusan degisimler,
Karadeniz'de kurulan HES godletlerinin
kafes balik¢ihgini desteklemesi, kamu
politikalarinin  ve bu sektére verilen
bakanhk destek streclerinin
kolaylastirilmasi gibi bir dizi etken s6z

konusu olmustur.

Asagdida dinyadaki ve Turkiye'deki balik
yetistiriciligi ve avceilik verileri
incelendiginde son 15 yilda tlkemizdeki
yetistiricilik artis hizinin, dinya balik

yetistiriciligindeki artis hizindan yutksek

oldugu anlagiimaktadir.



Sekil 7: Diinyada ve Tiirkiye’de Avcilik ve Yetistiricilik Durumu

Diinya Turkiye
120 800
100 Avcilik 700
c c 600
K 80 °
c - c 500 Avcilik
5 Yetistiricilik o
= £ 400
= =
£ 10 %1 300
) B
S 200 Yetistiricilik
20 etistiricili
100
0
Yillar 1980- 2020 arasi Yillar 1980- 2022 arasi

Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/08/Su-Urunleri-OIK-Raporu_01082025.pdf [12]

Goruldugu gibi kiresel diizeyde balik aveilidi stabile yakin bir seyir gosterirken, tlkemizde balik aveiligi ciddi dalgali bir ve azalan bir egilim gostermektedir.
Yetistiricilikte ise kiresel dizeyde son 40 yilda diizgiin bir artig vardir. Ayni dénemde ilk 20 yilda Tirk balik yetistiriciliginde bir artis olmazken, son 20 yilda
hizla ivmelenen bir performans s6z konusu olmustur.
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En fazla balik atigr cikan iller sirasiyla istanbul, Trabzon, Sinop, [zmir, Mugla, Antalya,
Mersin, Samsun’dur. Siralama tahminidir. Dogu Karadeniz illerindeki
balik isleme tesislerindeki atiklann tamami balik unu,

balik yagi tesislerinde islenmektedir.

4. URETILECEK URUNLER ve KURULU KAPASITE



4.1. Proje Kapsaminda Uretilecek Mamuller
Bu rapora konu olan yatinrmin amaci baliktan veya balik atiklarindan protein hidrolizati, izolati,
kolajeni ve jelatini Gretmektir. Bu Urlinlerin icerigini ylksek oranda protein, peptit ve amino asitler
olusturmaktadir. Bu Uriinlerin aralarindaki temel fark fiziksel (koku, renk, nem tutma), kimyasal (besin
6geleri agisindan protein icerigi) icerik ve kullanim yerlerinde ortaya ¢cikmaktadir.

4.1.1.Hidrolizat Nedir

Hidroliz kelimesi Yunancada hydro (su) ve lysis (ayirma, ¢c6zme) kelimelerinin birlesimden gelmektedir.
Hidroliz kisaca kimyasal bir bilesigin su yardimiyla parcalanmasi anlamina gelir. Hidrolizat ise bu
kimyasal islem sonucunda elde edilen parcalanmis tGrin demektir. Yani bir maddenin (genellikle
protein, nisasta veya yagd) su ve enzim/asit yardimiyla icerigindeki bilesenlerine ayrilmasiyla olusan
¢cozelti veya maddeye hidrolizat denilmektedir.

Hidrolizatlarin; lezzet gelistirici, gida zenginlestirme, gidalarda beslenme katkisi veya fonksiyonel
gidalarda kullanim alanlari mevcuttur. Protein takviyesi olarak; enerji iceceklerinde, yaslilarin gida
takviyelerinde, spor yapanlarin beslenmesinde ve kilo-kontroliinde kullaniimaktadir. Tibbi alanda;
oncelikle fenilketonri (PKL), hipoalerjen bebek mamalarinda, karaciger hastaliklarinda, pankreasla
ilgili hastaliklarda ve rektumun i¢c ceperinde llserlere ve tahrise sebebiyet veren hastaliklarda
kullanilabilmektedir.

Protein hidrolizatlari, fonksiyonel ve biyoaktif 6zellikleri nedeniyle &zelliklerine gére endustriyel
liretim yapan gida isleme tesislerinde ve benzeri alanlarda yogun kullanima sahiptir. Uretilen
peptitler, 6ncelikle gida alaninda olmak Uzere tip ve kozmetik alanlarinda biyoaktif Grin olarak
kullanilmaktadir, di-tri-peptitler gibi molekil agirligr distk olan peptitlerce zengin olan protein
hidrolizatlarinin sahip oldugu yiksek besin icerigi ile pek ¢ok hastaligi tedavi edici ve immuin sistemi
destekleyici degeri oldudu belirtiimektedir. Ticari anlamda hidrolizat Granleri, islenmis deniz
Urlnlerinde, sosis, salam veya emilsifiye edilmis et Grlinlerinde, salata sosu gibi cesitli Griinlerde yagd-
su baglayici olarak kullanildigi belirtilmistir. Hidroliz sayesinde ortaya ¢ikan ham protein orani

yaklasik %80 civarinda olup diger et, sit gibi gida maddelerinden elde edilen proteinden ylUksektir. ¢

4.1.2.Dogrudan insan ve Dogrudan Hayvan Tiiketimindeki Hidrolizat Farki

Protein hidrolizati, proteinlerin amino asit ve peptitlere ayrldidi sivi veya toz formdaki triin olarak
tanimlanabilir.

insan tiiketimi ile hayvan yeminde kullanilan balik protein hidrolizatlarinda kullanilan hammadde
aynidir, Gretim slireci proses tlrleri olarak neredeyse hepsi aynidir. Ancak bu iki tiir arasindaki temel
fark; Uretimdeki proses sayisi, proses kalitesi, hijyen standartlar, hidroliz isleminde kullanilan
parcalayici enzim ya da asit, Griniin formu, nihai Grinin besinsel ve fonksiyonel ézellikleridir."”

Uretim siireci ve kalite standartlari acindan iki tiriin farkidir. Soyle ki;

16 Ege Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi (Yiksek Lisans Tezi) “Kiiltire Edilen Cipura ve Levrek Isleme
Sonucunda Ortaya Cikan Omurga Atiklarindan Protein Hidrolizat Eldesi ve Elde Edilen Uriinlerin Fonksiyonel ve
Antioksidant Ozellikleri ve Depolamadaki Kararliligi” Kamil Emre TURKARSLAN, 2017 [13]

" https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1414390 [ 14]
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>

insan tiiketimi icin olan balik protein hidrolizatlari, gida giivenligi ve hijyen acisindan cok
daha siki kontrol edilen ortamlarda Uretilir. Enzimatik hidroliz yontemiyle distk sicaklik ve
pH araliginda islenerek biyoaktif peptitlerin korunmasi saglanir.™®

Hayvan yemi icin olan sivi balik hidrolizatlari ise genellikle daha distk kalite standartlarinda,
endustriyel atiklarin degerlendirilmesi amaciyla Uretilir. Bu Urinler, hayvanlarin sindirim
sistemine uygun olacak sekilde formile edilir, sivi formda olup insan tiketimi icin uygun

degildir.

Bu iki tiriin besin degerleri ve fonksiyonel 6zellikleri de farkhdir. Séyle ki;

»

insan tiiketimi icin olan hidrolizatlar, yiiksek oranda esansiyel amino asit, kolajen, jelatin ve
biyoaktif peptitler icerir. Bu bilegenler sayesinde antihipertansif, antitrombotik, antikanser,
immunomodulator'? ve antioksidan etkiler gosterir.

Hayvan yemindeki hidrolizatlar, genellikle protein geri kazanimi ve sindirilebilirlik agisindan
optimize edilir. Ancak biyoaktif ézellikleri insan gidasi kadar 6n planda degildir.

insan tuketimi icin balik protein hidrolizatlar, antihipertansif, antitrombotik, antikanser,
antioksidan ve immunomodulatér etkiler saglayan nutrasotik'  ozellikteki  peptitleri
hedefler.?

Hayvan yemi icin olan hidrolizatlar ise daha cok besleyici protein kaynagi olarak kullanilir;
biyoaktif peptit icerigi genellikle optimize edilmez ve saglik etkileri hedeflenmez.

Bu iki Grinln Gretiminde kullanilan enzimler ve hidroliz derecesi de farklidir. Soyle ki;

>

insan gidasi icin Uretilen hidrolizatlarda enzim-substrat orani (E/S %1-3) ve hidroliz stresi (60-
180 dk) gibi parametreler hassas sekilde ayarlanir. Bu sayede daha fazla ve daha kiclk
molekilli biyoaktif peptitler elde edilir.

Hayvan yemi icin olan trlinlerde bu parametreler daha genis toleransla uygulanabilir; hedef,
hayvan beslenmesinde verimliligi ve besleyici proteini artirmaktir. Yemde bu parametreler
daha genis toleransla uygulanir; bu Urinlerde hedef biyoaktivite degil daha iyi
sindirilebilirliktir.

insan tiiketimi icin olan hidrolizatlarda:

Y

vV VY VY

ACE inhibitor aktivitesi: %23.7-66.7

a-amilaz inhibitor aktivitesi: %23.5-36.3

Pankreatik lipaz inhibitor aktivitesi: %13.2-26.6

Antioksidan kapasite (DPPH): %22.4-72.8

FRAP kapasitesi: 0.32-1.06 uM TE/mg

Hayvan yemi icin olan Urlinlerde bu tir detayli biyoaktivite analizleri genellikle yapilmaz;
varsa da degerler cok daha dusiktir.

insan tiiketimi icin tretilen balik hidrolizatlari, hem {iretim siireci hem de icerik acisindan daha rafine

ve fonksiyonel Urinlerdir. Biyoaktif peptit icerigi, saglk etkileri ve molekiler dzellikleri agisindan
hayvan yemi igin olanlardan belirgin sekilde Ustindir." Asagida bu farkliliklar 6zetlenmistir.

8https://www.acarindex.com/turkish-journal-of-maritime-and-marine-sciences/balik-atiklarindan-uretilen-
protein-hidrolizatinin-besinsel-kompozisyonu-1126332 [15]

19 “immiinomoduilatér, bagisiklik sisteminin (immiin sistemin) isleyisini diizenleyen veya degistiren maddelere
verilen isimdir. Bu maddeler, bagisiklik yanitini gli¢lendirebilir (immiinostimilan) ya da baskilayabilir
(imminosupresan). Nutrasétik saghgi koruyan, hastaliklar 6nleyen veya tedaviye yardimci olan gida bilegenlerin

genel ismidir. lla¢ gibi etki gésteren ama gida formunda sunulan dogal bilesenlerdir.
20 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/ 1675965 [16]
1 https://openaccess.mku.edu.tr/items/8ce090c3-370a-44cc-bb9b-1c744c492e84/full [17]
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Tablo 7: insan Tiiketimi ve Hayvan Yemi Katkisi Olarak BPH' nin Farkhliklari

Ozellik insan Tiiketimi icin Hidrolizat Hayvan Yemi icin Hidrolizat
Hijyen ve Gida Guivenligi Yuksek Orta
Biyoaktif Peptit icerigi Zengin Dusuk
Kullanim Alani Fonk5|y.one| gida, tip, farmakoloji, Hayvan yemi ve organik glibre
kozmetik katkisi
Uretim Yoéntemi Kontrolli enzimatik Enzimatik veya kimyasal

Yiksek ¢ozinirlikte olan molekil

Molekiler Agirlik agirhg diisik

Orta

4.2. insan Kullanimi icin Balik Protein Hidrolizati (BPH)

Balik protein hidrolizati sivi, toz veya macun formunda olabilir. BPH, Gretim kosullarina bagl olarak
acik kahverengi, sarimsi veya gri tonlarinda olabilir. Uriinde balik kokusu vardir. icerigindeki kiiciik
peptitler nedeni ile suda kolay ¢dziinlr ve ortamdaki nemi kolay icine alir. Sivi formu dustk
viskozitelidir. Asagida BPH formlarinin érnedi verilmistir. A", laboratuvar kosullarinda santrifij
isleminde elde edilmis 5 katmanli BPH'I gosterirken, B bu katmanli sividan toplanmis protein
katmanini, C sprey dryer ile kurutulan ¢6zlnir proteini, D?? ve E ise kati ve sivi formdaki ticari BPH
orneklerini géstermektedir.

Sekil 8: A (Tabakalanmis), B ve E (Sivi Form), C ve D (Kurutma derecesi farkl toz form) Hidrolizat

3 Ham balik yag
:}* Hafif lipo protein

~— Cozlnlr protein

ince pargaciklar

Kaba parcaciklar

Kimyasal Ozellikleri?®

» Hidroliz derecesi (HD%): %50-74 arasinda degisebilir; bu deder peptit baglarinin ne kadar
pargalandigini gosterir.
» pHdegeri, 5.5-7.5 araliginda; tretim sirasinda kullanilan enzim ve tampon ¢dzeltiye baglidir.

21 hitps://peerj.com/articles/8297/ [18]
2 https://tr.hjagrifeed.com/natural-veterinary-ingredients/hydrolysed-fish-protein-extract.html [19]
23 https://earsiv.odu.edu.tr/jspui/handle/11489/1014 [20]
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» Molekil agirhgi 0.5-10 kDa?* araliginda distk molekiler agirhkl peptitler; SDS-PAGE? ile
karakterize edilir.
» Enzimatik stabilitesi ylksek biyoaktivite gdsteren stabil peptitler icerir.

Besin Ozellikleri
» Protein Orani: %60-85 arasinda degisebilir; yliksek biyo yararlanimli protein kaynagidir.
Amino Asit Profili:

» Zengin esansiyel amino asitler (lizin, I5sin, valin, metiyonin)
» Kolajen ve jelatin icerigi sayesinde cilt, eklem ve bag dokusu sagligina katki saglar.

Biyoaktif Peptitler:
Antihipertansif (ACE inhibitérleri?®)

» Antitrombotik, antioksidan, antikanser ve immunomodilatorleri etkiler.
» Sindirilebilirlik: Yiksektir, distik molekil agirlikl peptitler sayesinde hizli emilim saglar.

Ticari Ozellikleri ve Kullanim Alanlari

» Fonksiyonel gidalar (protein barlar, icecekler, takviyeler)
» Nutrasotikler ve farmasotik Grinler
» Kozmetik Grlnler (anti-aging kremler, sa¢c bakim driinleri)

Yukarida D ve E seklinde gdsterilen formdaki Griinlerin pazar degeri yiksektir. Bu BPH Grinlerinin
Uretim maliyetini enzimatik yontemler yUkseltmektedir. Ancak daha kaliteli Grin, enzimatik
yontemlerden elde edilmektedir. Ticari enzimler (protamex, flavourzyme, alkali proteaz) ile optimize
edilmis Gretim mimkinddr.

Tablo 8: Balik Protein Hidrolizatinin Ozellikleri

Ozellik Tiirii Aciklamalar
Fiziksel Sivi/toz form, yiksek ¢ozinurlik, disik viskozite
Kimyasal HD %60-%74, pH 5.5-7.5, distk molekil agirhd

Besin Ogesi Olarak %60-%85 protein, zengin amino asit, biyoaktif peptitler

Kullanim Alani Fonksiyonel gida, kozmetik, nutrasétik, yliksek katma deger

Asagida sporcu iceceginde?” ve kozmetik Uriinlerde kullanilan hidrolizat érnegdi ile somondan elde
edilen hidrolizatin 6zellikleri gosterilmistir.

24 kDa, "kilodalton" kelimesinin kisaltmasi. Molekdiler agirligi lgmek icin kullanilan bir birimdir. 1 Dalton (Da): Bir
protonun veya nétronun yaklasik kiitlesine esittir (~1.66 x 10 2*gram). 1 kilodalton (kDa): 1,000 dalton demektir.
25 SDS-PAGE, “Sodyum Dodesil Siilfat " ifadesinin kisaltmasidir. SDS-PAGE, proteinlerin molekiiler agirliklanna
g6re aynistinlmasi icin kullanilan bir laboratuvar teknigidir, molekdler biyolojive gida analizlerinde yaygin olarak
kullanilir. SDS, proteinleri denatiire eder ve negatif ylik kazandirir. PAGE (Poliakrilamid Jel): Proteinleri jel icinde
molekdl biyuklugine gére ayinir, Elektroforez:, elektrik akimi yardimiyla proteinler jelde hareket eder; kigik
proteinler daha hizli ilerler.

26 ACE inhibitérleri, "Anjiyotensin Déniistiiriicii Enzim inhibitorleri” anlamina gelir. Bu ilag grubu, yiiksek
tansiyon (hipertansiyon) ve kalp yetmezIigi gibi hastaliklarin tedavisinde kullanilir.

27 Yukarda &rnedi verilen BPH'dan yapilmis sporcu icecedi 6rnedi, Amino Power Liquid, %23 balik proteini
hidrolizati ve %23 whey protein hidrolizati kullanarak ¢ok ézel bir formille dretilmis sivi formda bir amino asit
kaynagidir ve orta, Ust-orta seviye antrenman yapan sporcularda kullanilan 6zel bir gidadir. 10 dakika gibi kisa
bir stirede kana karigsarak kas sisteminin kullanimina hazir hale getirir ve kandaki amino asit konsantrasyonunu
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Sekil 9: Balik Protein Hidrolizatinin Ticari Uriin Durumu ve Uriin Ozellikleri

Selonyum peptit
Ginko

Vitamin B, ] ‘ Biyoaktif

Disiik doz somondan elde edilen protein hidrolizati ile Gretilmis glnlik takviye, saghkh yetiskinlerde
enerji seviyelerini iyilegtirmekte, oksidatif stresi azaltmakta ve iltihap belirteclerini diizenlemektedir.
Ozellikle kadinlar hem enerji seviyelerinde hem de kozmetik sonuclarda daha fazla iyilesme
yasamaktadirlar. Bu da somon protein hidrolizatlarinin, 6zellikle kadinlar arasinda genel saglik ve
kozmetik yapiyi iyilestirmek icin faydali bir takviye olabilecedini digindirmektedir.2®

4.3. insan Kullanimi icin Baliktan Kolajen
Turk somonu olarak da adlandirilan baliklardan Tip 1 tirlinde kolajen elde edilebilmektedir. ?° Bu
kolajen turl, somonun cilt, kemik, tendon ve bag dokularinda bulunur.®® Bu projeye konu olan
yatinmda kolajen Uretiminde sadece Tirk somonunun derisinin kullanilacagi kabul edilmistir.

Amino asit profili: Glisin, prolin, hidroksiprolin agisindan zengindir. Bu amino asitler cilt elastikiyeti
ve bag dokusu saghg icgin kritiktir.

Distk molekil agirhgi: Enzimatik hidrolizle elde edilen peptitler kiicik boyutludur (genellikle < 5
kDa), bu da yuksek biyoyararlanim saglar.

Duistk alerjenik potansiyel: Sigir ve domuz kolajenine gére daha az alerjeniktir, bu da hassas bireyler
icin avantaj saglar.

Fiziksel Ozellikleri

» Suda ¢ozunirluk: Hidrolize formda suda kolayca ¢dziinir, bu da icecek formilasyonlari icin
uygundur.

> Tatve koku: lyi rafine edilmis balik kolajeni nétr tat ve kokudadir; diistik kalite Girlinlerde balik
kokusu belirgin olabilir.

» Tozformu: Genellikle beyaz veya acik sari renkte, higroskopik toz olarak sunulur.

6nemli miktarda artinr. Antrenmanlardan 6nce kullaniminda, stiper enerji olarak kabul edilen ANABOLIK ETK] ile
sert ve yogun ve siddetli antrenmanlar siresince yliksek seviyede kaliteli enerji elde etmenizi desteklemektedir.
2 |nvestigating the efficacy of 18-week salmon protein hydrolysate supplementation on metabolic
inflammation, well-being, and cosmetic outcomes: A pilot clinical trial in healthy adults Christian Bjerknes*,
Nicholas Framptonand Crawford Currie, released November 21 st, 2024, Hofseth Biocare ASA, Keiser Wilhelms
gate 24, 6003 Alesund, Norway

29 https://kolajenblog.com/balik-kolajeni-hangi-durumlarda-kullanilir/ [21]

30 https://www.etprotein.com/tr/bal%C4%B1ktan-yap%C4%B1lan-kolajen-peptitleri-hakk%C4%B 1nda-
bilmeniz-gerekenler/ [22]
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» lsil stabilite: Yiksek sicakliklarda denatiire olabilir, bu nedenle formilasyonda dikkat gerekir.
Kullanim Alanlan
1. Gida ve Takviye Uriinleri

» Kapsul ve toz takviyeler: Cilt saghgi, eklem destegi, yaslanma karsiti Griinlerde.
» Fonksiyonel icecekler: Kolajenli kahve, smoothie, protein icecekleri.
» Medikal gidalar: Sindirimi kolay protein kaynagi olarak yasli ve hasta beslenmesinde.

2. Kozmetik ve Dermokozmetik

»  Ciltbakim Grinleri: Nemlendirici, kingiklik karsiti, elastikiyet artirici kremler.
» Sag Urunleri: Glglendirici serumlar ve sampuanlar.
» Maskeler ve ampuller: Cilt alti penetrasyonu yiksek oldugu igin hizli etki saglar.

Fotograf 4: Gida Destegi Tiiriinde Bir Kolajen Ornegi
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4.4. Balik Proteininden izolat
izolat, balik etinden veya balik unu gibi kaynaklardan saflastirilarak elde edilen yiiksek protein
icerigine sahip Urindir. Genellikle pH ayarlamalar ve ¢oktirme ydntemleriyle protein digindaki
bilesenler (yag, karbonhidrat, kiil) uzaklastinlarak tretilir. izolat daha cok yiiksek protein icerigi ve
fonksiyonel gida uygulamalari icin tercih edilirken, hidrolizatlar biyoaktif 6zellikleri ve kolay
sindirilebilirligi nedeniyle 6zel beslenme ve saglik alanlarinda éne cikar.

izolatin Ozellikleri:

» Protein orani ¢cok ylksektir (genellikle %90+).
» Fonksiyonel 6zellikleri (emdilsifikasyon, jel olusturma) korunur.
» Sindirilebilirligi yiksektir ama peptit formunda degildir.

Kullanim Alanlar:

Sporcu gidalari, fonksiyonel gidalar, bebek mamalari, medikal beslenme Griinleri.

4.5. Balik Jelatini

Somon baliginin derisinden elde edilen jelatin, 6zellikle domuz ve sigir kaynakli jelatine alternatif
olarak helal, kosher ve alerjen hassasiyetleri olan tlketiciler i¢in tercih edilmektedir.

Kimyasal Ozellikleri

» Jelatin, kolajenin kontrollG hidroliziyle elde edilen bir protein biyopolimeridir.

» Amino asit profili: Glisin, prolin ve hidroksiprolin agisindan zengindir; bu amino asitler jelatin
yapisinin stabilitesini saglar.

» pHaraligi: Genellikle 4.8-5.5 arasinda degisir.



> Iz elementler: Somon kaynakli jelatin, diisiik mineral icerigine sahiptir; agir metal oranlari
genellikle dustktar.

Fiziksel Ozellikleri

» Renk ve gériinim: Agik saridan seffafa kadar degisen renklerde, toz veya yaprak formunda
olabilir.

» Jellesme sicakhgi: Balik jelatini, memeli jelatinlerine gore daha dustk sicakliklarda jellesir
(yaklasik 8-15°C).

» Viskozite: Genellikle disik ila orta viskoziteye sahiptir; bu da bazi uygulamalarda avantaj
saglar.

> Film olusturma 6zelligine sahiptir. lyi film olusturma kapasitesi sayesinde kapsiil, ambalaj ve
kozmetik Griinlerde kullanilir.

icerik Ozellikleri ve Besin Degeri

Protein orani: %85-90 civarinda saf protein icerir.

Yag ve karbonhidrat: Neredeyse yok denecek kadar azdir.

Kalori: 100 gramda yaklagik 350 kcal.

Kolajen katkisi: Cilt, eklem ve bag dokusu sagligima katki saglar.

Alerjen riski: Balik kaynakli oldugu igin balik alerjisi olanlar dikkat etmelidir.

VVYVY VYV

Kullanim Alanlan
Gida sektorii:

» Sekerleme, marshmallow, j6le, puding gibi triinlerde jellestirici olarak
» Dusuk sicaklikta jellesme avantaji sayesinde soguk tatllarda

Farmasotik:

» Sertve yumusak kapsul Gretiminde
» Tablet baglayici ve film kaplama ajani olarak

Kozmetik:

» Cilt maskeleri, sa¢ bakim Uriinleri ve nemlendiricilerde
» Fotografcilik ve biyoteknoloji:
» Film tabanlar ve kiltir ortamlarinda stabilizator olarak
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Tablo 9: Balik Proteininden Elde Edilen Hidrolizat, izolat, Kolajen ve Jelatinin Ozelikleri

Ozellik

Balik Hidrolizat

Balik izolat

Tip 1 Balik Kolajen

Balik Jelatini

Acik ¢ik krem, beyazimsi

Acik beyaz, krem veya hafif

Renk Bej - Koyu kahverengi Hafif sarimsi
veya soluk sari pembe
- A . Genellikle ince, serbest  Ince pudra formunda homojen
Doku Iri partikullt veya grandl akisli toz seklinde yapida Toz ya da yaprak
Koku Yogun balik kokusu Notr veya hafif deniz Notr veya hafif deniz kokulu Notr veya hafif balik kokusu olabilir

kokusu

Kullanim Yeri

Nutrasétik, medikal ve yem

Gida ve sporcu besini

Gida takviyesi, kozmetik veya
medikal

Gida teknoloijisi, kapsdil, jel, film Gretimi

icerik

Karisik protein, yag ve amino
asit

Protein ve nem. Amino
asit yok.

Saf Tip 1 kolajen peptiti

Kismen hidrolize uzun zincirli protein, glisin,
pralin, hidroksipropil agirlikli aminoasitler

Uretim Yoéntemi

Enzimatik veya kimyasal
hidroliz

Saflagtirma

Uclii sarmal yapida fibril. Jelatin
teknolojik fonksiyonlara (jel,
kapsul, film) odaklanirken;
kolajen biyolojik etkilere (cilt,
eklem, kemik sagligi) yoneliktir.

Kolajenin kontrolll isitilmasiyla G¢li sarmal
yapisinin kismen bozulmasi sonucu elde edilir.
Bu yap, jel olusturma 6zelligini korur.

Molekiiler Yapi

Kiglk peptit ve amino asitler

BlyUk proteinler

300 kDa, hidrolizatta <5 kDa,
doku dayanikliligi ve bag
dokusu stabilizesine sahip

Genellikle 20-300 kDa, jel olusturmak icin
yeterli zincir uzunlugu

Sindirilebilirlik

Cok Yiksek

Yiksek

Cok hizli; tripeptit formda
dogrudan kana gecer

Orta dizeyde; mide enzimleriyle parcalanir

Fonksiyonel &zelikleler

Antioksidan, antihipertansif

Emdlsifikasyon, jel

Yiksek; cilt, kemik, tendon gibi

Daha disUk; fonksiyonel katki saglar ama

olusturma dokularda etkili dogrudan onarica degildir
Tat Acimsi Notr Notr veya hafif acimsi Hafif baliksi veya notr; isleme kalitesine bagli
Tercih Edilen . . . . . .
Hammadde Kafa, Deri, Kilgik, Ylzgeg Kafa, Deri, Kil¢ik, Yizge¢ Sadece Deri Sadece Deri

BP Izolati, acik renkli, ince toz formundadir, yliksek protein icerigiyle sporcu gidalarinda ve fonksiyonel triinlerde kullanilir. BP Hidrolizati koyu sari renkte,
daha kiclik peptit yapisina sahip, suda kolay ¢éziinen toz formundadir, nutrasétik ve medikal Griinlerde tercih edilir. Tip 1 Balik Kolajeni acik krem
renginde hidrolize formda sunulur; genellikle kapsil veya toz olarak bulunur. Cilt, eklem ve kemik sagligina yénelik takviyelerde kullanilir. Balik Jelatini jel

olusturma 6zelligi olan, hafif sarimsi toz formundadir, gida teknolojisinde, kapsil ve film Gretiminde kullanilir.
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Fotograf 5: Sirasiyla Balik Hidrolizats, izolati, Tip 1 Kolajeni ve Jelatini

Protein Hidrolizati Protein izolati Balik Kolajeni Balik Jelatini

Yukarida tanimlanan, 6zellikleri, icerikleri ve kullanim yerleri aciklanan balik ve/veya balik
atiklarindan iiretilen bu 4 iiriiniin yurt icindeki potansiyel miisteri gruplar asagida
siralanmigtir.

Diyet ve bebek gidasi ureticileri (Gaziantep, Mardin, [zmir merkezli)

Evcil hayvan gidasi firmalari (Istanbul, Bursa, Kocaeli)

Organik tarim kooperatifleri ve giibre ireticileri (Ege ve ic Anadolu)

Kozmetik Ar-Ge firmalari (Ankara, Istanbul teknoparklari)

Gida takviyesi treten firmalar (Ankara, [stanbul, Kocaeli basta olmak lizere blyiik kentler)

VVY VYV

4.6. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktar

Kurulu kapasite ginlik 10 ton atik isleyecek bir tesis tasarimi uygun bulunmustur. Kapasite segimi ve
kurulu kapasitede yillik Gretim ve Grlin miktarlarinin hesaplanmasina iligskin ayrintilar 8.1 bashginda
detaylaryla verilmistir. Buna gore yillik tam kapasitede Gretim miktari girdi cinsinden,

10 ton/glin x 330 giin/yil = 3300 ton /yil atik isleme olacaktir.

Yilda 330 glin Gzerinden, maksimum 3300 ton Tirk somonu islenecegi kabul edilerek, iki ayr Gretim
hattinda toz hidrolizat ve Tip1 kolajen Uretilece@i kabuli ile kurulu kapasitede Uretilebilecek Griin
miktari agsagida verilmistir.®'

31 Bu rapordaki kabuller bilimsel arastirma makaleleri ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gida
Miihendisligince yapilan analizlere dayanmaktadir ve kurulu kapasitede elde edilecek iiriin miktarlarina
iliskin hesaplamalar, yatirmin karhlhik diizeyini ortaya koymada esas teskil eden veriler bu analizlere
dayanmaktadir. Eger ilerleyen dénemde yaptirilacak analizler bu rapordaki kabullerden daha yiiksek
oranda bir iiriin miktarini isaret ederse, yatirrmin karlilig: dogal olarak bu rapordaki hesaplamalardan
yiiksek olacaktir. Eger analiz sonuclari bu rapordaki kabullerden-%10 dan da daha az cikiyorsa bu
durumda karhlik hesaplarinin projenin NBD ve geri déniis siiresine nasil etki ettigine tekrar bakilmalidir.
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Tablo 10: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktari, Kg/yil

Gelir Unsurlan

Miktar (Kg/yil)

Tip1 Kolajen 186.350
Protein Hidrolizati 260.000
Proteinli Suda Cézinmeyen Tortu (Kolajenden) 2.341.000
Proteinli Suda Cézlinmeyen Tortu (Hidrolizattan) 916.000
Ham Balik Yagi (Kolajen hattindan) 33.000
Ham Balik Yagi (Hidrolizat Hattindan) 74.000

Asagida kurulu kapasitede yillik Gretimi saglayacak girdi tirleri, girdi miktarlari, Grinlerin kullanim

alanlar asagida detaylandiriimig bir 6zet halinde verilmistir.
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Tablo 11: Kurulu Kapasitede Yillik Girdi, Uriin Tiirleri ile Miktarlari ve Kullanim Alanlar

49

Girdi 1 ton Atiktan Kurulu
- Miktar Kullanilan . Elde Edilen Kapasitede .
Uriinler (kg) (*) Agiklama Atik Tilrii ('tv""/tarl') Uriin Miktan  Yillik Uretim Kullanim Yeri
on/yi (kg) (**) Miktar (kg)
Balik derisi ve bag dokusundan enzimatik Kozmetik, Fonksiyonel
Tip1 Kolajen 20-40  hidrolizile elde edilir. Verim ekstraksiyon 113 186.350 gidalar, saglkve
teknigine gore degisir. medikal Granler
Somonun karin boslugu, deri alti ve kas A
Ham Balik Yagi 80-120  dokusundan presleme veya ekstraksiyonla Bal',k, 1.650 20 33.000 Ecza,uGld.a Takwyesu
Derisi Yem Uretimi
cikartilir.
Kolajen ve yag cikanldiktan sonra kalan . .
Proteinli Tortu 150-250  proteinli kisim yem, giibre veya yan Grin 1'419 2.341.000 H?yvan Yemi, Kedi
. L (sivi dahil) Képek mamasi
olarak degerlendirilir.
Somonun bas, omurga, ylzgeg ve derisinden . .
Toz Protein Hidrolizati 90-120  enzimatik hidroliz sonrasi sprey kurutma ile 158 260.000 \C(Ec:jr?i TEIS\Z/%E\L?IZ" Hayvan
elde edilir. Verim %9-%12 civarindadir. !
Somonun karin bosludu, deri alti ve kas Balik kafa, A
Ham Balik Yagi 80-120  dokusundan presleme veya ekstraksiyonla kilgik 1.650 555 74.000 \E(cza,uGld.a Takwyeg,
em Uretimi
cikartilir.
Kolajen ve yag cikanldiktan sonra kalan . .
Proteinli Tortu 150-250 proteinli kisim yem, glibre veya yan Griin 45 916.000 Hayvan Yemi, Kedi

olarak degerlendirilir.

Képek mamasi

(*) Literatiir verisi- (**) Analiz sonuclandir
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2024 yilinda Tirkiye'de toplam avlanabilir hamsi miktan 400.000 ton olarak belirlenmis olup

bunun %20- %30’unun balik isleme tesislerinde iglendigi tahmin edilmektedir.%

5. PROJENIN ARKA PLANI

32 https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Sayfalar/ 2024-2025-Su-Urunleri-Av-Sezonu-Hamsi-Avciligi-lcin-
Balikci-Gemilerine-Tahsis-Edilen-Kota-Miktarlarina-lliskin-Liste [23]



Yatinm, Komple Yeni Yatinm olup, gida sektoriine yoénelik stratejik bir Gretim tesisi kurulmasini
amaclamaktadir. Bu yatinm, hayvansal Uretimin katma degerli hale getiriimesi, Uretiminde
yeniliklerin kullanilmasi, hayvansal Gretimle istigal eden nifusunun gelir seviyesinin artirlmasi, imalat
sanayide yerli Uretimin tesvik edilmesi ve ihracatin artirlmasi gibi ulusal dnceliklere uygun oldugu

ifade edilebilir.

5.1. Sektorel, Bolgesel Politikalar ve Programlara Uygunluk
Fizibilite konusu “Trabzon ili Balik Hidrolizati ve Balik Kolajeni Uretim Tesisi Fizibilite Raporu”,
Turkiye'nin ulusal kalkinma planlari, sektérel stratejileri ve bélgesel kalkinma programlari ile uyumlu
olarak tasarlanmistir. Bu yatinm, Tiirkiye'nin On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile dogrudan iliskilidir. On ikinci Kalkinma
Plani'nin Gida Glvenligive Suyun Etkin Kullanimi 97'nci maddede “"Covid-19 kiresel salgini, kuraklik
basta olmak Uzere Rusya-Ukrayna savasl tarimsal girdi ve Urin fiyatlarinda yiksek artiglara, arz
kesintilerine ve gida glvenligi konusunda ciddi sorunlara neden olmus, kiresel dizeyde tedbir
alinmasi ihtiyacini artirmistir” tespiti mevcuttur. 3.2.2. numaral Oncelikli Gelisme Alanlari bashginin
493.2'nci maddesinde “Uriin cesitliligi ve markalasma ile uluslararasi rekabetciligin artirlmasi
saglanarak ihracat gelirleri artirilacaktir.” hedefi konmustur. Ayrica 495'inci maddede de “Gida
glvenligini teminen israfin dnlenmesi, etkin stok yonetimi ile pazarlamaya ydnelik altyapi ve
uygulamalarin gelistiriimesi saglanacaktir.” denilmektedir.

Onikinci Kalkinma Planinin”2053 Yilinda Tirkiye” bashgi altinda ise “2053 yilina gelindiginde gen
kaynaklar basta olmak tzere tarimda sahip oldugumuz dogal kaynaklar etkin sekilde korunacak,
tarim ve gida Urlnlerinde verimlilik ile Gretim artigi, kendine yeterlilik ve arz givenligi saglanmis
olacaktir.” hedefi bulunmaktadir. Ayni bélimin 266. maddesi; “2053 yilina dogru Turkiye'nin ihracat
vizyonu, teknolojik gelismelerin ve cevresel unsurlarin 6n plana ¢iktigi kiresel egilimleri dikkate
alarak, bilgi ve teknoloji yogun, cevre dostu, markali, katma degeri ylksek triin ve hizmetlerle
uluslararasi mal ve hizmet ticaretinde sirdurilebilir bir sekilde fazla veren bir yapiya déntigsmek
lizerine insa edilecektir.” ibaresi yer almaktadir.

Planin Hedef ve Politikalarn baghginda 299'uncu maddede “Tarim sektérinde sanayiyle etkilegimi
daha yiksek bir yapi icinde gida arz glvenliginin saglandidi, verimliligin artirildigi, risklere karsi
dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecektir.” denilmistir.

Planin vizyon, temel amag ve ilkeler bdlimi 287. Maddesi temel ilkeler olarak su ilkelere yer
verilmistir:

> Aillenin beseri ve sosyal yapinin gliclenmesi,
» Verimlilik temelli, sanayi agirlikli, ihracata dayali nitelikli bayime.

Planin hedef ve politikalari béliminde ise ana politikalardan biri madde 306'a su sekilde
aciklanmistir: Isgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla kadin ve
gencler basta olmak Ulzere isglicine katilimin tegvik edilmesine, yesil ve dijital dénisimin de
gerektirdigi mesleki becerilerin kazandirlmasina ve isglict piyasasinin esneklestiriimesine yonelik
programlar hayata gecirilecektir. imalat sanayi politikalarinda ise 427. Maddede “imalat sanayinde
yesil donlsim desteklenecek, déngisel ve slrdurilebilir Gretim uygulamalarinin arttinlmasi
saglanacaktir.” diye belirtiimistir. Ulkemizin Kalkinma Plani lizerinden incelediginde ana hatlari ile
ihracat odakli, dijital dénlsimi yakalamis, nitelikli istihdam yaratan, katma degerli Grin Uretecek,
yesil donlisime 6nem veren bir sanayi yaratilmasi hedeflenmektedir. Ayrica aile yapisinin korunmasi
ve toplumun bu yénde gelismesi hedeflenmektedir. Fizibilite konusu yatinm 12. Kalkinma Plani
hedef, vizyon ve tedbirleri kapsamindadir.
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Orta Vadeli Program’da (2025-2027) Makroekonomik Hedefler ve Politikalar ana basliginda yer alan
ithalat bagimliiginin azaltilmasi baghdi altinda “Stratejik ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi,
enerji ve gida arz glvenliginin temini, bélgesel baglantisalligin artirlmasi ve uzak kitalarla baglarin
Ulkemiz oncelikleri dogrultusunda kuvvetlendiriimesine ydnelik politikalar, etkin ve bitincil bir
bicimde slrdurilecektir.” denilmistir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028 Raporunda “8.3.6. Sosyal Gelisme Kapsaminda
Bolgesel Gelisme Stratejileri” alt basliginda “Genglerin tarim sektériinde istihdaminin artirilmasi
amaciyla programlar hayata gecirilecektir. Kirsal alanda geng¢ nifusunun artmasi ve genclerin
tarimsal Uretim faaliyetlerine katiimlarinin desteklenmesi amaciyla girisimci destek programlari
uygulanacaktir. Basta ziraat, su Grinleri, gida ve ormancilik bolimleri olmak tzere, yiksekokul ve
Universitelerin ilgili bélimlerinden mezun olan genclerin kirsalda istihdaminin artinlmasina yonelik
egitim ve mentorlik programlari diizenlenecektir.” denilmektedir. Fizibilite konusu yatirm BGUS'de
vurgulanan hedef ile birebir uyusmaktadir. Raporda 7.2.3. alt bashginda “illerin potansiyelleri ve
oncelikli alanlarina gére ekonomileri gesitlendirilecektir. Su Grlinleri Gretim potansiyeli olan illerde
bu sanayi entegrasyonu glclendirilecektir ifadesi yer almaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi TR0 Bélgesi 2024-2028 Bolge Planinda Stratejik Oncelik 1, Hedef
1.1: Uretimde Katma Deger Artirilacak ve Yatirim Ortami lyilestirilecektir. Stratejik Oncelik 3, Hedef
3.5: Tarimsal Uretim, Katma Deger ve Verimlilik Artinlacaktir. Denilmektedir. Ozetle fizibilite konusu
yatinm projesi DOKA"nin belirledigi hedef, strateji ve tedbirler ile birebir uyumludur.

5.2. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat
Fizibilite raporunun hazirlandigr dénemde kesinlesen halihazirda bir yatinmeci olmadigiigin yatinmei
olarak irdelenecek bir kurum analizi de yapilamamistir. Bununla birlikte yatinmin Trabzon ilindeki
Besikdizi OSB icinde veya halihazirda balk igleme tesisi olan firmalarin blnyesinde
gercgeklestirilmesi uygun olacaktir.

Yatinmin yeri dolayisiyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midurligu tarafindan Bolgesel Yatinm Tegvik Belgesi ile desteklenmesi ve yatirmin 3.
Bolgede olan Trabzon ilindeki OSB iginde olacadi duslnir ise yatinmin 4. Bolge tesviklerinden
faydalanmasi da beklenmektedir. Buna goére fizibilite konusu yatirm, 4562 sayili OSB Kanunu ve
30674 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi kapsaminda gerceklestirilecektir.

5.3. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu
Trabzon ilindeki kafes balik¢iliginin proje kapasitesi (Tarim Bakanliginca tahsis edilen yetistirme kapasitesi)
tim Karadeniz bélgesindeki proje kapasitesinin %23'lnl, TR0 bdlgesindeki proje kapasitesinin ise
%73'Gn0 olusturmaktadir.

Trabzon ili 2024 rakamlari ile TR0 bdlgesindeki 6n fazla kafes baligi isleyen ildir. 2025 Eylul ay
itibariyle Trabzon ilinde Tirk somonu isleyen tesisi sayisi (18 adet), TR?0 bolgesinin tamamindaki tesis
sayisinin (43 adet) yaklasik %42’sini olusturmaktadir.

Asagida 2024 yili itibariyle balik¢ilik ve su Grinleri yetistiriciligine kayith is yerleri ve sigortalilarin
durumu verilmistir. Buna gére TR?0 bdlgesinde toplam 179 isyeri, ve 2.140 sigortali calisan
mevcuttur.
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Trabzon ili TR?0 bolgesindeki balikgilik sektdriinde galisan igyerlerinin %39‘una, sigortali calisanlarin
ise %48'ine sahiptir. Trabzon ilinde balik¢ilik ve su Urlnleri yetistiriciligindeki isyerleri, tim
sektorlerdeki igyerlerinin %0,3'Un{, sigortali calisanlar agisindan %0,8'ini olusturmaktadir.

Tablo 12: Balikgilik ve Su Uriinleri Yetistiriciliginde Firma ve Calisan Sayisi, 2024

Faaliyet

Artvin Giresun Giimiishane Ordu Rize Trabzon
Gruplan

(NACE Rev.2 | isyeri [Sigortali| isyeri [Sigortali| isyeri [Sigortali| isyeri |Sigortali| isyeri |Sigortali| isyeri |Sigortali
Siniflandirmas
Balikgilik ve su
Grunleri 21 132 16 226 12 49 21 338 39 370 701 1.025

yetistiriciligi

Faaliyet

o
w

Balik isleme tesisleri, kooperatif Uyeleri ve kiyi balikgilar da dikkate alindiginda su Urinleri
sektériinde dogrudan calisan kisi sayisi Trabzon ilinde 1.500-2.500 arasinda, TR90 bdlgesinde ise
bu sayinin 6.000 kisi dolayinda oldugu tahmin edilmektedir.

Karadeniz Bolgesi‘ndeki su Uriinleriigsleme tesislerinde calisan kisilerin sosyo-ekonomik durumlarinin
belirlenmesi amaciyla 2022 yilinda yapilan bir arastirma kapsaminda, bélgede faaliyet gésteren 7 su
Grtnleri isleme tesisinde calisan toplam 102 sektér calisanina sosyal ve ekonomik durumlarini
belirlemeye yonelik anket uygulanmistir. Arastirmaya katilan personellerin cinsiyet dagilimlar
%23,5'inin kadin oldugu belirlenmistir. Ankete katilan personelin %90,2'si is¢i, %2'si ustabasi, %2'si
teknisyen ve %3,8'i su Urlinleri mihendisi oldugu tespit etmistir.3®

Dolayisi ile proje konusu yatirmdan dogrudan etkilenecek kesim bu sektérde calisanlar olacaktir.
Daha st perspektiften bakildiginda ise ithal Grlnleri ikamesine ydnelik bir yatinmin bdlgeye
kazandirilmasi sadece ekonomik degil, ayni zamanda teknolojik bir yatirimin da hayata gegirilmesini
saglayacaktr. Diger bir deyisle Trabzon ili ve Karadeniz Bolgesindeki mevcut balikgilik
faaliyetlerinden elde edilen gelirin, ortaya c¢ikan ve halihazirda hayvan yemi Uretiminde
degerlendirilen balik atiklarinin daha fazla katma deger Ureten ve tamamen ithal edilen Grinler
yerine ikame bir Griine donUstiridlmesi suretiyle bolgesel kalkinma amaclarina hizmet edilecegi ve
daha teknolojik yatinmlarin bélgeye cekilmesine imkan saglanacagi duslinilmektedir.

5.4. Projenin Sektorel/ Bolgesel Kalkinma Amaclarina Uygunlugu
Trabzon’da kurulacak balik protein hidrolizat tesisi, Tirkiye'nin 12. Kalkinma Plani (2024-2028) ile
AB’nin Avrupa Yesil Mutabakati ve Biyoekonomi Stratejisi ile dogrudan 6rtigsmektedir. Ulusal planda
katma degerli Uretim, biyoteknoloji, stirdurilebilir tarim ve ihracat dncelikleri vurgulanirken; AB
stratejilerinde atiklarin degerlendirilmesi, dongisel ekonomi, iklim nétr Gretim ve gida glivenligi 6ne
cikmaktadir. Ulusal dizeyde: 12. Kalkinma Plani, Trabzon gibi bdlgesel merkezlerde su Grinleri
isleme ve biyoteknoloji yatinmlarini dncelikli gérmektedir. AB dizeyinde ise Avrupa Yesil
Mutabakati, atiklarin deger zincirine katilmasi ve iklim nétr Gretim hedefleriyle bu yatinrmi dogrudan
desteklemektedir.

33 Mehmet Emin ERDEM, Sennan YUCEL,"SeIahattin COBAN Su Uriinleri isleme Tesislerinde Calisanlarin Sosyo-
Ekonomik Durumlarn: Karadeniz Bélgesi Ornegi, 2022[24]
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Tablo 13: Projenin Kalkinma Amaclarina Uygunlugu

AB Yesil Mutabakat ve Biyo Ekonomi

Boyut 12. Kalkinma Plani (2024-2028) Stratejisi

Atiklarin yeniden islenerek ytksek
degerli Griinlere donlstirilmesi (r.
kolajen, protein hidrolizati)
destekleniyor.3®

Biyoteknoloji ve gida isleme sektérlerinde
ylksek katma degerli Grinlerin
gelistiriimesi tegvik ediliyor.3*

Katma Degerli
Uretim

Cevre dostu Uretim slregleri, enerji 2050'ye kadar iklim n&tr retim hedefi;

Strddrdlebilirlik verimliligi ve atik yénetimi éncelikli.3¢ déngusel ekonomi ve sifir atik yaklasimi

Gida guvenligi, surdurilebilir balikeilik

Tarim ve Su Su Urlnleri isleme ve tarima dayali sanayi | ve yan Urinlerin degerlendirilmesi
Urdnleri yatirmlari bélgesel kalkinma icin dncelikli. | AB'nin biyo ekonomi stratejisinde yer
aliyor.®”

AB pazarina erisimde Yesil Mutabakat
kriterlerine uyum zorunlu; strdurdlebilir
Uretim rekabet avantaji saglyor.

Katma degerli gida ve biyoteknoloji

lhracat ve Rekabet Grinlerinin ihracatini artirma hedefi.

Biyo ekonomi ve gida inovasyonu,
AB’nin Horizon Europe programlariyla
destekleniyor

Ar-Geve Universite-sanayi isbirligi, biyoteknoloji Ar-
Inovasyon Ge projeleri ve inovasyon destekleniyor.

5.5. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle 54
lligkisi
Projenin gegmis, ylriyen ve planlanan diger projelerle baglantisi yoktur.

5.6. Projenin Diger Kurum Projeleri ile iligkisi
Projenin diger kurumlarin projeleri ile iliskisi yoktur.

5.7. Proje ile Eszamanl Olan Diger Kurum Projeleri
Mevcut degildir.

5.8. Projede Baska Kurum Projesi ile Cakisma Durumu
Bu tip bir risk s6z konusu degildir.

5.9. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Programina Uygunlugu
DOKA'nin 2024-2028 Stratejik Plani, balik atiklarindan protein hidrolizati Gretimiyle yiksek dizeyde
uyumlu bir yatirm alani sunmaktadir. Planin sanayi, cevre, kirsal kalkinma ve yenilikgilik odaklari bu

34 https://tksd.org.tr/tr-TR/detay/12-kalkinma-plani-2024-2028-yayimlandi [25]

ve https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/11/20231101M 1-1.htm [26]

35 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati [27] ve
https://www.academia.edu/75649983/Ye%C5%9Fil_Mutabakat_Biyoekonomi_Stratejisi_ve_S%C4%B1{%C4%
B1r_At%C4%B1k_Perspektifinden_T%C3%BCrkiyede_G%C4%B1da_At%C4%B1klar%C4%B1_Y%C3%Béneti
mi_ve_Payda%C5%9Flar%C4%B1n_G%C3%Bérevleri [28]

36 https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari / [29]

37 https://www.ab.gov.tr/avrupa-yesil-mutabakati_53729.html [30]


https://tksd.org.tr/tr-TR/detay/12-kalkinma-plani-2024-2028-yayimlandi
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/11/20231101M1-1.htm
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati
https://www.academia.edu/75649983/Ye%C5%9Fil_Mutabakat_Biyoekonomi_Stratejisi_ve_S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Perspektifinden_T%C3%BCrkiyede_G%C4%B1da_At%C4%B1klar%C4%B1_Y%C3%B6netimi_ve_Payda%C5%9Flar%C4%B1n_G%C3%B6revleri
https://www.academia.edu/75649983/Ye%C5%9Fil_Mutabakat_Biyoekonomi_Stratejisi_ve_S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Perspektifinden_T%C3%BCrkiyede_G%C4%B1da_At%C4%B1klar%C4%B1_Y%C3%B6netimi_ve_Payda%C5%9Flar%C4%B1n_G%C3%B6revleri
https://www.academia.edu/75649983/Ye%C5%9Fil_Mutabakat_Biyoekonomi_Stratejisi_ve_S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Perspektifinden_T%C3%BCrkiyede_G%C4%B1da_At%C4%B1klar%C4%B1_Y%C3%B6netimi_ve_Payda%C5%9Flar%C4%B1n_G%C3%B6revleri
https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari%20/
https://www.ab.gov.tr/avrupa-yesil-mutabakati_53729.html

yatinmi dogrudan destekleyen niteliktedir.® Stratejik olarak bu plan yatirmla asagida siralanan
boyutlari nedeni ile ilgili ve uyumludur.

5.9.1.Katma Degerli Uretim ve Sanayi Déniisiimii:

DOKA, bélge sanayisinin katma degerli Grlinlere ydnelmesini ve yenilikci Gretim modellerini tegvik
etmektedir. Protein hidrolizati, dislk degerli balik atiklarini yiksek degerli gida, kozmetik ve saglik
Urlnlerine dénustlrerek bu hedefle értismektedir.

5.9.2.Kirsal ve Kiy1 Ekonomisinin Gii¢lendirilmesi:

Ajans, kirsal kalkinma ve kiyi bélgelerinde ekonomik ¢esitliligi artirmayi amaclamaktadir. Balikgilik
yan Urlnlerinin degerlendirilmesi, &zellikle Rize, Trabzon, Ordu gibi kiyi illerinde yeni istihdam ve
gelir kaynaklari yaratabilir.

5.9.3.Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Dongiisel Ekonomi:

DOKA'nin stratejik hedefleri arasinda cevre dostu Uretim ve atiklarin degderlendirilmesi yer
almaktadir. Protein hidrolizati Gretimi, balk isleme atklarinin c¢evreye zarar vermeden
degerlendirilmesini saglar.

5.9.4.Kadin ve Geng istihdamu:

Ajans, kadinlarin ve genclerin Uretime katilimmni artirmayi hedeflemektedir. Modiler ve duslk
sermayeli tesisler, kadin kooperatifleriyle entegre edilebilir.

5.9.5.AR-GE ve Universite isbirligi:

DOKA, iniversite-sanayi isbirligini desteklemektedir. Ordu Universitesi gibi bdlgesel kurumlar,
enzimatik hidroliz slireclerinin optimizasyonu igin bilimsel destek sunabilir.

5.10. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi
Bu proje bolgedeki balik yetistiriciligi ve su Grlnleri proje kapasitesi ve isleme tesisleri ile ihracatin
artmasina paralel olarak ortaya ¢ikan atiklarin katma degerli Griinlere gevrilmesi stratejik hedefinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica bu sektériin mevcut durumda tim Karadeniz bélgesindeki
hayvansal tretime tedarik saglayan isletmeler ve bunlarin ¢alisanlarina da katki sunacagi
muhakkaktir.

5.11. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Diger Calismalar
DOKA kendi bolgesindeki su urinleri arastirma enstitlileri ve laboratuvarlara bu tir arastirma
projelerini gelistirmeleri icin gecmiste ciddi katkilar sagalmistir. Bu proje ve katkilar asagida
Szetlenmistir.

DOKA SUMAE VE DIGER DESTEKLER LISTELENECEK

3https://www.doka.org.tr/dosyalar/page_1110/attachment/doka-tr90-bolge-plani-2024-2028-
16_10_2024.pdf [31]
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Balik atiklannin geri kazanim orani Norveg'te %90, izlanda’da %85, Danimarka ve

Japonya’da ise %70'in lzerindedir.

6. EKONOMIK INCELEME ve DEGERLENDIRME
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6.1.

Proje Konusu Sektoriin Tanitimi

Proje konusu yatinm ile 3. bélimde tanimlanan balik atiklarindan hidrolizat proteini ve kolajen

Uretimi gergeklestirilecektir. Sézkonusu bu iki Grline iliskin faaliyet, Grin ve faaliyet, Grlin ve dis ticaret

siniflandirmasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Tablo 14: Faaliyet Siniflandirmasi

NACE

10.20 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi

10.20.05 Balik unlari, kaba unlarn ve peletlerinin Uretilmesi (insan tiketimi icin)
Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin veya diger su omurgasizlarinin unlari, kaba

10.20.08 unlari ve peletlerinin Gretimi (insan tiketimine uygun olmayan) ile bunlarin diger
yenilemeyen Urinlerinin dretimi

10.41.10 Balik ve deniz memelilerinden yag elde edilmesi

20.59.06 Peptonlar, diger protein maddeleri ve bunlarin tirevlerinin ve deri tozlarinin imalati

Tablo 15: Uriin Siniflandirmasi

PRODTR

10.20.41

Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin, diger su omurgasizlarinin veya su yosunlarinin
insan tiketimine uygun olmayan unlari, kaba unlar ve peletleri

10.20.41.00.00

Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin veya diger su omurgasizlarinin insan tiketimine
uygun olmayan unlari, kaba unlan ve peletleri

10.20.42

Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin, diger su omurgasizlarinin veya su trinlerinin
yenilemeyen diger Urlnleri

10.20.42.00.00

Baliklarin, kabuklularin, yumusakgalarin, diger su omurgasizlarinin veya su Grinlerinin
yenilemeyen diger trlnleri (balik artiklari dahil; balina kemigi ve balina balenleri, mercan
ve benzeri materyaller, deniz hayvani kabuklari ve mirekkep baligininic¢ kabugu,
islenmemis veya basit¢ce hazirlanmis/dogal siingerler haric)

10.89.14

Et, balik ve su omurgasizlarinin ekstreleri ve sulari

10.89.14.00.00

Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger su omurgasizlarina ait ekstreler ve
sular

Tablo 16: Dis Ticaret Siniflamasi

GTIP

Baliklarin veya deniz memelilerinin kati ve sivi yaglari ve bunlarin fraksiyonlan
1504 . PSP .

(kimyasal olarak degistiriimemis)

Balik karacigerlerinin sivi yaglan ve bunlarin fraksiyonlan; graminda A vitamini <= 2500
150410109000 iinite, tababette kullanilanlar HARIC

Hayvansal, bitkisel veya mikrobiyal kati ve sivi yaglar ve bunlarin fraksiyonlan
1516 S e . . . e . .

(hidrojenize edilmig, ara - esterlenmis veya elaidik asitlegmis)

Balik veya deniz memelilerinin yaglari ve bunlarin fraksiyonlari (hidrojenize edilmis, ara -
151610100011 . S 2 o

esterlenmis veya elaidik asitlegmis), ambaldjda net <=1kg

Hayvansal yaglar ve bunlarin fraksiyonlar (hidrojenize edilmis, ara - esterlenmis veya
15161090 L . n

elaidik asitlesmis), ambaljda net > 1 kg
151610901000 Hidrojenize edilmis balina yagi, ambalédjda net > 1 kg, sanayide kullanilan

Balik, kabuklu deniz hayvani, yumusakca veya diger su omurgasizlarinin unlari,
230120 : S

kaba unlarn ve pelletleri; yemeye elverisli olmayan
23012000 Balik, kabuklu deniz hayvani, yumusakga veya diger su omurgasizlarinin unlari, kaba unlari

ve pelletleri; yemeye elverigli olmayan
230120000011 Balik unu; yemeye elverisli olmayan
230120000019 Balik, kabu|.<|u deniz hayvani, yumusakga veya qlger su omurgasizlarinin unlari, kaba unlan

ve pelletleri (balik unu HARIC); yemeye elverigli olmayan
3504 Peptonlar ve bunlarnn tiirevleri, diger proteinli maddeler ve tiirevleri, deri tozu
350400 Peptonlar ve bunlarin tiirevleri, diger proteinli maddeler ve tirevleri, deri tozu

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar [32]
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6.2. Sektore Saglanan Tesvikler
Trabzon ilinde balik atiklarindan protein hidrolizati ve kolajen Gretimi icin yapilacak bir tesis yatirimi;
KOSGEB, TKDK, TUBITAK, DOKA ve Sanayi Bakanhdi gibi kurumlarin sundugu cok yonlii devlet
desteklerinden yararlanabilir. Ozellikle cevre dostu, kirsal kalkinma odaklive yenilikci tiretim projeleri
oncelikli destek kapsamindadir.

Baslica Devlet Destekleri

6.2.1.KOSGEB - Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi

» Destek Tutari: 1.000.000 TL'ye kadar hibe + 1.000.000 TL'ye kadar geri 6demeli destek.

» Uygunluk: Enzimatik hidroliz gibi yenilik¢i stirecler, Grlin gelistirme ve prototip Uretimi igin
uygundur.

» Kadin girisimcilere ek avantajlar sunulabilir.

6.2.2. TKDK - IPARD Programi (Tarim ve Kirsal Kalkinma)

» Destek Orani: %50-70 hibe (6zellikle kirsal alanlarda).

» Uygunluk: Su Grinleri igleme ve yan triin dederlendirme projeleri desteklenebilir.

> Trabzon'un bazi ilceleri IPARD kapsamindadir. ilce bazinda uygunluk kontrolii gerekir.

6.2.3.TUBITAK - 1512 BiGG Girisimcilik Programi

» Destek Tutari: 900.000 TL'ye kadar hibe.

> Uygunluk: Universite isbirligiyle gelistirilen biyoteknolojik diriinler (kolajen, peptit) icin
uygundur.

6.2.4. DOKA - Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Mali Destek Programlari

» Destek Tutari: Proje bazl, genellikle 500.000-2.000.000 TL aras! hibe.

» Uygunluk: Katma degerli tretim, ¢cevre dostu teknoloji ve kadin istihdami odakli projeler
onceliklidir.

» Bagvuru Dénemi: Yillik cagrilarla acilir; proje hazirligi dncesi ajansla temas onerilir.

6.2.5.Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
» Destek Turl: Geri 6demesiz destek + yatinm kredisi + vergi avantajlari.
» Uygunluk: Biyoteknoloji ve gida teknolojileri dncelikli sektorler arasinda yer alir.

6.2.6.Ticaret Bakanhg: - ihracat Destekleri

» Destek Turl: Marka, tanitim, yurt disi fuar, pazara giris belgeleri igin hibe.

» Uygunluk: Kolajen ve peptit Griinlerinin Japonya, Kore gibi pazarlara agilmasi igin
kullanilabilir.

Buna gore fizibilite konusu yatirm, ithalat ve yurtici Gretim rakamlarina bagli olarak stratejik yatirm
kapsamina girmesi de muhtemel olmakla birlikte, temkinli bir yaklasim sergilemek adina stratejik
yatinm tesviklerinden yararlanamayacagdi kabul edilmistir.

Bu yatinm kesin olarak genel tesvikler, bdlgesel tesvikler ve CMP kapsamindaki tesviklerden
yararlanabilmektedir. Bu nedenle; yatirrmin finansal analizinde kesin olan tesviklerden KDV
muafiyeti dikkate alinmigtir. Fizibilite hesaplamalarinda temkinli bir yaklasim sergilemek
adina, yatirrmin yararlanacagi desteklerden yatirrma katki orani, yatirnm yeri tahsisi, enerji
destegi, sigorta primi tesvikleri finansal analizde dikkate alinmamgtir.
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6.3. Tirkiye Ekonomisi ve Ekonomik Temel Gostergeler
Turkiye ekonomisi 2022 yilindaki %5,5 biylimenin ardindan 2023 yilinda %4,5 oraninda biyime
kaydetmistir. Tlrkiye ekonomisi 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde %5,3, ikinci ¢eyreginde %2,5, Gglinci
ceyreginde ise gegen yilin ayni dénemine gore %2,1 oraninda buyimustir. 2003-2023 déneminde

ise Tirkiye ekonomisi yillik ortalama %5,4 oraninda biiylime kaydetmistir.?

Tablo 17: Tiirkiye Ekonomisi Temel Ekonomik Géstergeler#°

Gostergeler 2015 2020 2021 2022 2023 2024
GSYH Artigl, Zincirlenmis Hacim Endeksi, % 6,1 1,9 11,4 55 51 3,2
GSYH, Cari Fiyatlarla, Milyar TL 2.351 5.049 7.256 | 15.012| 26.546 43.411
GSYH, Cari Fiyatlarla, Milyar USD 867 717 808 906 1.130 1.322
Ndfus, Bin Kisi 78.218 83.385| 84.147| 85.280| 85.326 85.665
Kisi Basina GSYH, Cari Fiyatlarla, USD 11.085 8.600 9.601| 10.659 | 13.243 15.463
ihracat (GTS, F.O.B.), Milyon USD 151 170 225 254 256 262
ihracat (GTS)Y/GSYH, (%) 17,4 23,7 27,9 28,1 22,6 19,8
ithalat (GTS, C.I.F.), Milyon USD 213,6 219,5 2714 363,7 362 344
ithalat (GTS)/GSYH, (%) 24,6 30,6 33,6 40,2 32 26
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 70,7 77,3 83 69,9 70,6 76,1
Seyahat Gelirleri, Milyar USD 33,2 14,2 27,9 45,4 495 56,3
Dogrudan Yabana Yatirmlar, Milyar USD 19,3 7,7 12,9 13,7 10,7 11,3
Cari islemler Dengesi (Milyar USD) -21,4 -31,1 -6,4 -46,6 -40.5 -10
Cari i§|em|er Dengesi/GSYH, (%) -2,5 -4,3 -0,8 -5,1 -3,6 -0,8
i§chUne Katilma Orani, (%) 51,3 49,3 51,4 53,1 53,3 54,2
issizlik Orani, (%) 10,3 13,2 12 10,4 9.4 8,7
istihdam Oranl, (%) 46 42,8 45,2 47,5 48,3 49,5
TUFE (%) 8,81 14,6 36,08 64,27 64,77 44,38
UFE (%) 5,71 25,15 79,89 97,72 44,22 28,52

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, Ekonomik Goriinim Raporu, Ocak 2025 [33]

Kisi basi Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH) 2024 yilinda 15.463 USD'ye yiikselmistir. Satin Alma Giici
Paritesine (SGP) gore 2024'te kisi basi GSYH 34.414 USD olmustur.*’ Turkiye, 2023 ve 2024 yili
itibaryla SGP’ye gére GSYH siralamasinda dinyanin 12'nci, Avrupa’nin 4'linci buyik ekonomisidir.

Turkiye SGP'ye gore kisi basi GSYH'da 2024 yilinda 17. sirada yer almistir.

Sekil 10: SGP'ye gore Kisi Bagi GSYH Ulkeler Siralamasi, 2024

america airesic vevieveri [ Avrupa Birg
Banimaria _ Birlesik Krallik

37 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) [34]
40T .C. Ticaret Bakanligi, Ekonomik Gériiniim Raporu, Ocak 2025

Polonya
Portekiz
Hirvatistan
Estonya
Romanya
Macaristan
Slovakya
Letonya
Yunanistan

Bulgaristan

49,237
48,811
48,008

Tarkiye

41 https://tr.euronews.com/business/2025/01/03/turkiyede-kisi-basina-dusen-milli-gelir[35]

59



Turkiye G20 ulkeleri igcinde 2024 yili itibariyle 3,5 trilyon USD'lik GSYH ile 12. sirada yer almaktadir.
Bu rakam toplam G20 GSYH degerinin yaklasik %2'si mertebesindedir. 42 2024 yil itibaryla gelismis
ekonomilerdeki sanayi Uretimindeki dislis durma noktasina yaklasirken, Euro Boélgesi'nde ise bu
egilim sinirh bir hizda devam etmistir. Diger taraftan, gelismekte olan ekonomilerdeki bliylime
egilimi biylk dlciide stirmiistiir. 2024 yili aralik ayinda, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (KKO)
yillik bazda 1,7 puan, aylik bazda ise 0,3 puan azalisla %75,8 seviyesinde gergeklesmistir. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi 2023 yilini 107,9 endeks degeriyle kapatirken,
2024 yili yaz aylarindaki diististin ardindan toparlanma egilimine girmis ve kasim ayi itibariyle aylik
bazda %2,9 artis kaydederek 106,6 puan diizeyine ulasmistir.

Mevsim etkisinden arindiriimis issizlik orani 2025 yili subat ayinda %8,2 seviyesinde gerceklesmistir.
2025 yili Subat ayinda, mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani ABD'de %4,1, Euro Bélgesi'nde
%6,1, Almanya'da %3,5, Fransa'da %7,4 ve italya'da %5,9 diizeyinde gerceklesmistir. Tirkiye
genelinde istihdam edilenlerin sayisi 2025 yili subat ayinda 32 milyon 314 bin kisi, istihdam oraniise
0,3 puanlik azaligla %48,8 olmustur. 2023 yili sonu itibariyle Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) %64,8
artarken, GSYH Deflatér Artisi %68,2 olarak gergeklesmistir. 2024 yili ikinci yansi itibariyle
dezenflasyon siireci baslamis olup, yil sonu itibariyle TUFE %44,4, Yi-UFE ise %28,5 olarak
gerceklegmistir. 2024 yili sonu merkezi yonetim bltce verilerine gore, bitge gelirleri 8 trilyon 437
milyar 100 milyon TL, bitce giderleri ise 11 trilyon 89 milyar 37 milyon TL olarak gergeklesmis olup
bitce 2 trilyon 651 milyar 937 milyon lira agik vermistir. Turkiye'nin AB tanimli Genel Devlet Borg
Stokunun GSYH'ye orani 2023 yilinda, Maastricht kriteri olan %60'in oldukca altinda, %29,3 olarak
gerceklesmistir. 2023 yili ocak-kasim déneminde 38,6 milyon USD acik veren cari islemler dengesi,
2024 yili sonu itibariyle 10 milyar USD acik vermistir.

Tablo 18: Orta Vadeli Program (2025-2027) Hedefleri

Gostergeler 2025 2026 2027

GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 61.540 72.915 83.132
Kisi Basina Milli Gelir (USD) 17.028 18.990 20.420
GSYH Reel Biyumesi (%) 4 5 5
issizlik Orani (%) 9.6 9,2 8,8
Seyahat Gelirleri (Milyar USD) 56,1 61,5 66,4
Cari Islemler Dengesi (Milyar USD) -28,6 -25,6 -22,6
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -2 -1,6 -1,3
ihracat (Milyar USD) 279,6 296,1 319,6
ithalat (Milyar USD) 369 390,6 417,5
Dis Ticaret Dengesi (Milyar USD) -89,4 -94,6 -97.,9
Dis Ticaret Hacmi/GSYH (%) 44,3 41,8 41,6
ihracat/ithalat (%) 75,8 75,8 76,6
GSYH Deflator Artist (%) 33,9 13,4 8,5
TUFE Yil Sonu, (%) Degisme 17,5 9,7 7

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, Orta Vadeli Program (2025-2027). [36]

ilan edilen Orta Vadeli Program (2025-2027), On ikinci Kalkinma Plani'nin (2024-2028) genel
cercevesiyle uyumlu olarak makroekonomik ve finansal istikrari gliclendirmeyi, yiksek katma degerli
Uretimi tesvik etmeyi, yesil ve dijital ddnlsiim odagiyla verimlilik ve ihracat artisi yoluyla blyimeyi ve
cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglamayi, enflasyonu orta vadede tek haneye dislrmeyi, is
ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve afetlerle etkin micadele ederken mali disiplinin korunmasini esas

42 https://www.visualcapitalist.com/ranked-the-worlds-20-largest-economies-by-gdp-ppp/ [37]
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alan politika zeminini tesis etmeyi amaclamaktadir. OVP projeksiyonuna gére 2024 yilinda %3,5
biyiime éngoriilirken, TUFE beklentisi ise %41,5 diizeyindedir.*®

6.4. Balik Protein Hidrolizat (BPH) Piyasasinin Genel Yapisi
Balik proteini hidrolizati pazar, dogdal ve slrdurilebilir yem bilesenlerine olan egilimin artmasi
nedeniyle hizla blylmektedir. Su trlinleri yetistiriciligi ve hayvancilik yapan Ureticiler, cevre dostu ve
besin agisindan zengin, normal protein kaynaklarina alternatif bir kaynak aramaktadir. Balik yan
UrGnlerinin hidrolizatlara dénusturilmesi, igletmelerin kaliteli proteinden 6din vermeden atiklarin
en aza indirmelerini saglamaktadir. Bu da protein hidrolizatlarina olan talebi yikseltmekte ve bu
Urinleri daha poptler hale getirmektedir.

Ayrica, BHP pazarinin biyimesini etkileyen, besin degeri konusunda farkindalik da artmistir. BHP,
kaliteli biyoaktif bilegenler, temel amino asitler ve peptit kaynadidir ve bu nedenle besideki
hayvanlarin blylmesini, bagisikligini ve sagligini destekleyen 6zelliktedir. Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asya Pasifik gibi tath su balik¢ihdi ve hayvanciligin yogun oldugu bélgelerde, 6zellikle verimliligi en
Ustdizeye cikarmak icin fonksiyonel yem katki maddelerinin uygulanabilirligi konusunda Ureticilerin
farkindahgi oldukca yiksektir.

Kiresel BPH pazari, mevcut buyuk treticiler agisindan oldukea cesitlidir ve pazar payimin blytk kismi
su Urunleri yetistiriciligi ve hayvanciligin yogun oldugu bélgelerde yapilmaktadir. Kuzey Amerika,
ABD, daha gelismis isleme teknolojilerinin varligi ve hayvan yemi kullaniminin yiksek olmasi
nedeniyle bu piyasada énemli bir paya sahipken, Avrupa, stirdirilebilirlik calismalari ve yiksek talep
gbren birinci sinif yem talebi ile nemli bir paya sahiptir.

Asya Pasifik, 6zellikle Cin, kolayca bulunabilen balik yan Grinlerinden ve su Grinleri yetistiriciligi
Uretiminin artan etkisinden yararlanarak Gretim hacmiagisindan lider konumdadir. Tercih edilen Griin
formu olarak, enzimatik hidroliz ve toz form, tercih edilen tir olarak da Atlantik somonu ve hayvan
yemi, piyasadaki en populer BPH segmentleridir.

Enzimatik hidroliz, amino gruplar ve biyoaktif peptitleri koruyan yiiksek kaliteli protein sagladigi icin
tercih edilmektedir. Toz formdaki BPH'nin, yem karigimina eklenmesi kolaydir ve ylksek protein
icerigi, Grinln kolay bulunabilirligi nedeniyle Atlantik Somonu da en yaygin kullanilan Grinler
arasindadir.

Kiresel balik proteini hidrolizati pazar biyukliginin 2024 yilinda 244,6 milyon USD, 2025'teki
256,4 milyon USD olacagi tahmin edilmekte ve 2034'e kadar bu piyasanin %5,3'lik bir bilesik yillik
biyime oraniyla 409 milyon USD ye ¢cikmasi 6ngorilmektedir.#

43 Cumhurbaskanligi, Orta Vadeli Program (2025-2027)
4 https://www.gminsights.com/industry-analysis/fish-protein-hydrolysate-market [38]
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Sekil 11: Balik Protein Hidrolizat Pazarinin Kiiresel Biiyiikliigii ve Biiyiime Tahmini

@ Pazar Biyiiklig @  Ssegment Biyiilliigii
Pazar Degeri (2024) + Enzimatik Hidrolizat Pazar Buytklugu (2024
244,6 milyon USD 205 milyon USD

Su Urtinleri Pazar Biiytklaga (2024)

Pazar Degeri (2034) | 52 milyon USD

409 milyon USD

¢ Toz Formunda Pazar Buyuklugu (2024)
s  Biytime Orani (2024-2035) 49 milyon USD
%5.3
¢ Atlantik Somonu Pazar Buyuklugi (2024)
12,9 milyon USD

: :1 @ Lider Ulke « Hayvan Yemi Pazar Biiytiklugi (2024)
\ 181,2 milyon USD

Cin Pazar Buyuklugii (2024)
34,4 milyon USD

Kiresel diizeyde BPH Ureten ve 2024 yilinda BPH pazarinin yaklasik %57'sini olusturan en buyuk
Ureticiler asagida verilmistir.

Omega Protein (kiresel piyasanin %17'sine sahiptir): Omega Protein, yem ve nutrasétikler igin tutarli,
yiksek hacimli BPH sunmak amaciyla biyUk olcekli deniz Grlnleri isleme ve glcli tedarik
zincirlerinden yararlanir.

» Diana Aqua: Diana Aqua, evcil hayvan beslenmesi ve fonksiyonel gidalar gibi ylksek dederli
segmentlere hitap eden biyoaktif ve hidrolize balik proteini formuilasyonlar konusunda
uzmanlagmistir.

» Hofseth Biocare: Hofseth BioCare, Ustin sindirilebilirlik ve biyoaktiviteye sahip besin
acisindan yogun BPH Ureten enzimatik hidroliz teknolojisinde liderdir.

» Bio-Marine Ingredients Ireland

» Copalis Sea

BPH pazarinda en blyiik ve en hizli blylyen piyasa Asya Pasifik bolgesi Glkeleridir. Cin, Hindistan,
Almanya, Brezilya ve BAE en hizli biylyen Ulkelerdir. Enzimatik hidroliz ve isleme teknolojilerindeki
gelismelerin, verimi ve besin tutunumunu artirarak BPH teknidinin daha uygun maliyetli ve
dlceklenebilir hale getirilmesi beklenmektedir. Strdirilebilir yem ve glibre ¢éziimlerine ydnelik
artan talep, su Urunleri yetistiriciligi, evcil hayvan beslenmesi ve organik tarim sektorlerinde bu
¢bzimlerin benimsenmesini hizlandiracaktir. Déngisel ekonomi ve atik degerlendirmesine artan
yatinm yapma egilimi, Ureticileri balk yan Grinlerini kullanmaya tesvik ederek strdurilebilirligi
yayginlastiracaktir. Bu yolla hammadde kullanimindaki verim artarken, atik miktarlarinin azaltilmasi
mUmkan olacaktir.

Sekil 12: BPH'nin Uretim Teknigine Gére Kiiresel Piyasa Biiyiikliigii, Milyon USD*5

Jrss 203 238 Al
| |

Ii

N = .. .
m Enizmatik hidrolizat Son 4 yllda..ku..res..el ?PH piyasast %15
o oraninda blyUimustar.
- Otolitik hidrolizat
2021 2022 2023 2024

- Asitle hidrolizat

5 www.gminsight.com [39]
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6.5.

6.5.1.Diinya ihracat
5.5.1.1. Balik Unu ihracati

Diinya Dis Ticareti

Yillar itibariyle balik unu (GTIP 23120) ihracatci Glkeler siralamasi asagida verilmistir.

Tablo 19: Balik Unu En Biiyiik ihracatgi 10 Ulke, Bin USD

ihracatgi Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya 6.418.760| 7.829.232| 8.951.217| 8.903.318| 8.914.765
1 Peru 1.173.816| 1.797.046|  1.838.256 926.668|  1.620.711
2 ABD 725.709 855.899 890.138|  1.076.157|  1.008.010
3 Sili 455.746 400.090 408.190 475.715 494.644
4 Danimarka 339.587 372.898 308.589 347.923 416.204
5 Rusya 110.622 146.420 215.059 270.451 312.578
6 Viet Nam 172.929 222.065 324.889 431.684 301.225
7 Almanya 284.104 330.013 359.444 334.885 281.685
8 Hindistan 65.740 87.532 256.096 519.506 262.896
9 Tayland 167.810 142.980 171.222 230.991 245.343
10 ispanya 193.310 257.659 308.648 273.374 243.445
Diger 2.729.387| 3.216.630| 3.870.686| 4.015.964|  3.728.024
75 Tiirkiye 17.975 8.873 8.289 3.852 4.298

Turkiye ihracatgi tlke siralamasinda déviz bazinda 75, miktar bazinda ise 71. siradadir. Son bes yilda
dlnya ihracati doviz bazinda yaklagik %39 artarken, Turkiye'nin ihracati déviz bazinda %75, miktar

bazinda %72 azalmistir.

ilk 10 ihracatci tlkenin déviz bazinda ihracat miktari, tim diinya ihracatinin %58'ini olusturmaktadir.

Tablo 20: Balik Unu (GTiP 23120) En Biiyiik ihracatgl 10 Ulke, ton

ihracatgi Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
1 ABD 1.131.337 1.119.674 1.040.669 1.114.269 1.161.141
2 Peru 856.053 1.200.056 1.119.842 537.784 959.577
3 Almanya 468.130 468.532 450.165 435.356 463.390
4 Brezilya 188.744 203.651 231.502 289.506 342.271
5 Avusturalya 254,543 219.548 234.581 293.409 336.945
6 Ispanya 286.930 319.244 279.665 305.895
7 Fransa 268.026 275.110 259.549 284110 286.365
8 Polonya 231.561 255.468 270.568 276.204 275.410
? Viet Nam 114.988 146.990 216.228 218.131 261.869

10 Sili 302.329 251.381 236.088 245.714 256.407

71 Tarkiye 18.748 9.444 6.829 3.485 5.283

Tarkiye 2024 yilinda ihrag ettigi balik unundan ton basina ortalama 814 USD gelir elde etmistir.
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5.5.1.2. Balik Yag ihracati

Dinya balik yagi ihracatinin son durumu tlkeler bazinda asagida verilmistir.

Tablo 21: Balik Yag: (GTiP 1504) En Biiyiik ihracatc1 10 Ulke, 2024

Ihracat Degeri Dis Ticaret Ih'racat ihracat l,h ra'cat i - (hracat .

ihracatgl Ulkeler 2024 (Bin Dengesi Milctan Fiyat1 USD D_eg"grlllndekl Mlktc.ar.l.ndakl
USD) 2024 (USD) 2024 (ton) Buyume Buyume

(ton) 2020-2024 2020-2024

Siralama Diinya 4.220.121 -417.333 0 20 -5

1 Peru 675.302 665.965 99.662 6.776 4 -23

2 Cin 562.329 -45.320 63.952 8.793 41 33

3 Danimarka 522.778 253.812 108.338 4.825 17 -9

4 Sili 275.848 -61.119  100.760 2.738 20 -4

5 Norveg 268.275 -755.718  104.885 2.558 10 -7

6 izlanda 233.374 158.547 40.395 5.777 29 6

7 ABD 222.735 -87.593 41.234 5.402 13 -7

8 Fransa 140.138 -23.244 21.168 6.620 26 -8

9 Fas 127.562 116.384 21.117 6.041 22 -13

10 Viet Nam 108.509 86.361 23.028 4712 41 11

Diger 1.083.271
16 Tirkiye 54.820 -136.609 7.666 7.151 23 -14

Buna gore son 5 yilda diinya balik yagi ihracati déviz bazinda %20, miktar bazinda %5 artmstir.
Buradan balik yagi ortalama ihra¢ fiyatinin kiresel dizeyde ton basina son 5 yilda artugini
gbérmekteyiz. Dinyadaki en blyik on ihracatgi ilkenin 2024 yilindaki ihracat tutar kiiresel diizeyde
balik yagi ihracatinin yaklasik %75'ini olusturmaktadir.

Son 5 yilda Turkiye'nin balik yagi ihracati miktar olarak %14 dolayinda azalmistir. Turkiye balik yagi
ihracatinda diinyada 16. siradadir ve ortalama ihracat fiyati 2024 yil itibariyle ton basina 7.151
usD'dir.

5.5.1.3. Protein Hidrolizat ihracati

Protein hidrolizatlan ve kolajenleri acisindan bakildiginda ise (GTIP 3504) diinya ithalati asagida
Ozetlenmistir.

Protein hidrolizatlarinda diinya ihracati kiiresel bazda, son 5 yilda USD bazinda %8, miktar bazinda
%4 oraninda artig gostermistir. Turkiye ihracat siralamasinda 22. siradadir. Buna karsin son bes yilda
Ulkemizdeki ihracat miktar %96, ihracattan elde edilen ddviz miktart %103 oraninda artmstir.
Turkiye'nin 2024 yilinda protein hidrolizatlarinin ihracatindan ton basina 8.028 USD gelir elde
etmistir.
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Tablo 22: Protein Hidrolizatlarinda En Biiyiik 10 ihracatci Ulke, 2024

' _ ihracat ihracat
lhracat Degeri Dis Ticaret lhracat lhracat Degerindeki Miktarindaki

lhracatci Ulkeler 2024 (Bin Dengesi 2024 Miktari 2024  Fiyati Biiyiime Biliyiime
UsD) (USD) (ton) USD (ton) 2020-2024 2020-2024

(%) (%)
Siralama Dinya 4.801.749 66.184 -
1 Cin 777.411 656.862 316.899 2.453 6 8
2 ABD 657.005 - 105.906 62.618 10.492 2 -

3 Danimarka 452.062 414.263 33.847 13.356 25 13

4 Fransa 397.673 216.490 52.568 7.565 2 -
5 Hollanda 379.592 - 136.689 57.055 6.653 7 1
6 Almanya 285.259 - 144.791 21.642 13.181 - - 5
7 Brezilya 244,517 184.139 32.645 7.490 20 13
8 Belcika 224.334 160.365 44.557 5.035 4 - 5
9 Kanada 158.446 - 51.569 26.083 6.075 21 26
10 Ispanya 157.078 21.213 27.402 5.732 19 18

Diger 1.068.372

22 Turkiye 33.718 22.160 4.200 8.028 103 96

Dinyadaki en biylik 10 protein hidrolizati ihracatgisinin 2024 yilinda ihracat tutan toplam dinya
ihracatinin %78'i dolayindadir.

6.5.2.Diinya ithalati
5.5.2.1.Balik Unu ithalat:

Yillar itibariyle en balik unu (GTIP 23120) ithalatci (ilkeler siralamasi asagida verilmistir.

Tablo 23: Balik Unu En Biiyiik ithalatci 10 Ulke, Bin USD

ithalat 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya 7.340.849 8.869.611 10.122.389 10.158.714 9.514.765
1 Cin 2.205.888 3.008.307 3.265.293 3.439.888 3.528.097
2 Viet Nam 617.110 672.516 858.929 716.181
3 Norveg 236.410 329.218 437.699 480.659 442.261
4 Endonezya 328.143 420.552 450.536 436.934 378.886
5 Turkiye 207.962 233.355 360.720 331.783 321.109
6 Tayland 224.554 287.805 288.175 286.484 290.731
7 Japonya 289.838 221.403 264.701 299.398 285.863
8 ABD 207.502 225.546 290.041 309.201 268.403
9 ingiltere 215.085 214.138 224.950 219.686 230.623
10 Almanya 256.358 262.630 302.258 300.013 228.042
Diger 2.551.999 2.994.141 3.379.087 3.338.487 2.970.592

Turkiye balik ununda en buyik 5. siradaki ithalatgl tGlke konumundadir. Son bes yilda diinya ithalati
yaklasik %30 artarken, Turkiye'nin ithalati doviz bazinda %54,4 oraninda, miktar bazinda ise %28
oraninda artmistir. En blyik 10 ithalatginin, dlinya ithalati icindeki déviz cinsinden payi %69, miktar



Uzerinden payl %68'dir. Cin tek basina dinya ithalatinin doviz bazinda %37'sini olusturmaktadir.
Asadida son 5 yillik ilk on tlke bazinda balik unu kiresel ithalat miktarlar verilmistir.

Tablo 24: Balik Unu En Biiyiik ithalatci 10 Ulke, ton

ithalat 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya 7.942.103| 8.529.858
1 Cin 1.793.315 2.153.571 2.124.878 2.147.026| 2.342.719
2 Viet Nam 766.572 810.027 931.093 642.201 844.112
3 Endonezya 650.955 626.694 629.784 619.285 662.430
4 Tayland 372.540 389.876 362.797 385.991 465.657
S Filipinler 255.540 297.002 328.064 285.787 328.327
6 Italya 239.079 218.336 247.286
7 Tirkiye 190.486 193.572 262.206 239.415 242.903
8 Norveg 136.894 173.674 219.707 228.876 220.254
9 Almanya 282.377 253.964 256.872 228.744 203.550
10 Sili 138.780 159.971 174.362 161.411 202.842
Diger 2.785.031 2.769.778

Yem ve gida sektériinde bu Grinleri ithal eden firma sayisi 50-100 arasinda tahmin edilmektedir.

Tirkiye'nin 2024 yilinda balik unu ithalati icin ton basina ortalama 1.322 USD 6dedigi anlasiimaktadir.

5.5.2.2. Balik Yag: ithalati

Balik yagi agisindan bakildiginda (GTIP 1504) bakildiginda diinya dis ticareti asagida ézetlenmistir.

Tablo 25: Balik Yag: En Bilyiik ithalatg1 10 Ulke, Bin USD, 2024

ithalat Dis Ticaret ithalat Iﬂ.‘alat !tha.lat o was Ithalat .
ithalatgi Ulkeler  Degeri 2024  Dengesi Miktan l:?;?;' De;u?;:::kl MI:;?:;'::I(I
(Bin USD) 2024 (USD) 2024 (ton) (ton) 2020-2024 2020-2024
Siralama Dunya 4.637.454 -417.333 0 22 0
1 Norveg 1.023.993 -755.718 184.647 5.546 24 -4
2 Cin 607.649 -45.320 65.062  9.340 22 -7
3 Sili 336.967 -61.119 83.181 4.051 34 4
4 ABD 310.328 -87.593 106.179 2.923 28 53
5 ingiltere 269.731 -248.571 49.355 5.465 52 23
6 Danimarka 268.966 253.812 60.451 4.449 13 -13
7 Kanada 232.836 -185.956 36.879 6.314 13 -9
8 Turkiye 191.429 -136.609 78.549  2.437 27 3
9 Fransa 163.382 -23.244 32.132  5.085 24 -8
10 Avusturalya 124.575 -114.989 0 28
Diger 1.107.598




Buna gore son 5 yilda diinya balik yagi ithalati doviz bazinda %22 artmistir. Diinyadaki en biyik on
ihracatgi ilkenin 2024 yilindaki ithalat tutari kiiresel diizeyde balik yagi ihracatinin yaklasik %76’sini
olusturmaktadir. Son 5 yilda Turkiye'nin balik yagi ithalati miktar olarak %3, déviz bazinda %23
oraninda artmistir. Diger bir deyisle son 5 yilda balik yagina ton basina édenen déviz miktari ton
basina da artmistir.

Tarkiye balik yagi ithalatinda diinyada 8. siradadir ve ortalama ithalat fiyati 2024 yili itibariyle ton
basina 2.434 USD'dir.

5.5.2.3. Protein Hidrolizat: ithalati

Protein hidrolizatlar ve kolajenleri acisindan bakildiginda ise (GTIP 3504) diinya ithalati asagida
Ozetlenmistir.

Tablo 26: Protein Hidrolizatlarinda En Biiyiik 10 ithalatci Ulke, 2024

' . . ithalat ithalat
Ithalat Dis Ticaret Ithalat Ithalat Degerindeki Miktarindaki
Ithalatci Ulkeler  Degeri 2024 Dengesi 2024 Miktar1 2024 Fiyati USD Biiyiime Biiyiime
(Bin USD) (USD) (ton) (ton) 2020-2024 2020-2024
(%) (%)
Sirama Dinya 4.735.565 66.184 7 4
1 ABD 762.911 -105.906 121.502 6.279 9 4
2 Hollanda 516.281 -136.689 76.865 6.717 5 1
3 Almanya 430.050 -144.791 52.843 8.138 12 5
4 Japonya 318.721 -274.441 41.454 7.689 2 - 1
5 Kanada 210.015 -51.569 41.409 5.072 8 3
6 Fransa 181.183 216.490 24.354 7.440 9 - 3
7 Kore 180.834 -121.677 22.175 8.155 3 6
8 ingiltere 171.981 -104.027 22.595 7.611 19 8
9 Ispanya 135.865 21.213 - 13
10 Cin 120.549 656.862 8.633 13.964 - 1
Diger 1.707.175 110.719 - 411.830 - 71.065 - 72 19
51 Turkiye 11.558 22.160 1.442 8.015 25 40

Protein hidrolizatlarinda diinya ithalati kiiresel bazda, son 5 yilda USD bazinda %7, miktar bazinda
%4 oraninda artig gostermistir. Turkiye ithalat siralamasinda 51. Siradadir. Buna kargin son bes yilda
Ulkemizdeki ithalat miktari %40, ithalata ddenen déviz miktari %25 oraninda artmistir. Turkiye'nin
2024 yilinda protein hidrolizatlarinin ithalatina 6dedigi ortalama fiyat 8.015 USD/ton dolayindadir.

Dinyadaki en blylik 10 protein hidrolizati ithalatgisinin 2024 yilinda ithalat tutan toplam diinya
ithalatinin %64'G dolayindadir.

Balik unu, balik yagi ve protein hidrolizati olarak ithalat ve ihracat durumumuz asagidaki tabloda
dzetlenmistir. Ulkemizde baliktan insan tiiketimine uygun protein hidrolizati iiretimi olmadigindan,
Ulkemizin protein hidrolizatihracatina konu olan trlnlerin BB ve KB hayvanlardan elde edilen Griinler
oldugu distunilmektedir.

Asagida tGlkemizin balik unu, balik yagi ve protein hidrolizatlari konusundaki dis ticareti 6zetlenmistir.
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Tablo 27: Tiirk Dis Ticareti ézet, 2024, Uriinler Bazinda

ithalat ihracat Dis Ticaret
Degeri Degeri Dengesi -
(Bin USD) _ (Bin USD) (Bin USD) E?al'k unu-ve ba.l'k yig'nd?kd'§
Balik Unu (GTIP23120) 321.109 4.298 316811 ticaretimiz ciddi acik verirken
. protein hidrolizatinda dis ticaret
Balik Yagi (GTIP1504) 191.429 54.820 -136.609 d . . .
engesi ihracat lehine
Protein Hidrolizati (GTIP 3405) 11.558 33.718 22.160 pozitiftedir.
ithalat ihracat Dis Ticaret Balik ununu pé.lhah. ahp, ucuza
Miktar Miktar Dengesi satarken, protein hidrolizatinda
(ton) (ton) (ton) ithal ve ihrag fiyati neredeyse
Balik Unu (GTiP23120) 242.903 5.283 237.620 denklik  gostermektedir. Balik
Balik Yagi (GTiP1504) 78.549 7.666 -70.883 Yagmda 15€ ihrag f'yatla”r“zl
. ithalat fiyatlarinn = 2,5  misli
Protein Hidrolizati (GTIP 3405) 1.442 4.200 2.758 dolaylndadlr. Buna kar§|n ithalat
. . miktar ihracat miktarinin 3,5
Ithal lhracat isli oldudund balik vadind
Ortalama Ortalama Fiyat Farki misli oldugundan balik yaginda
Fiyat Fiyat (usb/ton) da dig ticaret aci§i  sOz
(USD/ton) (USD/ton) konusudur.
Balik Unu (GTiP23120) 1.322 814 -508
Balik Yag (GTiP1504) 2.437 7.151 4.714
Protein Hidrolizat (GTIP 3405) 8.015 8.028 13

6.6. Tiirkiye BPH Piyasasi
Turkiye'de balik atiklarindan protein hidrolizat treten firmalar laboratuvar dlceginde ve daha ¢ok
Universite is birlikleri ve Ar-Ge dizeyinde yuritilmektedir. Bu konudaki akademik calismalar ve
bolgesel girisimler bu alanda dncl rol oynamaktadir.

Ticari dlcekte faaliyet gésteren firma sayisi 2'dir. Bunlardan birisi Tlrkiye'de balik atiklarindan kolajen
{iretimi icin yatinnm yapmay planlayanlar icin makine ve ekipman saglayan ve istanbul Teknopark'ta
faaliyet gosteren TUBITAK destekli kurulmusg Collaxir firmasidir. “Bu firma, Tirkiye'nin ilk balik
kolajen peptitleri Gretim projesini gelistirmistir. Sirketin internet sitesinden verilen bilgilere gére
firma, yesil Gretim teknolojisi ve biyoteknolojik ¢oziimler konusunda danismanlik sunmakta ve ar-ge
odakli, kolajen uUretiminde kullanilan 6zellikle derin otektik ¢ozlcller (DES) ile hizli ve verimli

ekstraksiyon sistemleri gelistirmektedir.

IBHP (reten ikinci yatinm ise Rize ilinde faaliyet gésteren Fishprojel firmasidir.*’ Fish Pro Gel, su
dranleri isleme fabrikalarinin atiklarindan ilag, saglik ve gida sektorlerinde kullaniimak Gzere balik
jelatini ve balik kolajeni tiretimini hedefleyen bir sirkettir. TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi
(BiGG) kapsaminda Aralik 2023'te kurulmustur. 2025 yili Eylul itibariyle yapilan tretim laboratuvar
dlcegdinde olupr, prototip veya sanayi dl¢edi olmaktan heniiz uzak bir seviyededir.®

FishProJel, akuakultir atiklarindan elde edilen cicek seklindeki hibrit nano yapilarn kullanarak
yenilik¢i bir teknoloji gelistirmistir. Bu teknoloji, kronik hastaliklari olan hastalar icin daha uygun ve
uygun maliyetli bir ¢dziim saglayarak enjekte edilebilirilagc dagitim sistemleri alaninda calismaktadir.

4 https://www.collaxir.com/ [40]
47 https://fishprojel.com/hakkimizda [41]
8 FishProjel Firmasi kurucu Sayin Ayse DEMIRBAS ile yapilan gériismeden.
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Tarkiye' de bulunan su Grinleri isleme fabrikalarindan elde edilen atiklari dederlendirerek helal
jelatin, kolajen hidrolizati ve protein tozu lretimi yapilmaktadir. Bu firmanin Uretimi de laboratuvar
olcegindedir. Bu firmalara ek olarak universiteler (Rize RTE Universitesi- Ordu Universitesi, Van
Yiiziinci Yil Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi) ve Su Uriinleri Arastirma Merkezlerinde
(SUMAE) ar-ge calismasi kapsaminda ve labscale dl¢edinde, insan kullanimina dénik balik
atiklarindan protein hidrolizati ve kolajen Gretimi caligmalari mevcuttur.

Dolayisi ile halihazirda sanayi dlgceginde ve insan gidasi olarak balik atiklarindan protein hidrolizati
ve kolajen Ureten bir tesis GUlkemizde mevcut degildir.

Bununla birlikte TOBB kayitlarina goére lilkemizde balik atiklarini degerlendiren (PRODTR
10.20.41), bu atiklari girdi olarak kullanip balik unu ve/veya balik yag: iireten 12 tesis
mevuttur. Sadece balik atigi kullanarak balik unu ve balik yag: iiretenlerin yeri asagidaki
haritada gosterilmistir.

Sekil 13: Tiirkiye’de Balik Unu ve/veya Balik Yagi Ureten Tesisler Eyliil 2025

Bu balik unu ve balik yagiile farkl katki maddeleri kullanarak balik yemi Greten Karadeniz bdlgesinde
4 adet de balik yemi tesisi bulunmaktadir. Bunlardan biri hamsi atiklarindan balik yemi Greten
Carsibasi ilcesinde 1 tesis ve Samsun ilinde 4 adet (kurulu kapasite 93,4 bin ton/yil) ve Gimughane
ilinde de 1 adet balik yemi tesisi tespit edilmistir. Karadeniz ilindeki balik yemi tesislerinin kurulu
kapasitesinin yillik 100 bin ton dolayinda oldugu tahmin edilmektedir.

Sekil 14: Tiirkiye Genelindeki Balik Yemi Uretim Tesisleri

PRODTR 10.20.41 Tesisleri

Mugla- Milas Kilic Deniz- Balik unu ve yagi tretimi, yem fabrikasidir.
izmir- Aliaga Su Urtnleri isleme ve yan Griin degerlendirme tesisleridir.
Mersin- Erdemli Kultir balik¢ihigina bagl yem tesisidir.

Trabzon-Surmene Hamsi ve diger palejik tirden balik unu tretimi

Sinop- Gerze Balik isleme hammaddesinden yem Uretimi

Istanbul- Tuzla Gida sanayi icin entegre balik atigi degerlendirme tesisidir.
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Elazig ilinde bir yem tesisi balik atiklarindan (i¢ organ haric) parcalanarak sivi mayi kivaminda
atiklarin bekletilip asit ile bekletilmesinden elde edilen sivi formda kurutulmamis fermente
hidrolizat, bir tesiste yan iiriin olarak iiretiimekte ve su yerine karistirilarak balik yemine
karistirnlmaktadir. Elazig ilindeki bu tesis gibi ikinci bir balitk yemi tesisi de Ekim 2025 itibariyle,
Trabzon Besikdiizii OSB’de faaliyete gecmek iizeredir. Ancak insan tiiketimine konu olan tiirde
hidrolizat ve kolajen iiretimi iilkemizde halihazirda mevcut degildir.

6.7. Trabzon ili Balik Hidrolizat ve Kolajen Piyasasi
Trabzon ilinde de ne yazik ki BPH veya kolajen lretimi yapan firma mevcut degildir. Ancak yukarida
da aciklandigi gibi balik yeminde kullaniimak Gizere hayvan besisinde kullanimiicin yeme siviformda
katilan balik hidrolizati Gretimi, Besikdizii OSB’de kurulmakta olan bir balik yemi tesisinde yan Grlin
olarak 2026 yilinda faaliyete gegirilecektir. Ancak bu Grliin hem ticari olarak pazara Griin formunda
verilmeyecektir hem de proje konusu hidrolizattan gibiinsan kullanimiigin degil hayvan yemi ve balik
unu tretiminde kullanilan tirdedir.

Bununla birlikte Karadeniz bélgesindeki kiltir/kafes balik¢iligr yapan firmalarin bulunduklan
sehirlere gore proje kapasiteleri asagidaki haritada gosterilmistir. Olta balikciligina konu olan
tiirler ve avlanma miktarlari asagidaki kapasiteye dahil degildir.
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Sekil 15: Orta ve Dogu Karadeniz Bélgesinde Kafes/Kiiltiir Balikciligi Yapan Firmalar ve Yillik Proje*? (Kurulu) Kapasitesi, 2025

(TRABZON TOPLAM 43.950 TON)
TRABZON BESIKDOZO

TOPLAM KARADENIZ KAPASITE 188.800 TON  oVeGA 17re xss0ten

TRABZON VAKFIKEBIR
OMEGA : 2 Proje x 950 ton
YOMRA : 1 Proje x 4000 ton
KARSOM : 1 Proje x 4000 ton
AKERKO : 1 Proje x 950 ton

(SINOP GERZE 39 600 TON)
GUMUSDOGA: 2 Proje x 4000 ton

SAGUN: 8 Proje x 950 ton (ARTVIN 25 500 TON)
KIZILIRMAK : 2 Proje x 4000 ton TRABZON DARICA ARHAV| + HOPA

(SINOP AYANCIK 12.000 TON) OSMAN PARLAK : 2 Proje x 4000 ton OMEGA - 1 Proje x 950 ton SAGDICLAR : 1 Proje x 2000 ton

DENIZANA : 1 Proje x 4000 ton ~ NORDZEE : 2 Proje x 4000 ton (SAMSUN YAKAKENT 37.500 TON) IDEAL : 1 Proje x 2000 ton

NORDZEE : 2 x 4000 ton gg:slﬁ?m ’1. P':%'JOOO ton TRABZON YOMRA DEFNE BIBEROGLU : 1 Proje x 4000 ton

h X on KILIC : 1 Proje x 4000 ton -
OSMAN PARLAK -1 Proje x 4000 fon DOKABAS . 1 Profex 1800 1on KuzUoGLUABU - 1 Proe x 000 on  GURCISTAN
KIZILIRMAK: 3 Proje x 950 ton YOMRA : 1 Proje x 1800 ton KUZUOGLU SELAZUR - 1 Proje x 4000 ton
SiNOP NOORDZEE : 3 Proje 950 ton OMEGA - 2 Proje x 1800 ton KUZUOGLU OZPEK - 1 Proje x 4000 ton

KIYAK KARDESLER : 4 Proje x 950 ton OMEGA SEREMET - 1 Proje x 2200 ton KUZUOGLU CORALBA : 1 Proje x 1500 ton

ALPUKA : 1 Proje x 4000 ton

MC YAPI : 1 Proje x 4000 ton TRABZON ARSIN

Frgrmim,
....... DALYAN : 1 Proje x 4000 ton .1 Pr (RIZE MERKEZ 10.750 TON) Nl -~
------ BIBEROGLU DEFNE : 1 Proje x 4000 ton ATIOM ;r:poielzgoo‘:gnm" OMEGA : 3 Proje x 950 ton pd
(ORDU PERSEMBE 4.500 TON) OMEGA: 2 Proje x 4000ton  KOPUZ . 1 Proje x 800 ton
GOMOSDOGA. 1 Proje x 750 ton KUZi LU.1Pro,e x 4000 ton
MARNERO - 1 Proje x 750 ton (GIRESUN ESPIYE 15.000 TON) TRABZON SURMENE KUZUOGLU : 1 Proje x 1000 ton
KUZUOGLU - 1 Proje x 750 ton KILIC - 1 Proje x 4000 ton BAHADIR : 1 Proje x800ton ~ GUNVAK : 2 Proje x 1000 ton
VONA : 1 Proje x 750 ton (SURSAN) ABALIOGLU : 1 Proje x 3000 ton OZSU ALTUG : 1 Proje x 800 ton
) ALTAS : 2 Proje x 750 ton LIDER : 1 Proje x 3000 ton MEKO : 1 Proje x 800 ton
ON Lt 9 ALTAS : 1 Proje x 1000 ton DENIZER : 1 Proje x 1000 ton KARSOM : 2 Proje x 800 ton
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KUZUOGLU : 1 Proje x 3000 ton
RUBY : 1 Proje x 1000 ton

s i N i GIRESUN

Ahm:t}r\’

G

Toplam 43.950 ton ile Trabzon ili %23 ile orta ve dogu Karadeniz bélgesindeki en blylk ikinci kafes /kiltir baligi proje kapasitesine sahiptir. En yuksek
proje kapasitesine sahip il Sinop (%27), Samsun (%20), Artvin (%14), Giresun (%8), Rize (%6), Ordu (%2) ilidir. Asagida ilceler bazinda Trabzon ili
dahilindeki yaklasik 44 bin ton proje kapasitesinin dagilimi gdsterilmistir.

% Proje Kapasitesi (Tarim Bakanliginca Firmalara Tahsis Edilen Denizdeki Kafes Kapasitesidir) Kaynak: Trabzon Omegaé1 Firmasi



Trabzon ilinde toplam 6 ilcede kafes balik¢iligi yapilmaktadir. Carsibasi ilgesindeki bir firma hamsi
islemekte ve hamsi unu ve ham balik yag: Gretmektedir. Bu proje kapsaminda Tirk somonu Gretimi
esas alindigindan asagidaki ve yukaridaki gosterimde Carsibasi ilcesindeki bu tretim yer almamistir.
Asagidaki sekilde her bir balik 1.000 ton balgi temsil etmektedir.

Sekil 16: Trabzon Kafes Balikciligi Yillik Proje (Kurulu) Kapasitesi ve Firma Sayisi, 2025

8 1 02
429

1 firmpa 7
et m— |
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S [
[ - 1
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4 firma
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X
@
@ Akgaabat
1 firma

5 firma 3 fir

Slirmene
4 firma

Salpazari

Yomra

L
=)
&
<.

Arakl

== ™=a.q Binton baligi

temsil etmektedir

18 firma (Tiirk somonu isleme tesisi olan firma sayisi)

Bu projeye konu olan yatirrmda kullanilacak hammadde olarak iiretimin %2 oraninda artirilmasi
ile elde edilecek baliklarin kafa ve derilerinin kullanilacagi kabul edilmistir. Uretilen ancak satis
biiyiikliigiine gelmeyen balik miktarinin 2024 yili rakamlari ile yillik 3 bin ton civarinda oldugu
tahmin edilmektedir. Bu tiir baliklarin bu iiretimde kullanilmayacagi kabul edilmistir.
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Balik atiklanndan elde edilen uriinler arasinda katma degeri en yliksek olan agik ara kolajendir.
En fazla Tip 1 kolajen reten lilkeler sirasiyla Norveg, izlanda ve Japonya‘dir. Bir ton balik
atigindan en fazla %12 hidrolizat, %3 kolajen uretilebilirken bu oran tim
baligin kullanilmasi durumunda sirasiyla %17- %5’e ¢ikmakta

ve daha nitelikli triin elde edilmektedir.

7. PROJE YERI
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7.1. TR90 Bélgesi ve TR901Trabzon ili Sosyal ve Ekonomik Durum
7.1.1.GSYH Durumu

istatistiki bolgeler bazinda GSYH'nin 2023 yili icin dagilimi asagida verilmistir.
Sekil 17: Bolgeler Bazinda GSYH'nin Dagilimi,2023, Milyar TL ve %

9.000
8w° .. . .
7.000 Birinci sekilde
6.000 ,
5.000 2023 yil GSYH'nin
4000 bolgeler bazinda
3.000 o . .
2,000 I degeri (milyar TL
000 u
s TR R & o B W e A aE 2 1 M A 2 10 32 200 g a ald & olarak)ve toplam
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Sekil 18: Bélgesel GSYH, 2023, Cari Fiyatlarla

Agri, Kars, 1gdir, Ardahan = 1502

Kastamonu, Gankir, Sinop mss 1783
Erzurum, Erzincan, Bayburt mss 202 8

Zonguldak, Karabik, Bartin mess 228 9

Van, Mus, Bitlis, Hakkari mesm 266 6

Malatya, Elazi§, Bing6l, Tunceli mm—m 322 6

Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir s 3766
Mardin, Batman, Sirnak, Siirt s 391 4

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimishane e 474 2

Balikesir, Canakkale s 500 4

Sanliurfa, Diyarbakir s 501 2

Samsun, Tokat, Gorum, Amasya s 5456
Kayseri, Sivas, Yozgat s 5711

Gaziantep, Adiyaman, Kilis = 628 7

Konya, Karaman s 6329

Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye = 669,7

Tekirdag, Edirne, Kirklareli m—— 694 0
Manisa, Afyonkarahisar, Kitahya, Usak s 702 3

Aydin, Denizli, Mugla — 8716
Adana, Mersin ——— 1093 4

Antalya, Isparta, Burdur messsssss———— 1108,2

Bursa, Eskigehir, Bilecik | 14212
fzmir | 1614,2
Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu, Yalova 1710,8
Ankara | 25387 )
istanbul | {Milyar TL)
0 600 1.200 1.800 2.400 3.000 3.600 4.200 4.800

TR?0 bolgesinde ise 2023 yilinda Gretilen 1,8 milyar TL GSYH'nin %25'i hizmetler, %21'i kamu, %18'i
sanayi, %14'0 imalat sanayi ve %12'si tarim sektorl tarafindan Uretilmistir. Trabzon ilinin 2023 yili
itibariyle GSYH'nin sektérler bazinda dagilimi asagida verilmistir.

Sekil 19: Trabzon ili GSYH Dagilimi, Bin TL ve %, 2023

17.395

9.110 9.442

%7 %15 %13 %7 %32 6.178
4939 %4 %21 Qi %785
Tarim, i f _
ormancilik Sanayi lsr;::/ti Ingist Hizmetler _Bilgi Finans Gayrimenkul Mesleki Kamu Diger
Ve lletigim Sigorta Faaliyetleri Idari Yénetimi
balikgilik Destek
Kaynak: TUIK

Buna gore Trabzon ilinde Uretilen vergi hari¢ 138,3 milyar TL GSYH'nin yaklasik %32’si hizmetlerden,
%21'i kamu hizmetlerinden, %15'i sanayiden, %13l imalat sanayiinden kaynaklanmaktadir.

7.1.2.Blyime:

Ekonomik blylmenin en 6nemli gdstergesi olan kisi basina diisen GSYH verisi Turkiye geneli, TR0
bolgesi ve dogu Karadeniz illeri bazinda ve son 5 yil Gzerinden asagida gosterilmistir.
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Sekil 20: Ekonomik Biiyiime Kisi Basi GSYH, USD/kisi/yil

m2019 m2020 m2021 m2022 w2023
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Buna gére 2019-2023 déneminde Turkiye genelinde kisi basi GSYD degeri yaklagik %48 artarken,
TR?0 bolgesi genelinde yaklasik %21 artmistir. TR0 illeri icinde bu sirede en yiksek artisi
GUmisghaneili(%27)saglarken, ikinci siray1 Ordu (%25), G¢linct sirayi Trabzon (%24), dérdincl sirayi
Giresun (%22), son iki sirayi da Rize (%12) ve Artvin (%8) illeri almistir.

Tdm illerin ve Turkiye geneli degerlendirildiginde 2020-2021 pandemisinin etkilerinin 2023 yilinda
etkisinin iyice azaldigi ifade edilebilir. Ekonomik biylimenin negatife dondiugu yillardaki GSYH
degisimi asagidaki tabloda kirmizi ile renklendirilmistir.

Tablo 28: Kisi Basi GSYH Degerlerindeki Degisim %

Bolgeler 2020 2021 2022 2023 2019/2023

TR Turkiye -6,6 11,6 11,0 24,2 43,8

Trabzon, Ordu, Giresun,

TR0 Rize, Artvin, GimuUghane 5.2 0.9 2,4 25,6 20,9
TR901  Trabzon -7,8 -1,0 3,3 31,1 23,5
TR902 Ordu -5,7 -4,7 6,3 31,0 25,2
TR903  Giresun -4,0 -1,4 -0,6 29,8 22,1
TR904 Rize -6,1 -2,8 0,2 22,5 12,1
TR905  Artvin -1,5 13,7 -0,9 -2,5 8,3
TR906 Guimuishane 5,5 -2,0 1,8 20,3 26,7
7.1.3.Dig Ticaret:

Asagida Turkiye geneli ve TR90 bdlgesi illeri bazinda genel dis ticaret sisteminde son 3 yilin ihracat
rakamlari verilmistir.
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Tablo 29: ihracat Rakamlari, Bin USD
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Buna goére son 3 yilda Tirkiye genelinde ihracat %3 dolayinda artmistir. Artvin ihracatini en fazla
artiran il olmustur. Trabzon ili bu stirede TR90 illeri icinde Rize'den sonra ihracatini en az oranda
artiran il olmustur.

Tablo 30: Tiirkiye ve TR9O illeri ihracat Rakamlari, Bin USD
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2022/2024

2022 2023 2024 Degisim %
Tiirkiye 254.169.748 255.628.429 261.800.269 3,0
Artvin 59.963 66.300 204.746 2415
Giresun 347.933 380.335 587.931 69,0
GUmishane 64.531 48.165 78.320 21,4
Ordu 296.699 323.265 441.000 48,6
Rize 232.635 205.632 236.798 1,8
Trabzon 1.090.239 1.058.606 1.330.935 22,1

Kaynak: TUIK

TUIK tarafindan agiklanan ihracat verilerine gére Trabzon ilinden 2024 yilinda gerceklestirilen 1,3
milyar USD'lik ihracatin %33’ son 3 ayda gerceklestirilmistir. Trabzon 2024 yilinda Tirkiye ihracat
siralamasinda 20 il, 2025 yili ilk 8 aylik ihracat rakamlarinda ise Turkiye'de 28. sirada yer almaktadir.

Asagida Trabzon ilinin 2024 ve 2025 yili Ocak-Eylil dénemlerinin ihracat detayi verilmistir. Buna gore
s6z konusu dénemde Trabzon ilinin ihracatt %7 dolayinda azalmistir. Toplam 12 sektérde ihracat
disisu, 13 sektdrde ise ihracat artisi sé6z konusudur. Hububat ve yagli tohum ihracati, yat hizmetleri
ve tltlin oransal olarak ihraci en fazla artan sektérlerdir. Findik, yas ve kuru sebze meyve, balik
drinlerinin ihracati ise digmistir.



Tablo 31: Trabzon ihracatinin Sektérel Dagilimi (1 Ocak- 30 Eyliil 2024-2025), Bin USD

Sektor 2024 2025 DEG.
Celik 3.229,01 3.357,39 %4,0
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 4.162,62 4.126,13 -%0,9
Demir ve Demir Digi Metaller 3.899,79 5.350,14 %37,2
Deri ve Deri Mamulleri 963,23 1.360,31 %41,2
Elektrik ve Elektronik 2.638,33 2.981,63 %13,0
Findik ve Mamulleri 532.584,97 473.116,45 -%11,2
Gemi, Yat ve Hizmetleri 336,21 1.694,36  %404,0
Hal 13,71 5,52 -%59,8
Hazir giyim ve Konfeksiyon 16.062,91 18.549,52 %15,5
Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri 1.601,75 7.862,71 %390,9
iklimlendirme Sanayii 6.848,75 6.362,77 -%7,1
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20.597,73 21.577,17 %4,8
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.870,88 636,13 -%66,0
Madencilik Urtinleri 3.799,17 4.404,20 %15,9
Makine ve Aksamlari 7.673,91 9.949,51 %29,7
Meyve Sebze Mamulleri 439,14 526,85 %20,0
Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri 7.681,21 6.958,81 -%9,4
Mucevher 0,00 30.462,78

Otomotiv EndUstrisi 25.881,35 20.723,52 -%19,9
Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller 130.845,33 121.192,68 -%7,4
Sus Bitkileri ve Mamulleri 75,75 4,92 -%93,5
Tekstil ve Hammaddeleri 1.152,63 953,30 -%17,3
Tutln 1.443,43 3.473,75  %140,7
Yas Meyve ve Sebze 98.680,15 69.832,88 -%29,2
Zeytin ve Zeytinyagi 142,01 112,04 -%21,1
TOPLAM 899.629,87 838.741,40 -%6,8

Asagida Trabzon ilinden 2024 Eylil ayindan 2025 yili Eylll ayina kadar ihracat yapilan lkeler
verilmistir. Buna gore Eylul aylar arasinda son bir yilda en fazla ihracat yapilan ilk 13 tlke sirasiyla;

Y

italya 204 milyon USD
Rusya 121 milyon USD
Almanya 68 milyon USD
Fransa 46 milyon USD
Gurcistan 40 milyon USD
ABD 39 milyon USD
BAE 34 milyon USD
Brezilya 32 milyon USD
Polonya 27 milyon USD
Cin 25 milyon USD
Vietnam 20 milyon USD
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Avusturalya 14 milyon USD
Belarus 13 milyon USD'dir.
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Trabzon ilinden toplam 136 Ulkeye ihracat yapilmistir. Son bir yilda yapilan ihracatin 78 ulkeye
yapilaninda azalma olmustur.



Tablo 32: Trabzon ili ihracat Yapilan Ulkeler Dagilimi (2023-2024)
1 OCAK - 30 EYLUL

ULKE ~ 2024 - 2025 ~  DEG. -
ABD 39.491,33 39.070,56 -%1.1  ENDONEZYA 307,90 133,89 -%56,5
AFGANISTAN 6,60 0,00 -%100,0 ERMENISTAN 6,49 21 -%67.5
ALMANYA 110.048,33 68.259,87 %38,0 ESTONYA 660,36 523,69 -%20,7
ANGOLA 204,02 49314 %141,7 FAS 6.346,12 2821,00 -%55,5
ANTALYA SERBEST BOLGES 6891 592 %91.4 zt:z%%‘mm ;i;;f ;;; ':;Z'g
ARNAVUTLUK 16213 11814 %27.1 = = £ * =
AVUSTRALYA 1648384 1354668 7.8 e P L
AVUSTURYA 2.804,09 3.559,.27 %26,9 GANA 199.25 ETORT 913
AZERBAYCAN 4.632,88 5.714,88 %23,4 GUATEMALA 173,08 934,97 %440,2
BAE 3.030,97 33.540,63 %1006,6 GUYANA 148,09 46,05 -%68,9
BAHAMALAR 3756 4675 %24,5 GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI 1.886,11 112220 -%40,5
BAHREYN 49,53 19,85 9%59,9 GEJNEY KORE 2.271,07 871,65 -%61,6
GURCISTAN 40.346,88 40273,39 %0,2
EANGLADES 343 498 o HIRVATISTAN 59,65 17,36 -%70,9
BARBADOS 6.27 753 %200 LiNDiSTAN 717,09 1.071,31 %49,4
BELARUS 5.12495 13.39596 %161.4 101 ANDA 24.409,74 2117567 %13,4
BELCIKA 5.934,61 4.506,95 %24,1 HONG KONG 52,37 0,00 -%100,0
BELIZE 0,00 339,95 IRAK 5.354,54 6.066,09 %13,3
BENIN 14,01 0,00 -%100,0 iRAN 1.948,44 2.269,76 %16,5
BIRLESIK KRALUK 670991 8.600,51 %28,2 IRLANDA 45,88 60,98 %32,9
BOLIVYA 927 0,00 -%100,0 [SPANYA 6,090,234 5815,09 %1"’;:~:
ISRAIL 1.742,80 0,00 %100,
SQS:ERSE K T if?? e ;:g'% ':‘:'::;’ ISTANBUL ENDUSTRI VE TIC SERB.E 292,70 130,77 -%55,3
e I o L
BULGARISTAN 1.657,79 1.076,32 %35,1  iTALYA 134.625,37 204.259,27 %51,7
BURKINA FASO 572,86 50,75 %91,1 iZLANDA 3.343,82 0,00 -%100,0
CEZAYIR 256,46 332,22 %224,5 JAPONYA 453,68 10.771,00 %137,3
ciBuTi 12,00 0,00 -%100,0 KAMERUN 6,26 58,74 %838,1
CEKYA 1.035.00 29246 %717 KANADA 14.226,39 12524,66 -%12,0
N 33.611,67 25.28409 %24,8 x:’:;’“’ :g;zg 3;:;; ::::
DANIMARI . 280183 3.082,91 %18,5  (AYSERi SERBEST BOLGESI 114 000  -%100,0
DOMINIK CUMHURIYETI 201 107,66 %5249,5 KAZAKISTAN 85,06 16179 %136.2
EKVATOR 346,71 298,01 %14,0  KENYA 9,04 9,59 %968,1
KIRGIZISTAN 268,64 131,07 -%51,2  pERU 14.919,46 4.858,00 %688
KQCAELI SERBEST BOLGESI 144,61 179.30 %240  POLONYA 84.141,55 27.442,53 %67,4
KOLOMBIYA 12358 53,61 -%56,6  PORTEKIZ 633.10 3452 494,5
KOMORLAR BIRLIGI 11,71 3,15 %731 ROMANYA 1.036,99 1.090.17 %5,1
KONGO DEMOKRATIK CUMHURIYE 805,89 900,73 %118 RUSYA FEDERASYONU 157.223,97 121.377,75 %22,8
KOSOVA 267,77 384,37 %435 sEnEGAL 645,51 1.157,50 %79,3
KOSTARIKA 157.24 0,00 -%100,0  gipgisTAN 2.229,10 1.351,21 %39,4
KOTDIVUAR 86,67 729,70 %7419 SiNGAPUR 62,83 111,52 %77.5
KUVEYT 101,42 7699 %241 5 ovakya 10,34 44,01 %325,8
KUZEY KIBRIS TURK CUM. 650,89 767,39 %17,9 SLOVENYA 21132 303,00 %43,4
LETONYA 345,31 465,26 %213 comali 26298 31701 20,5
LIBERYA 0,10 0,00 %1000 i | ANKA 21037 157,95 %24,9
o 127,66 776,93 %508.6 o1 1ycia 13,08 0,00 -%100,0
L'_,T;’ NA::A Z?g'g? "gli-gl ’:::': SUDAN 17,50 0,00 -%100,0
. & . el SURIYE 446,12 162,77 %635
m:g‘:g'i;ﬁ: R L '?g;'?? 1'2?;":2): 'm;': SUUDI ARABISTAN 1.288,98 1.577,54 %22.4
. g il 548,21 4.270,96 %679,1
MAKEDONYA 331,13 80,67 756 TaciKiSTAN 33,68 140,08 %315,9
mi:jaz‘m 2'2?2":? 1': gggz %ﬁ; TANZANYA 338,96 321,19 -%5,2
MALTA 31 aon o225 TATLAND 1.038,65 876,15 %15,6
MARSAL ADALARI 2394 218 %909 TN S0 e o
MAURITIUS 83,87 12,04 -%85,6 . : : g :
MAYOTTE 3716 1783 %520 TRABZON SERBESTBOLGES 29,57 0,00 -%100,0
MEKSIKA 25020 87989 %2517 TRINIDAD VE TOBAGO 112,22 295,67 %1635
MERSIN SERBEST BOLGESI 350,40 20,68 94,1 UNUS 978,63 1.330,21 %35,9
MISIR 384,60 %189 os9 UKRAYNA 1.966,00 3.459,04 %75,9
MOGOLISTAN 1,02 1.45 %417 UMMAN 0,89 73,42 %8191,0
MOLDOVA 83,80 9397 %12,1 HRU§UAY 218 37.34 %1611,9
MOZAMBIK 286295 228:39 %204 URDUN 1.293,82 1.511,43 %16,8
NLER 53.05 268,34 %4058 VENEZUELA 183,75 0,00 -%100,0
NORVEC 18.474.96 5874 60 %682 VIETNAM 9.821,94 19.820,27 %101,8
GZBEKISTAN 1.395,61 1.198,82 -%14,1 VEMEN 142,26 181,43 %27.5
PAKISTAN 1.187.19 2.042.55 %72,0 YENIZELANDA 1.713,28 1.243,42 %27.4
PALAU 1654 0.00 %100,0 YUNANISTAN 1.284,64 1.066,85 %17,0
PANAMA 109,34 40,50 -%44,7 ZIMBABVE 12,59 0,00 -%100,0

Asagida Turkiye geneli ve TR?0 bolgesi illeri bazinda son 3 yilin ithalat rakamlari verilmistir.



Tablo 33: ithalat Rakamlari (2022-2024), Bin USD

LN
m2022 m2023 m2024 &
- o2 3
QS Q
S i m
S 8
o
o3
n @ §
0 MmN ™ ]
o g S % S i o o &
: 3 8 3 8 S g8
= oo L 10N
m = m = H
ARTVIN GIRESUN GUMUSHANE ORDU RiZE TRABZON
2022/2024
2022 2023 2024 Degisim %
Tiirkiye 363.710.575 361.966.913 344.013.200 5,4
Artvin 38.109 23.070 157.443 313,1
Giresun 20.639 22.554 22.935 11,1
Gimdighane 2.175 1.793 362 -83,4
Ordu 66.142 91.202 61.061 -7.7
Rize 86.674 14.326 9.363 -89,2
Trabzon 222.631 150.065 143.702 -35,5

Buna gore son Tirkiye genelinde son 3 yilda Turkiye ithalati yizde 5 dolayinda azalmistir. TR90
bolgesiillerinden Artvin iliithalatini en fazla artiran il olmustur. Trabzon ili bu siirede TR0 illeriicinde

ithalatini en fazla oranda azaltan Gglncu ildir.

Trabzon ilinin 2024 yilinda yaptigi yaklasik 144milyon USD dolayindaki ithalatin blylk kismi Rusya,
italya, Almanya, Giircistan, Cin'den yapilmis, mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitiilmasindan elde edilen Urtnler, bitimenli maddeler, mineral mumlar, kazanlar, makinalar,

mekanik cihazlar ve aletlerdir. ithal edilen {riinlerin ithalat degeri (izerinden dagilimi ise;

YVVVYVYVVYYY

7.1.4.Kredi Kullanimi ve Bankacilik Mevduat Durumu

Trabzon ili kredi kullaniminin durumu asagida verilmistir.>°

50 https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk [42]

tarim makineleri, isleme ekipmanlari ve ambal&j makinalarinin ithalati (yaklasik %25),
gida katkilari, temizlik ve sanayi kimyasallarn (yaklagik %20),
tropik meyve, gida katkisi ve yem hammaddeleri (yaklasik % 15),
aliminyum, celik ve islenmemis metaller (yaklasik %15),
otomasyon sistemleri, kontrol panelleri (yaklasik %10),
film, folyo, ambalaj hammaddesi (yaklasik %10) ve
tekstil, medikal ve kozmetik girdileri (yaklasik %5) dolayindadir.
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Tablo 34: Trabzon ili Kredi Kullanim ve Takipli Alacak Durumu (Bin TL)

Toplam Nakdi . . Takipteki Gayri nakdi
vl Krediler Nakdi Krediler Alacaklar Krediler
2025 (ilk 6 ay) 132.254.609 130.066.985 2.187.624 30.470.006
2024 106.931.678 105.532.190 1.399.488 24.652.582

2025 yili 6. Ay sonu itibariyle Trabzon ilindeki mevduat ve banka durumu asagida verilmistir.

Tablo 35: Trabzon ili Mevduat Durumu, Bin TL

Tasarruf Tasarruf Diger Diger

Tasarruf Diger Toplam
vil Mevduati Mevduati Mevduat Mevduat
Mevduati (TL) (DTH) Mevduat (TL) (DTH) Mevduat
2024 81.530.515 48.814.172 32.716.343 18.639.432  14.690.933 3.948.499 100.169.947

2025 (6 ay)  99.713.846 55.691.270 44.022.576 19.227.554  14.652.774 4.574.780 118.941.400

Tablo 36: Trabzon ili Banka Sube ve Mevduat Durumu, TL

. . .. Kisi Basi Kisi Basi Kisi Basi

vil Yur;Iag $ube D.?“ﬁi{?f N:I:ZI'?(argld' Takipteki Tasarruf Toplam
yist use utus Fireds Alacak Mevduati Mevduat

2024 109 7.562 128.018 1.698 98.903 121.514
2025 (6 ay) 110 6.129 192.898 3.244 147.882 176.398

Trabzon ili, 2025 yilinin ilk yarisinda toplam mevduatini %19 oraninda artirmistir. 2024 yilinin
sonunda 100 milyar TL olan toplam mevduat, 2025 yilinin ilk yarisinda 119 milyar TL'ye yikselmistir.

ildeki banka subesi sayis, kisi basi kredi tutari ve kisi basi mevduat miktari son 6 ayda ortalama %50
dolayinda artmistir.

7.1.5.Sanayive OSB'ler

TUIK verilerine gore Tirkiye genelinde 2024 sonu itibariyle sanayi iretimi yillik %7,0 artmistir.
Sanayinin alt sektérleri (2021=100 referans yilli) incelendiginde, 2024 yili Aralik ayinda;

» madencilik ve tas ocakeiligi sektorli endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gére %1,8,

» imalat sanayi sektori endeksi %6,8 ve

» elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme uUretimi ve dagitimi sektorli endeksi %11,4 artis
kaydetmistir.

Trabzon ili sanayi sektorl irdelendiginde ana faaliyet kollarina gore firma sayisi ve galisan sayilarinin
dagihmi1 2025 Ekim itibariyle agsagida verilmistir.”’

51 https://sanayi.tobb.org.tr/yeni_kod_liste70.php, kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir. Erigim tarihi 08 Ekim
2025 [43]
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Sekil 21: TOBB Sistemine Kayith Trabzon ili Firma ve Calisan Sayilari, 2025

Kayith Toplam Kayith  Toplam
Uretici Personel Uretici  Personel
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
07. Metal Cevheri Madenciligi 1 74 26-Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Uriinlerin imalati 1 100
08-Diger madencilik ve tas ocakgiligi 15 207  27-Elektrikli techizat imalati 9 195
10. Gida Urdnlerinin imalati 52 1.681 28-Bagka yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalati 24 350
11-iceceklerin imalat 1 10 2"9—Moto.r\u kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yan 5 94
rémork) imalati
12-Tatdn Grinleri imalati 1 13 30-Diger ulagim araclarinin imalati 5 188
13-Tekstil trlinlerinin imalati 2 16 31-Mobilya imalati 14 737
14-Giyim egyalarinin imalati 4 130  32-Diger imalatlar 5 46
16%96@' agag Urlinleri ve m.antar rinleri |ma.!af| (mobilya 35-Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve
harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden 6riilerek yapilan 22 367 dagit 12 144
esyalarin imalati agmmt
17-Kagit ve kagt tirtinlerinin imalati 4 7 38—At\g|n toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin 5 141
geri kazanimi
18-Kayith medyanin basilmas! ve cogaltiimast P 47 45-Motorlu l.<ara té§|t|ar|nm ve motosikletlerin toptan ve 1 25
perakende ticareti ile onarimi
20-Kimyasallann ve kimyasal Griinlerin imalat 4 48  46-Toptan ticaret (Motorlu kara tagitlan ve motosikletler harig) 6 110
22-Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 24 1.015  52-Tagimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler 3 65
23-Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 28 408 56-Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 15 166
24-Ana metal sanayii 6 412 62-Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 2 14
25-Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve teghizat harig) 34 1.310  82-Biro ydnetimi, biro destek ve is destek faaliyetleri 1" 198
’ TOPLAM | 318 8.383‘

Kaynak: TOBB Kayitlari [44]

TOBB kayitlarina gére Trabzon ilinde sanayi tretimi yapan toplam 318 firma vardir. Yaratugi istihdam
acisindan en fazla istihdam sayisina sahip sektorler %20 ile gida UGrinlerinin imalat, %16 ile
fabrikasyon metal Griinleri imalat, %12 ile kauguk ve plastik Grinlerin imalati, %9 ile mobilya imalati
gelmektedir. Toplam 8.383 Kkisilik istihdamin 4.743 kisilik kismmi bu dort sektdr istihdami
olusturmaktadir.

Asagida Trabzon il Sanayi Midiirligi kayitlar verilmistir. Buna gore toplam 10 sektérdeki sanayi
firma sayisi 873'tlr. Firma dagilimi agisindan bakildiginda gida Gretimi %40, diger imalatlar %18,
metal Grlinleri %8, metalik olmayan Urlnler %6, mobilya ise %5 dolayindadir.

Tablo 37: Trabzon ili Sanayi il Miidiirliigii’ne Kayith Firmalar Daglimi, Mayis 2025

Sektor Firma Sayisi Toplam istihdam Oran (%)
10-Gida urinleri 348 7.090 39,86%
25-Metal uranleri 67 1.338 7,67%
23-Metalik olmayan mineral drinler 57 1.132 6,53%
22-Kauguk ve plastik 53 1.061 6,07%
31-Mobilya 46 928 5,27%
28-Makine ve ekipmanlar 44 889 5,04%
24-Ana metal 40 794 4,58%
32-Diger imalatlar 159 3.175 18,21%
16-Adac ve mantar Urinleri 32 644 3,67%
15-Deri Urunleri 27 538 3,09%
Toplam 873 17.589 100,00%

Kaynak: Trabzon il Sanayi Miidrligi [45]
Trabzon ilinde 15 adet Ki¢lk Sanayi Sitesi (KSS) ve (SS) bulunmaktadir.
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Tablo 38: Trabzon ilindeki Sanayi Sitelerinin Listesi

ilce Site Adi Tiir Adres/Mahalle Durum / Not
Ortahisar BuyUk Sanayi Sitesi SS  |Sanayi Mahallesi (genel) Mevcut
Ortahisar Demirkirlar Sanayi Sitesi SS  |Sanayi Mah., Dost Sok. Mevcut (toplu tasima duragi kaydi)
Ortahisar Fatih Sanayi Sitesi SS Sanayi Mahallesi (genel) Mevcut
Ortahisar Bagkur Sanayi Sitesi SS  |Sanayi Mah. Mevcut
Ortahisar ipekyolu Sanayi Sitesi SS  |AnadoluBulvari Mevcut (toplu tagima rehberi)
Akgaabat Akcaabat Klilik Sanayi Sitesi KSS [Kayalar/Yaylacik Mah., Dizkdy Cad.  |Mevcut
(mevcut)
Akcaabat A'kga'abat Yeni K¢tk Sanayi KsS  |Yaylacik Mah, Yeni Sanayi Sok. 14 Yapim/Proje (2024-12 belediye
Sitesi Yapi Koop. duyurusu)
Arakli Arakli Kiglk Sanayi Sitesi KSS I‘Zl_%?en Mah., Dede Korkut Cad. Acilis yapilmis (Valilik haberi)
Vakfikebir Vakfikebir Kiigiik Sanayi Sitesi KSS  |Kirazlikyeni Mah. Mevcut
Besikduzu Besikduzi Kiigik Sanayi Sitesi KSS  |Agasar Deresi Vadisi, ~1.08 ha 61 isyeri (resmi plan notu)
Of Of Sanayi Sitesi / KSS Yapi Koop. | KSS/SS |irfanli (Sanayi Cargisi/Sulakli Mah.) Mevcut (toplu tagima + koop. kayd)
Siirmene Surmene K¢tk Sanayi Sitesi Yapi Kss Kooperatif kaydi
Koop.
Macka Macka Kiiglik Sanayi Sitesi KSS  |Stimela Manastiri Yolu Mevcut (harita/toplu tagima)
Yomra Yor.nra. Sanayi Sitesi (Varyap s |Yomra (proje) Temel atma 2018; proje tanitimi
Projesi) mevcut
Tonya Tonya Kiiglk Sanayi Sitesi KSS  |ilge merkezi planli alan Satig/kurulus duyurular (2023)

Kaynak: Trabzon il Sanayi Miidurliginden bu veriler edinilememistir. Bu nedenle yukardaki veriler 2025 yili

Ekim ayi itibariyla web kaynaklarindan DOKA tarafindan derlenmistir.

Sekil 22: Trabzon ilindeki Teknokent, OSB, KSS, EB, SB Konumu

Salpazari
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Tablo 39: Trabzon OSB'lerin Sayisi ve Durumu

Toplam Toplam Toplam Bos
Trabzon ili OSB'leri OSE Alan: Parsel Sirket Calisan Parsel
(hektar)
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Sinik Karma OSB (Akgaabat) 127 49 45 543 0
Arsin Karma OSB 98,6 91 79 4.767 0
Besikdiizi Karma OSB 95,6 44 30 1.503
Arakli Hazir Giyim ve Tekstil ihtisas OSB 18 17 0 0 17
Vakfikebir Karma OSB 81 64 17 0 37

Kaynak: Trabzon Sanayi il Mudirligi

inik, Arsin ve Besikdizi OSB'lerin doluluk Orani %100'dir. Bu OSB'lerin Firma dadilimlari asagida
$ 9 sag

verilmistir.

Tablo 40: Sinik ve Besikdiizii OSB Firma Sayisi ve Dagilimlan

Sektér Firma Calisan Sektsr Firma Calisan
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ahsap 4 45  Gida Uriinleri imalat: 1 750
Gida 5 70 Tatdn Uriinleri imalati 1 28
iklimlendirme 1 10 Agac, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati 5 160
insaat 1 15 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 1 18
Makina 4 95 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 1 35
Metal 7 90  Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 5 115
Mobilya 16 203  Elektrikli Techizat imalati 1 82
Plastik 3 0  Diger imalatlar 5 315
PVC 1 0  Toplam 30 1503
Tekstil 2 0
Titln 1 15
Toplam 45 543,

Tablo 41: Arsin OSB Firma Sayisi ve Dagilimlari

s e G
Gida Uriinleri imalat 24 1.492
Giyim Esyalanminimalat 1 146
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 3 a77
Adgac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati 4 85
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalat 3 137
Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogdaltilmasi 4 130
Kok Kémiirti ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat 0 -
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 4 100
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati 6 236
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 2 80
Ana Metal Sanayi 8 358
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 4 312
Baska Yerde Siniflandinlmamig Makina ve Ekipman imalati 3 277
Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Romork) ve Yan Treyler (Yan Rémork) imalat 3 77
Mobilya imalat 5 816
Diger imalatlar 5 44
Toplam 79 4.767

%100 dolu olan bu ti¢ OSB’deki firma dagilimi asagida verilmistir.
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Sekil 23: Sinik, Besikdiizii, Arsin OSB’ler Firmalarin Sektérel Dagilimi

Diger

Kagit ve Bask:

Deri

Tekstil +Giyim

Makine +Elektrikli Alet

Metal

Kimyasal
Agac ve Mobilya
Tiitiin

Gida

Sektorel olarak firma sayisi acisindan Trabzon OSB’lerdeki firmalarin %26 Gida, %22 Agac ve
mobilya, %15'i ise Metal UGrlnlerin imalatini yapmaktadir. Calisan sayilari agisindan da sektorel
siralama (Gida %39, Agac ve Mobilya %19, Metal %13) degismemektedir.

Sekil 24: Sinik, Besikdiizii, Arsin OSB’ler Firmalari Calisan Sayisinin Sektérel Dagilimi

Diger WIS SM

Kagit ve Bask:

Deri  mmummummmimimimiam@mn
Tekstil +Giyim

r

Makine +Elektrikli Alet
Metal IS men

Kauguk plstik
Kimyasal

Agacg ve Mobilya

|
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Trabzon ilinde 2 ticaret ve sanayi odasi faaliyet géstermektedir. Trabzon TSO, Of ilgesi disindaki tim
ilceleri kapsamaktadir. Of TSO ise sadece Of ilgesi sirketlerini kapsamaktadir. 2024 yil sonu itibariyle
bu iki TSO'nun Gyelerinin yapisi asagida verilmistir. Buna gore 2024 yili itibariyle Trabzon TSO'da
kayitli firmalarin %65'i limitet, %17'si gergek kisi, %15 ise anonim sirket statlslindedir.

Tablo 42: Trabzon ili TSO Yapilari, 2024

Trabzon TSO Of TSO (*) veri alinamamistir.
. . . . Firma

Firma Tiirleri Firma Sayisi

v Sayisi(*)  Trabzon TSO'nun 2025 yili Ekim ayi
ﬁg . ;:Zg; itibariyle.t:jye durumu asagida \{ferilmi?tir.
Kol ektif Sti. 54 Buna goére Trabzon TSO lyelerinin
Gercek Kisi STi: 2.190 %74'U faal Gye iken %24'Unin ise Gyeligi
Kooperatif 196 askidadr.
Komandit Sti. 3
Diger 46

TOPLAM 12.717
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Tablo 43: Trabzon TSO Uye Sayisi, 2025 Eyliil

Trabzon TSO Of TSO
Faal Uye Sayisi 9.350 .
.. VERI
Tasfiye Streci Devam Eden Uye Sayisi 134 ALINAMAMISTIR
Durumu Askida Olan Uye Sayisi 3.233
Toplam Uye Sayisi 12.717

Trabzon TSO'nun Uye dagilimi faal, askida, tasfiye durumuna ve NACE koduna gére asadida
verilmistir.

Tablo 44: Trabzon ili TSO Uye Sektérel Dagilim, 2025

NACE Faal Askida Tasﬁya Top|am | NACE | Faal | Askida Tasfiye Toplam
01 42 14 0 56 50 1 5 1 17
02 4 5 0 9 51 1 0 0 1
03 82 16 0 98 52 107 27 3 137
07 3 4 1 8 53 45 4 0 a9
08 43 22 1 &6 55 363 86 5 454
09 2 2 0 4 56 490 124 5 619
10 220 73 1 294 58 16 i 0 2

59 5 5 0 10
-11; : 3 g : 40 ] 4 0 10
13 10 6 1 17 o1 8 4 9 12
14 24 9 0 33 62 123 30 1 154
o —— — T E e P P
16 50 21 0 71 e = = 5 ”
17 9 5 0 14

86 224 49 1 274
18 24 8 0 32
B 5 > 5 o 68 120 59 1 180

69 10 10 0 20
20 28 1 1 40 = pe ” P =
21 2 0 0 2 71 277 93 6 376
22 84 29 0 13 7 P p o Y
23 95 31 1 127 7 T 2 5 pr
24 22 S 0 27 74 37 13 0 50
25 83 33 4 120 75 5 1 o 4
26 3 2 0 S 77 119 41 1 161
27 18 8 0 26 78 5 1 0 I3
28 50 20 1 71 79 325 96 2 423
29 22 7 0 29 80 19 8 0 27
30 23 4 0 27 a1 30 22 1 53
31 58 47 4 109 a2 54 13 1 68
32 36 7 1 44 84 33 4 0 37
33 59 18 0 77 85 148 32 3 183
35 114 22 0 136 86 228 48 3 279
37 1 0 0 1 87 3 0 0 3
38 15 7 1 23 58 21 > ! 27
41 1036 501 27 1564 %9 n ! 0 12
42 140 33 3 176 92 4 ! 0 5
3 310 121 7 438 3 40 12 ! 23
5 276 %8 2 378 94 6 0 o 6
16 1007 420 13 1440) s 19 3 ! =

26 44 17 0 63
47 1833 601 22 2456,
49 257 122 2 381| [torLam | 9350 3233 134 12716

Buna gdre 2025 yili itibariyle faaliyette olan meslek gruplarinin lye sayisina gére en fazla olan ilk 5
sirastyla perakende ticaret (%20), bina insaat (%11), toptan ticaret (%11), yiyecek icecek hizmetleri
(%5) ve konaklama hizmetleri (%4) seklindedir. Asagidaki tabloda Trabzon TSO'ya kayitli olan tim
dyelerin (%100'nin) faaliyet gruplarina gére dagilimi verilmistir.



Tablo 45: Trabzon TSO'nun Faaliyet Gruplarina Gére Toplam Uye Dagilimi, 2025

No Tanim Sayi No Tanim Sayi No Tanim Sayi
01 |Bitkisel ve hayvansal tiretim ile availik ve ilgili hizmet faaliyetleri 56 32 |Digerimalatlar 42 69 |Hukuk ve muhasebe faaliyetleri 20
02 |Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun tiretimi 2 33 |Makine ve ekipmanlann kurulumu ve onarimi 134 70 |idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri 69
03 |Balikgilik ve su trlinleri yetistiriciligi 98 35 |Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 136 71 |Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyet 355
07 |Metal cevherleri madenciligi 8 37 |Kanalizasyon 1 72 |Bilimsel aragsurma ve gelistirme faaliyetleri 40
08 |Diger madencilik ve tag ocakgihd 78 38 |Augin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kaz] 22 73 |Reklamcilik ve piyasa arastirmasi 80
09 |Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 4 41 |Binaingaati 1.160 74 |Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliystler 43
10 |Gida trlinlerinin imalat 281 42 |Bina digi yapilann ingaat 489 75 |Veterinerlik hizmetleri 6
11 |igeceklerin imalat 7 43 |Ozelingaat fasliyetleri 443 77 |Kiralama ve leasing faaliyetleri 159
12 |Titln drinleri imalat 2 45 :::;t;:u”:a;i;ii:a”mn ve motosikletlerin toptan ve perakende 415 78 |istihdam faaliyetleri -]
13 [Tekstil Griinlerinin imalat 17 46 |Toptan ticaret (Motorlu kara tagitlan ve motosikletler harig) 1.342 79 iiﬁ::te‘?ic;nitlzsilw;;:‘;‘szr;toru ve diger rezervasyon 419
14 |Giyim egyalarinin imalat 34 47 |Perakende ticaret (Motorlu kara tagitlan ve motosikletler harig) 2.359 80 |Guvenlik ve sorugturma faaliyetleri 27
15 |Derive ilgili tirtinlerin imalat: 20 49  |Kara tagimacihigi ve boru hatti tagimacihig: 381 81 |Binalarile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 53
16 ::\agnig;\a\?eag:r:g:ier:];i:;g:[duertj]r!f‘u'mlg:"eal!a;;LT::QE?;:[:?;;ZZ\;U 70 50 |Su yolu tasimacihid 18 82 |Buro ydnetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 45
17 |Kagitve kagit iriinlerinin imalat 19 51 |Hava yolu tagimacihigi 1 84 |Kamu ydnetimive savunma; zorunlu sosyal giivenlik 37
18 |Kayrth medyanin basilmasi ve ¢ogalulmas: 31 52 |Tagimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler 133 85 |Egitim 185
19 |Kok kdmiirti ve rafine edilmis petrol triinleri imalau 10 53 |Posta ve kurye faaliyetleri 49 86 |insan saghg: hizmetleri 33
20 |Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat 43 55 |Konaklama 453 87 |Yauh bakim faaliyetleri 3
21 |Temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat: 2 56 |Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 603 88 |[Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler 27
22 |Kauguk ve plastik trtinlerin imalat: 97 58 |Yayimcilik faaliyetleri 21 90 |Yaratici sanatlar, g&steri sanatlan ve eglence faaliyetleri 10
23 |Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalat 129 59 S‘enr:?:i:g;ﬁ(\j:n(:av:a:i‘:e\:g:im programlant yapimaihg, ses kayds 10 92  |Kumar ve musterek bahis faaliyetleri 5
24 |Ana metal sanayii 25 60 |Programcilik ve yayincilik faaliyetleri 18 93 |Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri 43
25 |Fabrikasyon metal tiriinleri imalat {(makine ve techizat haric) 17 61 |Telekomiinikasyon 11 94 |Uye olunan kuruluslann faaliyetleri 6
26 |Bilgisayarlann, elektronik ve optik tiriinlerin imalat 6 62 |Bilgisayar programlama, danmismanlik ve ilgili faaliyetler 124 95 |Bilgisayarlarin, kisisel egyalarin ve ev esyalarinin onarimi 15
27 |Elektrikli teghizat imalat 26 63 |Bilgi hizmet faaliyetleri 8 96 |Diger hizmet faaliyetleri 33
28 |Baska yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalat 63 64 |Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlan haric) 131 99 |Uluslararasi drgitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 39
29 |Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yan treyler (yan romork) imalat 29 65 |Sigorts, reasiirans ve emeklilik fonlan (Zorunlu sosyal giivenlik harig] 54 TOPLAM 12.158
30 |Diger ulagim araglarinin imalat 27 66 |Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler 260

31 |Mobilya imalat: 107 68 |Gayrimenkul faaliyetleri 174

Kaynak: Trabzon TSO, 2025 Eylul [46]

Buna gore Of hari¢ Trabzon ilinin tim ilgelerinde faal firmalarin yaklasik %66'sini olusturan ilk 10 faaliyet sirasiyla perakende ticaret (NACE 47), toptan ticaret
(NACE 46), bina insaat sektort (NACE 41), yiyecek ve icecek hizmetleri (NACE 56), bina disi yap insaati (NACE 42), konaklama (NACE 55), 6zel insaat
faaliyetleri (NACE 43), Seyahat acenteleri (NACE 79), motorlu kara tasiti toptan perakende ticaret ve onarimi (NACE 45) , kara ve boru hatti tagimaciligidir
(NACE 49).



Asagida Trabzon TSO’'nun lye dagiliminin meslek komitelerine gére dagilimi verilmistir.

Tablo 46: Trabzon TSO Meslek Komitelerine Gére Uye Dagilimi, 2025 Eyliil

Buna goére Trabzon TSO'da faaliyette olan

bakildiginda en fazla ilk 5 meslek komitesi Uyelerinin sirasiyla %10,7 ile muteahhitler, %10,2 ile gida
toptan ve perakendeciler, %5 ile otelciler, %4,8 ile restoranlar, %4,6 ile insaat malzemeleri, hirdavat

ve keresteciler oldugu gorilmektedir.

Bir ildeki imalat sanayiine iliskin faaliyetler konusunda fikir veren énemli karinelerden biri de alinan

Uyelerin meslek komiteleri bazindaki dagilimina

kapasite raporlandir. Bélgeler bazinda sanayi kapasite raporlarinin dagilimi asagida verilmistir.>?

Buna gore 2024 yili itibariyle bolgeler bazinda incelendiginde alinmis kapasite raporlari sayisi olarak
Dogu Karadeniz Bélgesi toplam 12 bélge icinde, en az sayida kapasite raporu alinmis 3 bdlgeden
biridir. Dogu Karadeniz Bdlgesinden sonra Ortadogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu bdlgeleri
gelmektedir. TR?0 bolgesinde alinmis sanayi kapasite raporu sayisi, Turkiye genelindeki sanayi

kapasite raporlarinin %2'sini teskil etmektedir.

52 TOBB Kapasite Raporu istatistikleri [47]

Meslek Grubu Faal Askida Tasfiye Toplam
1 - Tarim, Ormancilik ve Hayvancilik, Kalkinma Kooperatifleri, Cigek, Bitki, Tohum Giibre Ev Hayvanlari ve Yemleri 243 80 2 325
2 - Maden-Beton-Cimento-Mermer 178 75 4 257
3 - imalat Demir-Maden Toptanciligs 179 65 1 245
4 - Tekstil, Ayakkab, Deri, Tuhafiye 157 74 6 237
5 - Konfeksiyon 190 60 1 251
6 - Ingaat Malzemeleri Hirdavat Mobilya Kereste 430 243 9 682
7 - Mobilya Hali Aksesuar Avize 142 59 1 202
8 - Elektrik Hat Su Kanal Yapimi 153 30 183
9 - Plastik Altiminyum PVC imalati 128 50 4 182
10 - Stit Urtinleri Fininlar, Pastaneler Findik Cay 190 71 1 262
11 - Grup- Gida Toptan- Parkende 953 240 8 1.201
12 - Nakliyat Kargo Rent A Car Otopark 221 68 1 290
13 - Egitim Kurumlan Kirtasiye 170 44 4 218
14 - Otomotiv Nakliyat 528 189 8 725
15 - Kuyum Saat Oyuncak Gozliik 182 47 1 230
16 - Dayanikli Tuketim Mallan Mutfak Esyasi Bilgisayar 157 73 2 232
17 - Bilgisayar Yazilim Telefon 199 75 2 276
18 - Medikal 13 49 4 166
19 - Ecza Saglik ve Temizlik Uriinleri Hastaneler Kuaférler Kisisel Bakim 372 91 3 466
20 - Kitap Matbaa Gazete Reklam Sinema Uydu Cihazlan Televizyon 115 60 175
21 - Miiteahhitler 999 527 1 1.537
22 - Hafriyat Yol Képrii Tiinel ingaats 211 64 5 280
23 - Tesisat Emlak Konut Yapi Koop. 348 163 24 535
24 - Yolcu Tasima Seyahat Acenteler 436 139 4 579 88
25 - Otel Yurt Pansiyon Menajer Terciiman 475 138 7 620
26 - Sigorta 240 57 1 298
27 - Mimarlik Miihendislik Yapi Denetim 196 62 4 262
28 - Danigmanlik Firmalar Bankalar Muhasebeciler Hali Saha Guvenlik 330 58 4 392
29 - Restoran Lokantalar 446 134 6 586
30 - Findik Cay Yas Sebze Meyve Kom. 141 77 3 221
31 - Akaryakit Yakacak ve Kdmur LPG Motor Yagi 196 Al 3 270
Komite Atamasi Gergeklesmemistir. 332 332
Toplam 9.350 3.233 134 12.717



Sekil 25: Bélgeler Bazinda Kapasite Raporlarinin Sayisi, 2024
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TR9O0 illerinin kapasite rapor sayilari asagida verilmistir. Buna gére TR90 bdlgesinde kapasite raporu
sayisinda Trabzon ili, kapasite raporuna gore istihdam sayisinda ise Ordu iliilk sirada yer almaktadir.

Sekil 26: TR90 Sanayi Kapasite Raporlari ve Calisan Sayilarinin Dagilimi, 2024
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Trabzon ilindeki sanayi kapasite raporlari da TR?0 bolgesindeki sanayi kapasite raporlarinin %31'ini

teskil etmektedir.

Tablo 47: Trabzon OSB'ler

Toplam Parsel

Trabzon ili OSB'leri OSB Alani (hektar) Sayist Doluluk Orani
Sinik Karma OSB (Akgaabat) 128,7 56 %100
Arsin Karma OSB 98,6 91 %100
Besikd izt Karma OSB 96 38 %100
Arakli Hazir Giyim ve Tekstil Ihtisas OSB 18 10 %99
Vakfikebir Karma OSB 81 56 %46

Trabzon ilinde faaliyette olan 3 adet Organize Sanayi Bdlgesi bulunmaktadir. Projesi devam eden 2
OSB mevcuttur. Besikdlizi OSB, Besikdiizlii merkeze 6 km mesafededir. Mevcut durumda OSB'nin
sanayi parselleri tamamen doludur. Birkag yil icinde genislemesi tamamlanacak OSB bu proje
konusu yatirim icin yatinm yeri olabilecek niteliktedir. Bu nedenle yatinm yeri alternatiflerinden biri
olarak degerlendirilmistir. Asagida Besikdlzi OSB'nin yerlesimi ve parsel durumu gosterilmistir.
Kaynak: https://meydip.sanayi.gov.tr/#/sb-atlas [48]
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Sekil 27: Besikdiizii OSB’'nin Konumu

Asagida Besikdiizi OSB'de faaliyette olan firmalara iliskin gorseller verilmistir.

Fotograf 6: Besikdiizii OSB

Tablo 48: Besikdiizii OSB Firma Dagilimi, 2025

Balik isleme Tesisi 7 Metal 2
Sit Uriinleri 4 Strafor 1
Orman Uriinleri 5 Klima 1
Deniz Ekipmani 2 Temperli Cam 1
Medikal 1 Beton Katki 1
insaat 1 Soguk Hava Deposu 1
Konteyner- Karavan 2 Plastik Boru 1
Elektrikli Ev Aleti 1 Karbon 1
Tutln 1 Galvaniz 1
Cay isleme 1 TOPLAM 35

Kaynak: https://besosb.com/firmalar [49]


https://besosb.com/firmalar%20%5b

Sekil 28: Arsin OSB
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Sekil 29: Vakfikebir OSB
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OSB Tiri Karma
Kurulug Tarihi 14.12.2000 | ; \
Parsel Sayisi 56

Bos Parsel Yok Altyapisi Tamamlanmamis
Sanayi Parseli Uretimdeki Doluluk Orani 100,00% Degerlendirmede




Sekil 30: Sinik OSB

Sinik Akcaabat OSB

Dolu Parsel

Altyapis: Tamamlanmamis

Degerlendirmede

0S8 Tiri
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Parsel Saysi 49
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Trabzon ilinde, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligine bagli 49 esnaf ve sanatkarlar odasi mevcuttur.
Bunlardan 10 tanesi otomobil ve soférler odasidir.®

Ulkemizde faal ve faal olmayan, 48.640 kooperatif, 324 birlik, 14 merkez birlik ve 1 Tirkiye Milli
Kooperatifler Birligi bulunmaktadir. Mevcut durumda Kooperatif Bilgi Sistemine (KOOPBIS) kayitli
ortak sayisi 4.170.086'dir. 30 Eylil 2024 tarihi itibariyle Glkemizdeki kooperatiflerin %78'i Ticaret
Bakanligina, %11'i Tarim ve %11'i de Cevre Bakanligina baglidir.

Trabzon ilindeki aktif kooperatif sayisi Ticaret Bakanligi 2019 yili verilerine gére 89 tanedir®® ve lUye
sayisi 38.443'tlr. Asagida illerin nifuslarn ile iligkilendirilmis kooperatif yogunlugu verilmistir.

Tablo 49: Tiirkiye'deki Kooperatif Yogunlugu®s, 2021

=

}

P p

*. Kooperatif ortak sayisinin calisma
cagindaki nifusa orani

0.18

53 https://www.tesob.org.tr/meslekodalari [50]
5 https://ticaret.gov.tr/data/5d43dac913b876433065529¢/illereGoreKooperatifDagilimi.pdf [51]
%5 S.S. Geng Isi Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Egitim Kooperatifi, 2021 [52]
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Trabzon ilinde tarim alaninda 74 adet tizel kisilige haiz kurulus (kooperatif, kooperatif birligi, Gretici
birligi, yetistirici birligi) faaliyet géstermektedir. Faaliyette olan 25 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 23
Su Uriinleri Kooperatifi ve 2 Kooperatif Birligi olmak iizere toplam 50 tiizel kisilik mevcuttur. 36
kooperatife yeni ana sdzlegsme intibaki icin, 11 Tanim Kredi Kooperatifine ve 1 Tarim Kredi Bélge
Birligine KOOP-BIS icin yetki verilmistir.%

Tablo 50: Trabzon ili Kooperatif ve Birlikler

Tizel Kisilik Adet Ortak Sayisi

Tanmsal Kalkinma Kooperatifi 40 10.688 Asadida birlik. fist birlik. ziraat
Su Uriinleri Kooperatifi 23 2.450 sagida bIriik, ust birtix, ziraa

o odasi ve kooperatiflerin
Kooperatif Birlikleri 2 69 dékiimi verilmistir
Uretici Birlikleri 6 1543
Yetistirici Birlikleri 3 2.314
TOPLAM 74 17.064

Tablo 51: Uretici Orgiitleri ve Uye Sayilan®’

Uretici Birlikleri Uye Sayisi  VYetistirici Birlikleri Uye Sayisi
Of Uziimsii Meyveler Uretici Birligi 157 An Yetistiricileri Birligi 1.298
Su Uriinleri Tarimsal Uretici Birligi 47  Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi 253
Akcaabat Bal Ureticileri Birligi 329  Damizlik Koyun-Kegi Yetistiricileri Birligi 825
Dernekpazan Bal Ureticileri Birligi 83  Toplam 2.376
Siit Ureticileri Birligi 782  Dogu Karadeniz Balikgi Kooperatifleri Birligi 28
Hayrat Bal Ureticileri Birligi 145  Trabzon Hayvancilik Kooperatifleri Birligi 41
Toplam 1.543 Toplam 69
Kooperatifler Uye Sayisi  Ziraat Odalari 17
Su Urtinleri Kooperatifi 23 Akgaabat, Arakli, Arsin, Besikdiizli, Carsibasi, Caykara,
Tarnmsal Kalkinma Kooperatifi 40 Dernekpazari, Diizkdy, Hayrat, Macka, Of, Ortahisar,
Toplam 63 Strmene, Salpazar, Tonya, Vakfikebir, Yomra

Trabzon ilindeki kooperatiflerin ilgeler bazinda dadilimi agsagida verilmistir.

Tablo 52: Kooperatiflerin ilgeler Bazinda Dagilimi

Kooperatif Tiirii ve Kooperatif Tiirii ve
. Adedi Toplam ) Adedi Toplam
lice Adi Kooperatif lice Adi Kooperatif
Tarimsal Su S Tarimsal Su
. = A ayisi . - . Sayisi
Kalkinma Uriinleri Kalkinma Uriinleri
Akcaabat 4 7 11 Macka 10 - 10
Arsin 1 1 2 Of 5 1 6
Arakli 2 1 3 Sdrmene 1 3 4
Carsibasi 1 2 3 Salpazari 1 - 1
Caykara 1 - 1 Ortahisar 1 5 6
Duzkody 3 - 3 Tonya 4 - 4
Dernekpazari 1 - 1 Vakfikebir 1 1 2
Besikd iz 1 1 2 Yomra - 1 1
Hayrat 3 - 3 Toplam 40 23 63

56 https://trabzon.tarimorman.gov.tr/Menu/60/Faaliyet-Raporlari- 2024 yili faaliyet raporu [53]
57 Trabzon Tanm il Mudiirltgu, 2024 Brifingi [54]
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7.1.6.Tarim

Tirkiye'de toplam tarim alanlari 240 milyon dekardir. Bu alanlarin yaklasik %3'G TR?0 bélgesindedir.

Asagida tarim alanlarinin biiyiikli ve dagilimi 2024 TUIK verileri ile 6zetlenmistir.

Tablo 53: Tiirkiye Tarim Alanlar, 2024

Tahillar ve diger bitkisel

iiriinlerin alani

Toplam alan Ekilen alan Nadas S:I::T Bahl\:xlfa{vslam SGSAIB;:‘II(iSi
TR Tiirkiye 940.020.918  167.990.933 26.554.335 7.406.857 38.009.802  58.991
;:rqaod::?zu 7.235.826 1.515.648 569.290 80.095  5.070.667 126
TR901 Trabzon 1.090.547 240.010 24.768 825.769
TR902 Ordu 2.597.569 241.454 62.000 3.779 2.280.333 3
TR903 Giresun 1.532.883 207.810 102.950 24.234 1.197.814 75
TR904 Rize 557.269 1.998 2.832 552.391 48
TR905 Artvin 302.042 67.954 36.123 9.806 188.159
TR906 Giimiishane 1.155.516 756.422 368.217 4,676 26.201

Trabzon ilindeki tarim alanlari TR90 bélgesiilleri tarim alanlarinin yaklasik %15'i dolayindadir. ilde 18

ilce 536 mahalle vardir. Asagida Trabzon ilinin tarimsal yapisi 6zetlenmistir.

Tablo 54: Trabzon ilinin Tarimsal Yapisi

Yiz 6l¢im (ha) 466.200
Toplam Tarim Alani (TUIK-2025) 107.320
Ekilen Alan (ha) (TUIK 2025) 24.001
Sebze Ekilen Alan (ha) (TUIK-2025) 2.477
Toplam Mera Alani (ha) 100.119
Sanayi-Yerlesim Alani (ha) 26.854
Orman Alani (ha) 181.541
Gol ve Baraj Alani (ha) 597

CKS'ye Kayitli Alan (ha)

62.776 (islenen alan %58)

CKS'ye Kayitli Ciftgi Sayisi

(62.995 -2024) (62.950-2025)

Tarimsal Uretim Degeri (Milyon TL-2023 23.339
Gida isletmeleri Sayisi 8.919
ilce Sayis 31.397
Hayvancilik isletme Sayisi 18
Mahalle Sayisi 716
Mahalleye Dénistirilen Koy Sayisi 430
Kiyr Seridi Uzunlugu (km) 114

Kaynak: Tarim il Miidirligi 2024 yil brifing sunumuna eklemeler yapilarak hazirlanmistir.
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Kayith ¢iftci sayisinin 2024 yilinda bir nceki yila gére 45 kisi daha azaldigr gérilmektedir. Asagida
Trabzon ilindeki tarima dayali sanayi isletmelerinin sayilari verilmistir.

Tablo 55: Trabzon ili Tarima Dayali Sanayi isletmelerinin Sayisi, 2024

Siit ve Sit Uriinleri 38 Ekmek 355
Et ve Et Uriinleri 5 Yumurta Paketleme 23
Su Uriinleri 14 Dondurulmus Gida 1
Meyve-Sebze Paketleme 9 Hazir Yemek 43
Kati ve Sivi Bitkisel Yag 23 Hazir Corba 1
Fermante ve salamura Uriin 2 Kuruyemis 5
Pastacilik 109 Bal 22
Biskivi Cikolata Kakaolu vb 2 Gida ile Temas Eden Maddeler 15
Un 12 Baharat isleme 2
Unlu Mamul 132 Yem 239
Ara Toplam 346 Genel Toplam 1.052

Kaynak: Trabzon il Tarm Madirligl, Tarnmsal Yatinm Rehberi, 2024 [55]

Tarima dayali sanayi isletmelerinin cogunlugunu, ekmek, yem ve unlu mamuller Ureten isletmeler
olusturmaktadir.

Trabzon ilindeki arazilerin dagilimi ve tarimsal Griine ayrilan arazilerin dagilimi da 2024 yili itibariyle
asagida verilmistir.

Tablo 56: Trabzon ili Arazilerinin Dagilimi, 2024

Arazi islenen Alan 95
Toprak Alaninin Kullanim Sekli Miktari (ha) % Tarim Alani (ha)

Tarim Arazisi (parsel bazli) 108.442  23,30% Tarla Bitkileri Alani 24.001

Cayir- Mera Alani 100.119  21,31% Nadas Alani -

Orman ve Fundalik Alan 181.541 38,90% Sebze Alani 2.459

Tarim Digi Alan 48.647  10,60% Meyve Alani 82.584
Sanayi-yerlesim Alani 26.854  5,76% Sus Bitkileri Alani -

Gél ve Baraj Alani 597  0,13% Toplam 109.044

Toplam 466.200 100,00%

Kaynak : Trabzon Tarim il MiidirlGgi Brifing Sunumu, 2024

Tarim arazilerinin blytkligu ile 2024 yilinda tarla bitkisi, sebze ve meyve alanlar karsilastirldiginda
tarim arazilerinin tamaminin ekilip, dikildigi ve trln yetistirildigi anlagiimaktadir.

Asagida Trabzon ilindeki tarimsal tGretim ve yem Uretiminin son 4 yildaki seyri gosterilmistir.

Tablo 57: Trabzon ili Yem ve Tarimsal Uretim Miktarlari, ton, 2021-2024

Balik Unu ve Tarla
BB Besi Yemi  Balik Yag: Bitkileri _ Sebze _ Meyve
Yillar (ton) (ton) Toplam (ton) (ton) Uretimi (ton) Uretimi (ton)
2021 118 118 61.550 25.453 394.952
2022 519 519 119.702 26.848 360.128
2023 534 534 115.416 26.135 353.675

2024 2.718 8 2.726 119.089 24.631 311.050




Sekil 31: Trabzon ili Tarimsal Uretim Miktarlari, ton, 2021-2024
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Tablo 58: Meyve ve Sebze Uretiminin Tiirleri, Ton, 2021-2024

Veriler incelendiginde son 4
yilda
surekli dusls gosterdigi ve
bu disisin yaklagik %21
dolayinda oldugu
gorilmektedir.

Sebze Uretimi son 4 yilda

meyve  Uretiminin

degdismez  iken,  sebze
uretimi dalgal bir seyir
izlemektedir. Bu durum

asagida gosterilmistir.

Hizla disen meyve Uretimi
ile sebze dretiminin Grdn
turleri
asagida verilmistir.

acisindan  dagilimi

2021 2022 2023 2024
Findik 44,041 52.461 29.505 38.321
Cay 328.245 2.886.709 306.040 254.466
Ceviz 1.283 1.282 1.160 1.206
Kivi 1.902 1.817 1.524 1.517
Mavi Yemis 97 96 85 84
Trabzon Hurmasi 245 246 195 213
Dane Misir 9.496 17.568 13.945 16.899
Patates 45.679 31.224 28.971 27.711
Kuru Fasulye 780 763 797 774
Taze Fasulye 3.894 4.055 3.828 3.786
Kara Lahana 5.065 5.617 5.430 5.228
Sekil 32: Meyve ve Sebze Uretiminin Uriin Tiirleri, Ton, 2021-2024
.\.'\_—.7 52.461 Findik 235§.709
& J 245 306.040 i
o  S— e— % —so
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

—+—Coviz  momKivi =tmMavi Yomis =t

Goérildiugu gibi basta ceviz, kivi (-%20) ve findik (-%13) olmak lzere tim meyvelerde ciddi disis
vardir. Cay Uretimindeki disls -%22) ise oldukca dramatik diizeydedir.
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Sekil 33: Trabzon ili Sebze Uretiminin Durumu, ton, 2021-2024
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Trabzon ilinin Turkiye ve TR?0 Bélgesi tarimsal Gretimindeki payi da asagida verilmistir.

Tablo 59: Trabzon ili Tarimsal Uretim Bélgesel ve Ulusal Siralama, 2023 Uretimi Uzerinden

. TR90
_ Trabzon _lcindeki  Tiirkiye'deki TR90 Tiirkiye
Uretimi (ton) Uretim Pay1 Uretim Payi (%) Siralamasi Siralamasi
(%)

Find ik 29.505 9,60 4,50 3
Cay 306.040 22,56 22,56 2 2
Ceviz 1.160 1,96 0,32 4 59
Kivi 1.524 4,07 1,69 4 11
Mavi Yemis 85 16,00 1,60 2 5
Trabzon Hurmasi 195 2,63 0,15 4 27
Dane Misir 13.945 0,34 0,04 1 71
Patates 28.971 9,64 0,50 1 24
Kuru Fasulye 797 12,80 0,33 3 33
Taze Fasulye 3.828 21,00 0,75 2 30
Kara Lahana 5.430 11,23 9,85 3 4

Trabzon ili bélgesel diizeyde dane misir ve patateste ilk sirada iken ceviz, kivi ve Trabzon hurmasinda
4. sirada, findik, kuru fasulye ve kara lahanada 3. sirada, mavi yemis ve taze fasulyede 2. sirada yer
almaktadir. Asagida ilce bazinda baslica tarim Griinleri g&sterilmistir.



Sekil 34: Trabzon Tarim Uriinleri
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Tarimsal triinler icinde bélgeye has findik ve cay Gretimine iliskin bilgi asagida sunulmustur.

Findik Uretimi: Ulkemizde 21 standart findik cesidi bulunmaktadir. Trabzon ilinde toplam 65535
hektarda findik (iretimi yapilmaktadir. Asagida 2024 yili findik Gretim miktarlari ilceler ve tirler
bazinda verilmistir. Buna goére en fazla findik Ortahisar, Akgaabat ve Arsin ilgelerinde 98
yetistirilmektedir. En fazla yetistirilen tir ise Tombul, Trabzon sivrisi ve Sariyagl tirleridir.

Tablo 60: Trabzon ili Findik Uretim Miktarlari, 20245¢

lge Tombul Mincar:le Fosa Trébz.o-n (;ak'lldak Toplam Uretim Pay:
(Sariyagh) Sivrisi | (Delisava) %

Besikd Uz 4.050 4.050 6,2%
Salpazari 1.191 980 2171 3,3%
Vakfikebir 5.630 5.630 8,6%
Carsibasi 3.130 3.130 4,8%
Akcaabat 6.188 910 2.002 9.100 13,9%
Ortahisar 3.866 2.860 2.806 9.532 14,5%
Yomra 390 2.800 3.500 6.690 10,2%
Arsin 733 2.199 5.040 7.972 12,2%
Arakli 253 4.550 1.627 6.430 9,8%
Sirmene 1.766 588 590 2.944 4,5%
Macka 3.885 3.885 5,9%
Of 761 761 1,2%
Képribasi 800 221 1.021 1,6%
Dernekpazari 417 417 0,6%
Caykara 608 608 0,9%
Tonya 710 - 710 1,1%
Hayrat 274 274 0,4%
Duzkoy 210 210 0,3%
Toplam 20.899 14.873 13.218 15.565 980 65.535 100,0%
Uretim Payi (%) 31,9% 22,7% 20,2% 23,8% 1,5% 100,0%

%8 Trabzon Ticaret Borsasi Findik Raporundan, 2024 [56]




Turkiye findik alanlar 1970'de 326 bin hektar civarinda idi. Tamamina yakini da ana bdlge olarak da
tarif edilen Ordu'nun Unye ilgesi ve dogusunda tiretime acikti.1980'li yillardan itibaren Samsun ile
baslayip Bati'da Dizce ve Sakarya ve son olarak da Zonguldak ile artmaya baslayan dikim alanlar
385 bin hektara ylkseldikten sonra, 1990'da 435 bin, 2000'de 544 bin, 2010'da 670 bin, 2020'de ise
740 bin hektara yikseldikten sonra, resmi kayitli olarak 2024'de bahce biytkligid 748 bin hektar
olarak tespit edilmistir.

Diinya findik veriminin Tiirkiye digindaki ortalamasi dekarda 150-200 kg arasinda
degismektedir. ABD'de bu rakam 200 kg’in iizerine ctkmaktadir. 2023 verileri ile reelde dekar
basina findik iiretimi 100 kg ile Giimiishane’de, 88 kilo ile Ordu’da, 74 kg ile Rize'de
gerceklestiriimektedir. Dogu Karadeniz illeriicinde dekardan en diisiik verimi 45 kg ile Trabzon
ili almaktadir. Tiim Karadeniz illeri genelinde ise dekar basina en yiiksek findik iiretimi 167 kg
ile Bartin’da, 145 kg ile Zonguldak’ta, 131 kg ile istanbul’da, 130 kg ile Kocaeli’'nde, 110 kg ile
Tokat'ta, 93 kg ile Samsun ilinde elde edilmektedir.

Trabzon Ticaret Borsasinin verilerine gére 2024 yilinda bir 6nceki yila oranla giftci kayit sistemindeki
ciftgi sayisi 1197 kisi azalmistir. En fazla ciftgi Ortahisar, Of, Besikdiizii ve Carsibasi ilcelerindedir.

Tablo 61: Trabzon ili Findik ihracat Rakamlar

2023 2024
Miktar (Kg) Deger (USD) Miktar (Kg) Deger (USD)
ic Findik 60.080.292 386.356.389 75.996.620 679.862.254
islenmis Findik 21.848.488 142.188.075 19.742.790 156.017.965
Kabuklu Findik 8.000 26.557 41.500 155.860
Toplam: 81.936.780 528.571.020 95.780.909 836.036.079
Cay Uretimi:

Trabzon ili Glkemizde yetistirilen yas cay yapraginin yaklasik %19-20'sini Gretmektedir. En fazla cay
Rize ilinde (%69-70) gerceklestiriimektedir. Artvin ilindeki Gretim %10 ve Giresun %2 oraninda yas
cay yapragi Uretimine katki saglamaktadir. Dekara Gretim verimi acisindan en yiksek ¢ay verimi 2
ton ile Trabzon ilinde gerceklesmektedir. ihracatin en fazlasi Belgika ve Giircistan’a yapilmaktadir.

7.1.7.Hayvansal Uretim ve Balikcilik
Trabzon ilinde Hayvanalik

Trabzon ilindeki hayvancilik verileri asagida sunulmustur.5?

%9 https://trabzon.tarimorman.gov.tr/Menu/34/Hayvancilik [57]


https://trabzon.tarimorman.gov.tr/Menu/34/Hayvancilik

Sekil 35: Trabzon ili Hayvancilik Verileri, 2021-2024
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Trabzon ilinde Balikailik:

Trabzon'un 114 kilometre kiyi seridi bulunmaktadir. 2024 yili itibariyle 1.024 Balik Gemisi ve 6.398
Profesyonel Balikgi ile Trabzon Tirkiye'nin balik¢ilik filosunda 6n siralarda yer almaktadir. ¢ Trabzon
ilinde denizde yetistiricilik tesisi olarak 21 tane isletme bulunmakta ve proje kapasitesi 38.740
ton/yildir. Karada kurulu 46 tane isletme bulunmaktadir. Karada kurulu isletmelerin proje kapasitesi
1.302 ton/yildir. Trabzon ilinde karada ve denizde toplam mevcut yetistiricilik proje kapasitesi 40.042
ton/yildir.

Fotograf 7: Trabzon ili Kafes Balik Yetistiriciligi

2016 yilindan itibaren Tarim il Midirligiince yiriitmekte olan proje kapsaminda bugiine 2024 yili
sonuna kadar 425.000 adet balik gol ve géletlere birakilmistir. Ulkemiz biyocesitliliginin korunmasi
ve su Urlnleri kaynaklarinin gelecek nesillere aktarlabilmesi icin; av araci, balik boyu, av zamani ve
yer yasaklarina uyulmasi suretiyle balik basta olmak tGzere su Grinlerinin en az bir kez Gremelerine
imkan taninmasi blyiik dnem arz etmektedir.

80 Trabzon Tanm il Midirligi 2024 yil Brifing sunumundan
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Fotograf 8: Pullu Sazan Baliklarinin i¢ Sulara Salinmasi
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2023 yilinda 75.000 adet pullu sazan baligi yavrular Sera Goli ve Balikli Gél'e salinmigtir. 2024 yili
icin ise Agustos ayi igerisinde 75.000 adet pullu sazan baligi yavrulari gél ve goletlere birakilmistir.
Deniz ve i¢ sularda avcilik faaliyetinde bulunan av filosunun %90'dan fazlasini olusturan 12 metre
altindaki kiclk &lcekli balikgr teknelerine yénelik olarak 2017 yilindan beri destek verilmektedir.
2024 yilinda 3,9 Milyon TL destek verilmistir. Destekleme 6demeleri, gemilerin boyuna gére 3.500 -
6.000 TL arasinda degismektedir. Ayrica Tarim Bakanliginca, kadin balik¢ilara %25 daha fazla 6deme
yapmaktadir. Bu kapsamda Trabzon ili dahilinde; 2024 yilinda 42'si kadin balik¢i olmak (izere,
toplamda 872 balik¢i gemisi sahibine destekleme 6demesi yapilmistir.

Trabzon Tarim il Miidirligiince BB, KB, kanatli hayvan sayisi ve bunlardan elde edilecek et, siit
yumurta ile deniz balik¢ilidi ve i¢ sulardaki balikgilik faaliyetlerinden elde edilecek Griin miktarlarinin
énimuzdeki yillarailiskin planlamasi yapilmakta ve tretimler bu kapsamda desteklenmektedir. Buna
gore 2025-2027 yillarina iliskin hayvansal Uretim ve balikglik Uretiminin plani asagidaki gibi
yapilmistir. Tablodan da izlenecegi gibi deniz ve i¢ sulardaki kafes balikciligindaki iiretimde 2027
yilinda 2025 yilina oranla en az %12- en fazla %20 artig yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 62: Trabzon ili Hayvansal Uretim Plani, 2025-2027

2025 2026 2027

Asgari Azami Asgari Azami Asgari Azami

Planlamaya Esas Uriin Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim

Miktari Miktar Miktari Miktari Miktari Miktari
Kirmizi Et (BB + KB) ton 3.350 4.040 3.620 4.360 3.690 4.680
Cig Sut (BB +KB) ton 45.067 49.207 45.895 50.035 46.722 50.863
Yumurta adet 5.375.822 5.879.805 6.256.311 6.624.330 6.997.813 7.369.410
Tark Somonu ton (Deniz) 16.650 19.800 18.050 22.200 18.250 23.200
Levrek, ton (Deniz) 3.500 5.400 4.200 6.740 4.300 7.440
Alabalik , ton (i¢ Su) 890 1.337 900 1.337 910 1.137

7.1.8.Yatirnm Tegvik

Trabzon'da yapilacak bir balk protein hidrolizati yatinmi, ilin 3. bdlge tesvikleri kapsaminda
desteklenir. Bu yatinm icin KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi (%25 OSB disi, %30
OSB ici), sigorta primi isveren hissesi destegi (5-6 yil), yatinm yeri tahsisi, faiz destedi gibi genel
tegvikler uygulanir. Ayrica, yatinmin niteligine gére Ar-Ge, KOSGEB, TUBITAK ve IPARD hibe
programlari da devreye girebilir.

1. Genel Yatinm Tegvikleri (3. Bolge)
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> KDV istisnasi: Makine ve techizat alimlarinda KDV muafiyeti.

> Gumrik Vergisi Muafiyeti: ithal edilen yatim mallarinda giimriik vergisi yok.

> Vergi indirimi :OSB digi yatinmlarda %25, OSB ici yatinmlarda %30 kurumlar vergisi/gelir
vergisi indirimi.

> Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: OSB disi 5 yil, OSB ici 6 yil boyunca SGK isveren
primleri devlet tarafindan karsilanir.

»  Yatinm Yeri Tahsisi: Kamu arazilerinin yatinmciya tahsisi.

> Faiz Destegi: ic kredilerde 3 puan, déviz kredilerinde 1 puan faiz indirimi.

2. Sektérel ve Ozel Destekler

» Ar-Ge ve Teknoloji Destekleri:

> TUBITAK ve KOSGEB'in biyoteknoloji, gida ve cevre odakli Ar-Ge programlari.

» Balik protein hidrolizati Gretimi, biyoteknolojik ve katma degerli Grin oldugu igin bu
desteklere uygundur.

» IPARD Il Programi (2021-2027):

» Tarnim ve su Urinleri isleme yatirimlarina hibe destegi.

> Ozellikle balik isleme ve yan iiriin degerlendirme projeleri icin %50-70 hibe oranlar séz
konusudur.

3. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri:

» Stratejik yatinrm kapsamina girerse daha uzun slreli vergi indirimi ve sigorta destegdi
saglanabilir.

4. Trabzon (3. Bélge) Yatirima Katki Oranlari

» OSB digi yatinmlar: %25
» OSB ici yatinmlar: %30 yatinma katki olarak devlet tarafindan vergi indirimiyle karsilanir.

Balik protein hidrolizati gibi katma degerli biyoteknolojik yatinmlar, sadece bdlgesel tegviklerden
degil, ayni zamanda stratejik yatinm tesvikleri kapsaminda da degerlendirilebilir. E§er proje stratejik
yatinm kriterlerini saglarsa, yatirima katki orani daha da yikselir (%40-50 seviyelerine ¢ikabilir).

Trabzon'da IPARD Ill kapsaminda balik isleme ve yan riin projeleri icin %50-70 arasinda hibe
destedi verilmektedir. Standart igletmeler icin oran %50 iken, Uretici 6rgitleri ve kooperatifler icin
destek orani %70'e kadar ¢cikmaktadir.

Tablo 63: Trabzon Ozelinde IPARD Il Balik isleme ve Yan Uriin Projeleri Hibe Oranlari

Hibe

Destek Tiirii Oram % Aciklama
Standart isletmeler 50
- Balik isleme, paketleme, dondurma, depolama ve
Kooperatifler 70 pazarlama
Kapasite Artisi/Modernizasyon 50-70
S 50-71 P I .
Yeni Tesis Balik yan Urtnlerinden Uretim yapan tesisler
Makine Ekipman 50-72 Isleme makineleri, paketleme hatlari, izlenebilirlik
yazilimlar
50-73

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu
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7.2. Fiziksel ve Cografi Ozellikleri

7.2.1.Cografi Yerlesim

4.664 km? ylz dlgime sahip Trabzon ili, Dogu Karadeniz Daglarinin olugturdugu yayin ortasindaki
Kalkanli daglik kitlesinin kuzeye bakan yamaclarinda 38° 30" - 40° 30’ dogu meridyenleri ile 40° 30’
- 41° 30" kuzey paralelleri arasinda yer almaktadir. Trabzon ilinin kuzeyinde Karadeniz, glineyinde
Glmdushane ve Bayburt, dogusunda Rize, batisinda Giresun ili bulunmaktadir.

7.2.2.iklim (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Trabzon bédlgesinde yazlar ilik, nemli ve acik ve kislar uzun, soguk ve parcali bulutlu. Yil icerisinde
sicaklik normalde 5°Ciila 27°C arasinda degisiklik gdsterir ve nadiren 1°C altinda ve 29°C lzerinde
olur. llik mevsim 3 ay uzunlugundadir ve 18 Haziran tarihinde baslayip 18 Eylil tarihine kadar surer,
gunlik ortalama yuksek sicaklik 24°C Gzerindedir. Trabzon bdlgesindeki en sicak ay Agustos ayidir;
bu ayda ortalama ylksek sicaklik 27°C iken dislk sicaklik 22°C dizeyindedir.

Serin mevsim 3,8 ay uzunlugundadir ve 6 Aralik tarihinde baslayip 37 Mart tarihine kadar sirer,
ginlik ortalama ylksek sicaklik 74°C altindadir. Trabzon bélgesindeki en soguk ay Subat ayidir; bu
ayda ortalama duslk sicaklik 5°C iken yiksek sicaklik 17°C diizeyindedir.

Tablo 64: Trabzon ili Yagis ve Sicaklik istatistikleri

TRABZON Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Yillik

Olcuim Periyodu ( 1927 - 2024)

Ortalama Sicaklik (°C) 75 74 84 M8 159 203 231 235 205 167 130 96 148 103
Ortalama En Yksek Sicakik (°C) 10,9 109 120 157 192 233 261 267 239 201 166 131 182

Ortalama En Diistik Sicaklik (°C) 47 45 55 88 130 172 200 205 175 137 101 68 19

Ortalama Guineslenme Suresi (saat) 2,7 33 34 4.4 5,6 71 59 5.6 49 4,5 36 2.7 4.5

Ortalama Yagsh Giin Saysi 1244 1222 1352 1307 1300 1091 813 880 11,00 1247 1206 1255 1402

Aylik Toplam Yagrs Miktari 830 640 598 568 525 520 367 479 785 1136 1003 840 8291

Ortalamasi (mm)

Olgiim Periyodu { 1927 - 2024)
En Yuksek Sicaklik (°C) 27,0 30,1 352 37,6 38,2 36,7 37.0 38,2 37,9 338 328 26,4 38.2
En Dusik Sicaklik (°C) -7.0 -7.4 -5,8 -2,0 4,2 9,2 11.0 13,5 7.3 34 -1.6 -3.3 7.4

En yliksek ve en diistik sicakliklarin gerceklesme tarihini gormek icin fare imlecini degerlerin tstiine getiriniz.

GUnluk Toplam En Yiksek Yagis Miktar Gunlak En Hizh Ruzgar En Yiksek Kar

10.07.1992 115,1 mm 12.03.1968 32,3 m/sn 15.01.1950 115cm

Kaynak: Devlet Meteoroloji isleri Genel Mudiirligii [58]

Meteorolojik verilere gére gunlik
en ylksek vyagis 20.07.1992
tarihinde ve 115 mm olarak,
gunlik en ylksek kar yagisi ise
15.01.1950  tarihinde ve 115
cm olarak kaydedilmistir.

7.2.3.Toprak ve Arazi Yapisi

Trabzon ilinin 2024 yili itibariyle, arazi yapisinin dagilimi asagida verilmistir.



Tablo 65: Trabzon ili Arazi Yapisi, 2024

Arazi islenen Alan
Toprak Alaninin Kullanim Sekli Miktan (ha) % Tarim Alani (da) (da)

Tarim Arazisi (parsel bazli) 108.442 23,30% Tarla Bitkileri Alani 240.010
Cayir- Mera Alani 100.119 21,31% Nadas Alani -
Orman ve Fundalik Alan 181.541 38,90% Sebze Alani 24.588
Tarim Digi Alan 48.647 10,60% Meyve Alani 825.837
Sanayi-yerlesim Alani 26.854 5,76%  Sus Bitkileri Alani -
Gl ve Baraj Alani 597 0,13% Toplam 1.090.435
Toplam 466.200 100,00%

7.2.4.Bitki Ortiisii

Bol yagis alan Trabzon'da gur bir bitki 6rtist vardir. Ormanlara 2300 m yikseklige kadar rastlanir.
ilin dogusunda genis cay bahceleri bulunur. il topraklarinin %45'i orman, %33l ekili-dikili alanlar ve
geri kalani cayir ve meralardan ibarettir.

Sekil 36: Trabzon ili Bitki Ortiisii Ornekleri
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7.2.5.Su Kaynaklan

Akarsular: Yertstu su kaynaklarini olusturan akarsularinil ¢ikisi toplam ortalama akimlari 3 590 hm3/yil
olup, bu kaynaklara ait akimlar asagidaki cizelgede verilmektedir.



Tablo 66: Su Potansiyeli

hm3/yil ha

Yeriistii Suyu 3.486 Dogal Gal Yiizeyleri 63
Degirmendere 560 Uzungdl 12
Karadere 434 Sera Golu 14
Solakl Deresi 605 Cakirgol 7
Baltaci Deresi 352 Diger 30
Diger 1.535 Baraj Rezervuar Yiizeyleri

Yeralti Suyu 104 Atasu Baraji 83
Toplam Su Potansiyeli 3.590 Baraj + Golet Rezervuar Yiizeyleri 146

Kaynak: 2024 Trabzon Cevre Raporu [59]
7.2.6.Enerji Potansiyeli

Trabzon'un elektrik santrali kurulu glici 663 MWe'dir. Trabzon'daki 56 HES ile yilda yaklasik 1.572
GWh elektrik tretimi yapilmaktadir. Bu Gretim miktari ile Trabzon'un elektrik tiketiminin % 78'lik
kismi yine bu sehirdeki santraller ile kargilanmaktadir. Bu 56 santrale ilave olarak toplam 36 MW'lik 3
HES Uretim lisansi, toplam 53 MW'lik HES ve RES 6n lisansi alinmistir. Yapimi planlanan ise ilave 13
HES (355 MW) daha mevcuttur.!

7.2.7.Diger Dogal Kaynaklar

Metalik madenler bakimindan ildeki en 6nemli madenler bakir, kursun, ¢inko, molibden ve
manganez cevherlesmeleridir. ildeki dnemli bakir-kursun-cimko-pirit-molibden yataklar &zellikle
Macka, Stirmene, Yomra ve Of ilcelerinde yogunlasmistir. Macka-Glzelyayla'daki bakir-molibden
cevherlesmesinde % 0.3 Cu tendriine sahip yaklagik 155 milyon ton gérindr rezerv tespit edilmistir.
MTA'nin ge¢cmis yillarda yaptidi calismalarda Stirmene ve Of ilgelerinde de toplam 2.196.235 ton
rezerve sahip bakir-pirit yataklari bulunmustur.

Yomra-Kayabasi bakir-kursun-ginko yatagi Yomra-Kayabagi-Kankdy'de yer almaktadir. Buradaki
toplam rezerv 1.114.000 ton kadardir. Bunlarin disinda manganez de ildeki énemli metalik
madenlerden biridir. Macka ilcesindeki manganez yataklarinin toplam rezervi yaklasik 34 bin ton
kadardir.

Macka disinda Arsin, arakl ve caglayan ilcelerinde de kiigiik manganez yatak ve zuhurlar tespit
edilmistir. Bunlarin toplam rezerv ise 5.240 tondur. Endustriyel hammaddeler bakimindan Trabzon
ili cimento hammaddeleri, kil ve kaolen bakimindan énem arz etmektedir. Trabzon Cimento
Fabrikasinin tras gereksinimi Arsin ilcesindeki Kuzguncuk KéyU tras yatagindan saglanmaktadir. Saha
oldukga ylksek tras potansiyeline sahiptir.

Trabzon ilinde Arsin, Arakh ve Yomra ilcelerinde karo-fayans, seramik ve refrakter hammaddesi
olarak kullanilmaya elverigli 6nemli kil ve kaolen yataklari bulunmaktadir. Bunlarin toplam rezervi
168.3 milyon ton kadardir.

Arakli, Macka ve Merkez ilgelerinde ¢imento hammaddesi olarak kullanilmaya elverigli toplam
31.421.674 ton Kkil, killi kiregtasi ve kirectasi rezervi tespit edilmistir. Asagida rezerv yerleri
gosterilmistir. 42

61 https://www.enerjiatlasi.com/sehir/trabzon/ [60]
82 hitps://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pdf [61]
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Sekil 37: Trabzon ili Maden Durumu

Asb fapest Dt Dogaltag (Andezit, Bazalt, vb.) Ket Kiregtasi
@ Carsibas Cmh Cimento Hammaddeleri Fe Deri
Mn Mangan
.“ " ® Vakfikebir CuPbZn Bakir-Kursun-Cinko Kao Kaolin
Besikduz

Akgabat ®

TRABZON

Dt
Dt Cmh ® Kao Ket
Cmh
alpazan X R Cmh YomratmarsilY (5° % CuPbzZn
il Arakl O
= < Kao qmKao Mn AL S TRz 5 cupbzn Hayrat
Ket ROt 0@ cupbzn ASH Surmene °
R CuPbZn . Mn
.Tonya Diizksy "; © CuPbZn CuPbZn CuPbZn
Ld R Dt cuPbzn O
CuPbZn aan, = kCuPth
Fe prabasi ernekpazar
C“Pbé? CuPbZn Kot .Ma(;ka o Kao - G
xR CuPbZn (1) OC“PDZ" Gaykara
CuPbZn CuPbzn CuPbZn ® Cupbz
uPbZn
x CuPbZn e O
(O ZUHUR CuPbZn CuPbZn
Ket Fe % CuPbZnCuPbZno CuPbZn
@ YATAK cupbzn R e O O
R 'x‘Kd
®  ISLETME xkcl
ESKI ISLETME CuPbzn

Fe

e Yerlesim merkezi

METALIK MADENLER

ENDUSTRIYEL HAMMADELER

7.2.8.Hammadde Kaynaklarina Erisilebilirlik

Proje konusu yatinmda protein hidrolizati Gretiminde kullanilacak hammadde islenen balik atiklari
olacaktir. Basliginda irdelendigi gibi dogu Karadeniz bélgesindeki kafes balik¢iliginin 2024 yilindaki
Uretime oranla %5 dolayinda uretim artisi saglamasi gerekli hammaddenin eldesini saglayacak
boyuttadir. Bu nedenle hammadde temininde bir sorun yasanmasi beklenmemektedir.

Kolajen Uretiminde kullanilacak hammadde ise balik derisi olacaktir. Mevcut balik atiklarinin
iceriginde balik derisi yoktur. Diger bir deyisle proje konusu bu yatinmda kolajen Gretimi icin, balk
derisinin mevcut balik isleme tesislerinde ayristirimasi gerekecektir. ihracat pazarinda talep edilen
baliklar derili tirlerdir. O nedenle mevcut balik isleme tesislerinde balik Griinleri derili sekilde ihrag
edilmektedir. Dolayist ile kolajen Gretimine konu olacak balik derisinin 6zel olarak igslenen baliklardan
ayrilmasi ve derisiz baliklarin yurt icinde ya da ihracatta daha distk fiyatla farkli bir Griin olarak
satisinin yapilmasi s6z konusu olacaktir. Proje konusu bu tesisin kurulu kapasitede (max-teorik)
kullanacag yillik 1.650 ton balik derisinin canli 25 bin ton Karadeniz Somonundan elde edilecegi
hesaplanmigtir.®3

7.2.9.Ulasim ve Haberlegsme Sistemi

TR?0 bodlgesinin icerisinde yer aldigi pek c¢ok uluslararasi karayolu ulastirma agi mevcuttur.
Bunlardan biri Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerini Kafkasya ve Karadeniz lzerinden
Avrupa'ya baglamak amaciyla AB tarafindan bir dogu-bati koridoru seklinde olusturulan TRACECA
(Transport Corridor For Europe-Caucasus-Asia)'dir. Karadeniz sahil otoyolu ve Trabzon Limani bu
aga dahildir.

Trabzon ilinde kara, hava ve denizyolu mevcuttur. Karayollari 10. Bélge Miudurligu verilerine gore
ilde 1436 km devlet karayolu, 2331 km il yolu mevcuttur.

63 Karadeniz somonu (Tirk somonu, denizde biyiitiilen gékkusag alabaligi) icin bitiin balik (izerinden deri
verimi genellikle yaklasik yizde 4-6 araligindadir.
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Sekil 38: Trabzon ili Karayolu Durumu, km

10. Bélge - . Sebeke
Trabzon Asfalt Yol Parke Stabilize Toprak Diger Uzunlugu
Devlet Yolu 1.414 22 1.436
il Yolu 2.088 4 108 20 11 2.331
Toplam 3.502 4 130 20 11 3.767
Sekil 39: Trabzon ili Kara Yolu Sebekesi%*
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Trabzon Havalimani (IATA: TZX, ICAO: LTCG), uluslararasi bir havalimanidir. Sehir merkezinin 5 km
dogusunda, Ortahisar ilgcesi sinirlari icindedir. 1957 yilinda hizmete giren havalimaninin sahibi ve

isletmecisi Devlet Hava Meydanlari isletmesidir.

Sekil 40: Trabzon ilindeki Limanlar
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lUlkelere tasiyan onemli bir
liman kenti olmustur.

Trabzon ilindeki limanlar
yanda gosterilmistir.

54 https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionlmages/KGMimages/Haritalar/b 10.jpg [62]
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Ortahisar
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2027-2053 yillarini kapsayan ulastirma planina gére Trabzon iline 2030 yilina kadar Trabzon- Habur
Otoyolu ile Trabzon havalimaninin genisletiimesi ve 2036-2053 hizli tren demiryolunun yapilmasi
planlanmaktadir.t®

7.2.10. Dagitim ve Pazarlama Olanaklari

Trabzon ili nakliye ve dagitim kanallar, tagimacilik hizmetleri agisindan TR?0 bélgesinin en gelismis
ili durumundadir. Trabzon TSO ya 2025 Eylil itibariyle kayitli karayolu tagimaciligi yapan 381 firma
kayithdir. Deniz ve havayolu tagimaciligi da ilde mevcuttur.

7.2.11. Lisansh Depo Durumu

Ticaret Bakanhgi 2025 yili verilerine gore, isletmede olan ve izni alinmig 59 ilde toplam 527 adet
lisansli depo bulunmaktadir. Bunlardan birkagi findik, kuru Gzim gibi yerel Urinlerin
depolanmasinda c¢ok buytuk bir kismi ise hububat ve yagl tohumlarin depolanmasinda
kullanilmaktadir. Asagida lisansl depolarin iller bazinda dagilimi verilmistir.

Tablo 67: Lisansh Depolarin Bulundugu iller Bazinda Dagilimi, Haziran 2025

Sira Bulundugu il Sayi Sira Bulundugu il Sayi Sira Bulundugu il  Say
1 . Konya 99 21 . Nevsehir 10 41 . Malatya 3
2 . Diyarbakir 51 22 . Manisa 9 42 . Sirnak 3
3 . Mardin 50 23 . Bursa 7 43 . Canakkale 2
4 . Urfa 33 24 . Corum 7 44 . Denizli 2
5 . Yozgat 29 25 . Hatay 7 45 . istanbul 2
6 . Aksaray 26 26 . Mersin 6 46 . Kutahya 2
7 . Ankara 21 27 . Kirikkale 5 47 . Tokat 2
8 . Gaziantep 19 28 . Mus 5 48 . Van 2
9 . Eskisehir 17 29 . Siirt 5 49 . Adiyaman 1

10 . Tekirdag 17 30 . Agn 4 50 . Bayburt 1

11 . Edirne 15 31 . Aydin 4 51 . Bitlis 1

12 . Kahramanmaras 14 32 . Elazig 4 52 . Burdur 1

13 . Balikesir 12 33 . Nigde 4 53 . Cankiri 1

14 . Batman 12 34 . Osmaniye 4 54 . Erzincan 1

15 . Karaman 12 35 . Sakarya 4 55 . Giresun 1

16 . Kayseri 12 36 . Samsun 4 56 . Igdir 1

17 . Afyon 11 37 . Adana 3 57 . Ordu 1

18 . Kirklareli 11 38 . Amasya 3 58 . Tunceli 1

19 . Sivas 1" 39 . Erzurum 3 59 . Usak 1

20 . Kirgehir 10 40 . izmir 3 TOPLAM 527

Kaynak: Ticaret Bakanlg Haziran 2025 [62]

&5 https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/20221025-2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-

tr.pdf [63]
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Sekil 41: Lisansh Depolarin Bulundugu iller Bazinda Dagilimi, Haziran 2025

Trabzon ilinde balik yetistiriciligi yapan firmalarin soguk hava deposuna olan ihtiyacinin had sathada
oldugu ifade edilmistir. Yapilan yerinde inceleme sirasinda gérisme yapilan balik isleyen firma
yetkilileri soguk hava deposu olanaklarinin Trabzon ve TR?0 bolgesinde yetersiz olmasi nedeni ile
Uretimlerinin  etkilendigini ve mecbur kalindiginda i¢ Anadolu bdlgesindeki soguk hava
depolarindan yararlanildigini ifade etmislerdir.

7.3. Sosyal Altyapi
7.3.1.Niifus ve G6¢ Durumu

Son 24 yilda Turkiye'de nifus %32,5 oraninda artmistir. Turkiye genelinde niifus artis hizi yil sonuna
gb6re 2000 yilinda %14,5 iken, 2020 yilinda %5,5 olarak gergeklesmistir. Bu oran 2024 yilinda 9%5,1'dir
ve 2030 yilinda %4,1’e diismesi beklenmektedir.

Son 24 yilda dogu Karadeniz illerinin nifus durumundaki degisiklik asagida gosterilmistir. Son 20
yilda nifusu en az artan dogu Karadeniz ili Artvin'dir.

Sekil 42: TR9O illeri Niifus Durumu, bin Kisi
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700 hizlari  dismektedir. Buna
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456
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200 168 169 g 142 Giresun (-%12,6), Rize (-
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Trabzon
gelmektedir.

Artvin Giresun  Giimiishane Ordu Rize Trabzon

@2000 m2024

Nifus yogunlugu acisindan Turkiye ortalamasi 111 kisi/km?, toplam nifusu 2,5 milyonu agsan TR90
bolgesi ortalamasi 77 kisi/km? iken Trabzon ilinin nifus yogunlugu ise 2024 yili itibariyle 174 kisidir.

109



Sekil 43: Trabzon ili Niifusu ve Niifus Yogunlugunun Degisimi
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Turkiye Geneli (2024), Toplam nifus: 85.664.944 kisi, Turkiye YiGzdlgiimi: Yaklagik 783.562 km?, Nifus yogunlugu: 111 kisi/km?'dir ve Turkiye genelinde
nufus yogunlugu bir énceki yila gére hafif artig géstermistir. Ayni yil Trabzon ilinde ise; Toplam niifus: 822.270 kisi, Trabzon ylzélcimu: 4.662 km?2, Nifus
yogunlugu ise 176 kisi/km?'dir ve Trabzon'un niifusu bir dnceki yila gére %0,25 oraninda azalmistir.

Asagida son 5 yildaki Trabzon ilinin gé¢ ve niifus durumu gdsterilmistir.

Sekil 44: Trabzon ili Gé¢ ve Niifus Durumu, 2020-2024

Buna gore Trabzon ilinde alinan ve verilen go¢ dalgali olmakla birlikte, net gé¢ miktarinin, gé¢ verme yéniinde artmakta oldugu ifade edilebilir. Asagida
TRO illeri gb¢ durumu verilmistir.
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Sekil 45: TR9O illeri Go¢ Durumu 2020-2024
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Son besyil baz alindiginda 2023 yilinda bariz sekilde TR?0 bélgesi illerinin timinde net gé¢ rakaminin pozitif oldugu gorilm ektedir. Diger bir deyigle 2023
yili disindaki yillarda alinan gocg, verilen gdgten distik iken 2023 yilinda bu illerin timinde alinan gég verilen gdciin Gzerinde gergeklesmistir.

7.3.2.istihdam

Asagida 2024 yili itibariyle TR?0 bélgesiillerinin istihdam durumu grafikle 6zetlenmistir. Buna gére Trabzon ili isglicline katilma ve istihdam oraninda bélge

illeri icinde Ggiincl sirada yer almaktadir. issizlik oraninda ise Trabzon ili bélge illerinin icinde Giimishane ilinden sonra en yiiksek issizlik oranina sahip
ikinci ildir.



Sekil 46: TR90 Bolgesi illeri istihdam Durumu, 2024
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7.3.3.Gelir Dagilimi

Asagida verilen grafiklerde, gelir dagilimi toplumdaki en ylksekten en dislige %20'lik gruplar halinde kiimelenmis gelir gruplarinin elde edilen gelirin ne
kadarina sahip oldugu % olarak verilmistir. Soldaki grafik Tirkiye genelinde, sagdaki grafik ise TR90 bolgesinde son 2 yildaki gelir dagilimini
gostermektedir. 112

Sekil 47: Gelir Gruplarina Gére Gelir Dagilimi (%)
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TR0 bolgesinde de tipki Tirkiye genelinde oldugu gibi son iki yilda gelir dagilimi en disiik son gelir dilimindeki kesimin aleyhine gelismistir. Turkiye
genelindeki gelir diliminde yasanan dengesizlik TR90 bélgesindeki duruma oranla biraz daha hafif gelismis oldudu ifade edilebilir. Zira 2024 yili itibariyle
en distk gelir dilimindeki kesimin elde ettigi gelir Turkiye genelinde TR90 bélgesindekilere oranla yaklasik %5 daha fazladir.

7.3.4.Kiiltiirel Yapi

Trabzon ili taginmaz kultar varliklar, sit alanlar, tarihi yerlesim yerleri ve miize gibi bir¢ok kultlr turizmi kaynagina sahip bir ildir. 2024 yili itibariyle Klttr
Madarlagindn verilerine gore ilde 312 adet kultar varligr kayithidir.

Sekil 48: Trabzon ili Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin Konumu, 2024

Yanda bu tasinmaz kiltir varliklar harita
Uzerinde gosterilmistir. 113

Bu kultar varliklarinin envanterine Mudurltk
internet sitesinden erisilebilir.®

Tabiat ve kultir varligr 6rneklerinden bazilar
asagida gosterilmistir.

Kaynak: https://trabzon.ktb.gov.tr/ [64]

86 https://kulturenvanteri.com/arastir/d/?_bolge=trabzon&_sort=title_asc [65]


https://trabzon.ktb.gov.tr/
https://kulturenvanteri.com/arastir/d/?_bolge=trabzon&_sort=title_asc

Itiir Varliklari Ornekleri

Fotograf 9: Trabzon Tabiat ve Kii

Kustul Manastin

Trabzon il Kiiltir ve Turizm Madurltaga
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7.3.5.Kurumsal Yapilar

Metodolojik agidan kurumlar birbirinden bagimsiz birer unsur olarak ele alip incelemek mimkin
olsa da realitede kurumlari, birbirinden bagimsiz olarak tek basina disiinmek mimkin degildir.
Toplumsal kurumlarin birbirleriyle olan iliskisi ve isbirligi, toplumun genel ahenk ve igleyisi
bakimindan, blyik 6nem arz eder.

Kurumlar arasi iligkilerde dncelikle temel kurumun kendi alt kurumuyla, sonra da temel kurumlarin
birbirleriyle uyumu, toplumsal ihtiya¢c ve amaclarin gerceklesmesi bakimindan énemlidir. Kurumlar
arasl iyi ve gucli iliskiler, toplumdaki ayrismalarin ve bolinmelerin azalmasina etki ederek, toplumsal
bitinlegsmenin bir o kadar kolay gerceklesmesine hizmet eder.

Kurumsal yapilarin verimini etkileyen unsurlar siralandiginda; mal ve hizmetihracati, dogrudan gelen
yabanci sermaye yatirmlarinin GSYH icindeki orani, devletin etkinligi, politik istikrar, hukukun
Ustlinlagu ilkesinin islerligi on plana ¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalar uzun dénemde kamu
sektorinin etkinligi, kisi basina disen gelir, ticari aciklik, tiketici fiyatlar endeksi ve igsizlik oranindan
politik istikrara dogru nedensel bir iliski oldugunu tespit etmiglerdir.®’

30 Eylul-3 Ekim 2025 tarihleri arasinda Trabzon ilinde yapilan yerinde inceleme ve saha arastirmasi
surecinde SUMAE, TSO Mudurlikleri, OSB yonetimleri, Uretici ve yatinmcilar nezdinde yapilan
gorusmelerde ildeki bu kurumlarin veri saglama, diger kurumlarla isbirligi yapma ve saha
arastirmalan konusunda etkin sekilde calisma arzusunda olduklar gdézlenmistir. Goériisme yapilan
kurumlarin listesi 1. bélimde verilmistir.

Yatirrmin gerceklestiriimesi hususunda fizibilite raporunun olumlu bulunmasi ve balik
atiklarindan protein hidrolizati/kolajen iiretimi icin yereldeki kamu, 6zel sektér ve STK'larin
isbirligine gitmesi ybniinde olumlu bir iradenin var oldugu kolaylikla ifade edilebilir.

Yatinmin sahibi olacak kurumsal yapinin 6zel sektor kurulusu ve yereldeki balik isleyen buylk
firmalardan olmasi hedeflenmektedir. Fizibilite raporunun hazirlandidi siirecte olasi yatirnmcei hentiz
kesinlesmemistir. Bu raporda, s6z konusu yatinmin sermaye yapisi glcli, balik isleme ve ihracat
konusunda deneyimli ve yereli taniyan bir 6zel sektor yatinmcisi tarafindan gerceklestirilecegdi kabul
edilmistir.

7.4.  Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi
Fizibilite konusu yatirm ginde 10 ton kurulu kapasiteye sahip toz formda protein hidrolizati ve
kolajen Uretecek bir tesistir. Bu yatinm tirli CED raporu gerektiren tiirde bir tesis degildir. Bununla
birlikte “CED gerekli degildir” izninin alinmasi gerekecektir.

Her yatirmda oldugu gibi bu yatirmda da hem yatinmin gerceklestirilecegi siirecte hem de isletme
déneminde enerji, su, muhtelif girdi tiiketimi ile kati ve gaz formda atiklar s6z konusu olacaktir.
Aritma gerektirecek bir atik s6z konusu olmayacaktir. S6z konusu tiketimler ve muhtemel atiklar ile
bu atiklarin cevreye olan etkisi ile bertaraf usulleri Cevresel Etki Degerlendirmesi bélimiinde ayrica
irdelenmistir.

7.5. Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti
Proje konusu yatinmin ,Trabzon ilinde balik isleme tesislerinden birinin blinyesinde isleme tesisine
bitisik ya da yakin nizamda yapilmasinin uygun olacagi kanaatine varlmistir. Zira Trabzon ilinin
mevcut cografik yapisindan kaynaklanan yatinm yeri bulma sorunu ve balik atginin bulas veya
herhangi bir bozunum yasamadan hemen hidroliz islemine alinmasinin gerekli olmasi nedeni ile bu

67 Kurumsal Yapi Géstergeleri,jhracat ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatinmlar Arasindaki Nedensellik iliskisi:
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ornegi [66]
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proje ayr bir yatinrm yerinde degil, mevcut balik isleme tesislerinden birine ildve olarak yapilmasi
daha rasyonel gériinmektedir.

Kuskusuz atigin Uretildigi tesise yakin olmasi ve soguk zincirde iletiimesi kaydi ile bu yatinm mevcut
balikisleme tesislerinden ayr bir mekdnda da gerceklestirilebilir. Bu alternatif benimsenirise yerinde
inceleme sirasinda ziyaret edilen Trabzon ili Besikdlizii OSB'nin genisleme sahasi en uygun yer
olabilir. Zira mevcut durumda Besikdlizii OSB icinde son asamaya gelmis bir balik yemi tesisinde
hayvan yemine eklenecek tirde hidrolizat Uretimi s6z konusudur. Bu nedenle ayni Grinin insan
tiketimi icin olan tirine iliskin bir yatinrmin gerceklestiriimesinde de bir sorun olmayacagi
distnilmektedir.

Bu nedenle her iki secenek de bu proje kapsaminda degerlendirilmistir.
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Niifus artigi daha fazla atiga sebep olmaktadir
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Balik protein hidrolizatlarindan destekleyici 6zelliklere

sahip yeni biyoaktif peptitlerin Gretimi

8. TALEP TAHMINi ve FiYATLAR
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8.1.

8.1.1.Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler
Proje konusu yatinm insan tiketimine yonelik balik protein hidrolizati ve kolajen Uretimidir.

Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Halihazirda tGlkemizde baliktan protein hidrolizati ve kolajen Uretimi yapilmadigindan, yurt icinde
tiketilen baliktan elde edilmis kolajen ve hidrolizatlarin tamami ithal edilmektedir. Diger bir deyisle
yurt icinde Uretilecek bu Urlnler ithalati ikame edecek tirde Urlnler oldugu igin, -ithal Grin
kalitesinde Uretilmesi kaydiyla- yurt ici talebin en az ithalat kadar olacadini ifade etmek yanlis
olmayacaktir.

» Dolayisi ile talebi belirleyen birinci unsur mevcut yurt ici tiketimin tamaminin ithalat
olmasidir.
> Talebi belirleyen ikinci unsur ise bu Urinlerin ithalatinin hizli sekilde artmasidir.

8.1.2.Talebin Ge¢misteki Biiyiime Egilimi
Ulkemizde baliktan protein hidrolizati iretimemektedir. Bu Griinlerin tamami BB ve KB hayvan
atiklarin dretilmektedir.

Protein hidrolizatinin ithalatina iligkin veriler ise asagida sunulmustur. Tirkiye bu Grinlerin ithalatinda
diinya genelinde 2024 yili itibariyle 50. siradadir.

Sekil 49: Tiirkiye ithalati, 2020-2024

Bin USD Ton

11.558
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2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

iTHALAT (BiN USD) 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya 3.536.664 4.268.812 5.105.920 4.792.688 4.735.556
Turkiye 4.786 6.440 10.438 10.440 11.558

iTHALAT (TON) 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye 385 520 955 1.098 1.442

Son 5 yilda Tirkiye'nin ithalati deger olarak %141, miktar olarak ise %275 oraninda artmistir. Ayni
dénemde diinya genelindeki ithalat artisi ise deger tzerinden %34 dolayindadir. Diger bir deyisle
Tirkiye'nin protein hidrolizati tirindeki ithalati son 5 yilda diinya ortalamasinin epeyce Uzerinde bir
artis gostermistir.

Yukarida da belirtildigi tGzere Ulkemizde baliktan insan kullanimina yonelik protein hidrolizati ve
kolajen Gretimi yoktur. Bu trliinler BB ve KB hayvan atiklarindan Gretilmektedir. Asagida bu Grinlerin
ihracat rakamlari verilmistir.



Sekil 50: Tiirkiye ihracati, 2020-2024

Bin USD 33.718 Ton

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
iHRACAT (BiN USD) 2020 2021 2022 2023 2024
Dinya 3.483.779 4.365.212 5.026.458 4.824.293 4.801.749
Turkiye 1.457 9.902 30.317 21.459 33.718
iHRACAT (TON) 2020 2021 2022 2023 2024
Turkiye 199 1.233 3.015 2.281 4.200

Son 5 yilda Tirkiye'nin ihracatinda dalgali bir seyir oldugu gdézlenmektedir. Buna kargin BB ve KB
atiklarindan elde edildigi distnulen bu Grinlerin ihracati son 5 yilda deder olarak % 2.214, miktar
olarak ise %2.011 oraninda artmistir. Ayni dénemde dinya genelindeki ihracat artisi ise deger
Uzerinden %38 dolayindadir. Diger bir deyigle Turkiye'nin protein hidrolizati tiriindeki ihracati da
son 5 yilda dlinya ortalamasinin epeyce Uzerinde bir artig gdstermistir.

ithalat ve ihracatin miktar ve deger olarak oranina bakildiginda protein hidrolizatlarinda Tiirkiye'nin
2024 yilinda ihracat, ithalatinin yaklasik 3 misli dolayindadir. Ancak ithalatin icinde baliktan elde
edilen hidrolizatlar oldugu, ihracatin icinde ise baliktan elde edilen ihracatin olmadigi tahmin
edilmektedir. ithalat ve ihracatin ortalama birim fiyati ise 8 bin USD/ton dolayindadir.

8.2. Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler
Yurt ici talep= Uretim + ithalat - ihracat seklinde formiile edilmektedir. Ulkemizde insan tiiketimine
yonelik baliktan Gretilen hidrolizat ve kolajen yoktur. ithalat ve ihracat miktarlarinin ne kadarinin
baliktan elde edilen urlinler olduguna iliskin alt kirllimlar belli olmadigindan yurt i¢i talebin ithalata
yakin bir deger oldugu tahmin edilmektedir.

8.3. Mevcut Kapasite ve Gecmis Yillar KKO'aln
Ulkemizde balik atiklarindan insan kullanimina yénelik protein hidrolizati veya kolajen Gretimi mevcut
degildir. Bu nedenle mevcut durumda bir KKO'nindan s6z etmek de mimkdiin degildir.

Kiresel dizeyde bakildiginda, baliktan protein hidrolizati ve kolajen Gretim miktarlarina iligskin kayith
ve glvenilir verilere ulasmak mimkin olmamistir. Zira protein hidrolizati ve kolajen tretimi genellikle
"deniz Grin igleme” veya "biyoaktif bilesik Gretimi” basliklari altinda toplanmakta ve ayri bir istatistik
olarak yayimlanmamaktadir. Ayrica, kolajen Uretimi ¢cogu zaman O6zel sirketlerin ticari sirlan
kapsaminda degerlendirildiginden bu verilere referansli sekilde ulagmak mimkiin olamamaktadir.

Bununla birlikte, kiiresel diizeyde balik atiklarindan Uretilen protein hidrolizat miktarinin yillik yaklasik
500.000 ton civarinda, kolajen Uretiminin ise 50.000-70.000 ton araliginda oldugu tahmin
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edilmektedir. Bu rakamlar, ticari Uretim ve pilot uygulamalarin toplamini kapsayan tahmini
degerlerdir.®® Onde gelen (retici ilkeler, Norveg, Cin, Peru, Japonya, Hindistan, Sili'dir.

Kolajen ve hidrolizatta 6nde gelen Norvec'in sektér raporlarina gére, Norvec'in yillik balik kolajeni
dretiminin yillik 5.000-10.000 ton araliginda oldugu tahmin edilmektedir. 2024'te bu miktarin artmig
olmasi muhtemeldir, ¢clinkii hem ihracat dederi hem de islenen somon miktari Norvec'te rekor
seviyelere ulagmistir.

Norvec'in . 2024 yilina ait pazar analizlerine gore, Norvecg balik protein hidrolizati pazarinin
buyikligd 100-150 milyon USD araligindadir®? ve yaklagik 30.000-50.000 ton balik protein
hidrolizati Uretildigi tahmin edilmektedir. Bu Gretimin buiytk kismi enzimatik hidroliz yontemiyle
gerceklestiriimekte ve baslica Ureticiler arasinda Hofseth BioCare, Biomega Group, TripleNine gibi
firmalar yer almaktadir.

Norvec'te balik kaynakli kolajen ve protein hidrolizati Gretiminde kapasite kullanim oranlarina dair
kamuya acik net veriler bulunmamaktadir. Ancak sektorin yiksek kalite ve strdirilebilirlik odakl
calistig, tesislerin genellikle tam kapasiteye yakin calistigi tahmin edilmektedir. Hofseth BioCare,
Norvec'in en biyik protein hidrolizati ve kolajen Ureticilerinden biridir. 2020'lerde tesislerinin %80-
90 kapasiteyle ¢alistigi raporlanmustir (yatinmer sunumlar ve yillik raporlarda 20247° ve 2020 yillik faaliyet
raporundan) ’* Ayni firmanin balik isleme tesisi KKO'ni %80 dolayindadir.”?

Hofseth BioCare Firmasinin Norvec Alesund’da bulunan hidrolizat tesisinin tiretim kapasitesi, tiretilen
Urln cinsinden yillik 1.000 ton'dur. 2025 yilinin Mart ayinda firma yilda 2.500 ton protein hidrolizati
ureten ikinci tesisini Norveg Berkak'da devreye almistir.”?

Bu firmanin hidrolizat tesisindeki KKO'nin, yukaridaki kaynaklardan derlenerek %80-%95 dolayinda
oldugu tahmin edilmektedir. Kurulu kapasitesi daha dustk firmalarda KKO'larinin® %60-%80
dolayinda oldugu genel olarak sektér raporlarinda yer alan goristir. Ancak kayith bir referans
mevcut degildir.

8.4. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Baliklardan elde edilen protein hidrolizatlari ve kolajenine olan talep, bu Urlnlerin benzersiz
biyokimyasal 6zellikleri, dini ve kiltirel kisitlamalarla uyumlulugu ve memelilerden elde edilen
kolajenin BB ve KB ile baglantili hastaliklarin yarattigi endiselerin de etkisi ile artmistir. Ayrica, balik
atiklariin yuksek miktarda ve kolay bulunabilir olmasi, disik maliyetli yan Grinlerin (balik derisi,
kemikleri, pullari vb.) yiksek degerli kolajen tirevlerine dénlstirilmesine yol acan cesitli ekstraksiyon
tekniklerini kolaylagtirmistir.”

Kiresel dizeyde toplam balik Gretimin %89'u, 2020 yilinda kisi basina 20,2 kg'lik bir degerle
dogrudan insan tiketimiicin kullanilmistir ve kentlesme ve beslenme egilimleri gibi ¢esitli faktorlerin,

88 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2111336  ve https://scispace.com/pdf/balik-atiklarindan-
uretilen-protein-hidrolizatinin-besinsel-yjmrqtoi1p.pdf [67]

¢ https://www.bwresearch.com/industry-report/norway-fish-protein-hydrosylate-market [68]

70 HOFSETH BIOCARE | ANNUAL REPORT, 2024 [69]

"1 https://ml-eu.globenewswire.com/Resource/Download/ab5e92ee-9789-4516-95a5-e91e42725c4b[70]
72 https://scispace.com/pdf/balik-atiklarindan-uretilen-protein-hidrolizatinin-besinsel-yjmrqtoi1p.pdf [71]

73 https://live.euronext.com/en/products/equities/company-news/2025-02-21-hofseth-biocare-asa-hbc-
accelerates-human-health-and-pet [72]

74 Sustainable extraction of marine collagen and hydrolysates: Recent advances and challenges towards
commercialization - Farhana Islam, Tanjina Tarannum, Mahdia Mahmud, Fahim Rahman, Nafisa Islam [73]
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2030 yilinda su Urunleri tiketiminde kisi basina 21,4 kg'a kadar bir artisa neden olmasi
éngorilmektedir.”®

Baliktan Protein Hidrolizati Pazar Buyiikliigii’¢

Kiresel balik proteini hidrolizati pazar buydkligd 2019 yilinda 407,41 milyon USD olarak
gerceklesmis olup, 2027 yilina kadar yillik %4.8 birlesik blylime orani ile 588,86 milyon USD'ye
ulagsmasi beklenmektedir. Hizli emilim 6zellikleri ve bdylece yagsiz kas kutlesini desteklemeleri ve
tiketicilerde hipertansiyonun etkilerini azaltma yetenekleri nedeniyle protein hidrolizatlar ilac
endustrisinde artan Grlin talebinin, &nimizdeki vyillarda pazar biyimesini desteklemesi
beklenmektedir. Balik proteini hidrolizati, bu pazarda faaliyet gdsteren Ureticiler icin daha genis
firsatlar sunmasi beklenen organik kozmetik ve ila¢ endistrilerinde uygulama bulmaktadir. Onemli
miktarda mineral ve A ve D vitamini icermesi nedeniyle balik hidrolizat, ¢esitli gida Urlinlerinde
bilesen olarak kullanilmaktadir. Balik proteini hidrolizati yari saydam 6zelliklere sahip oldugundan,
aromali ve aromasiz gidalarda jelatin olarak kullanilir. Balik proteini hidrolizati, gida enddstrilerinde
yaygin olarak kullanilmasinin yani sira, cesitli hayvan yemlerinin Uretiminde de kullanilir. Genis
uygulama alanlar nedeniyle, balik proteini hidrolizati tedarik zincirinde yillar icinde istikrarli bir
biylime gostermektedir ve bunun tahmin déneminde de devam etmesi beklenmektedir.

Kolajen Pazar Biiyiikliigii

Kiresel kolajen pazar blyUklGgu (BB, KB, balik, bitkisel kékenli olmak (izere tim kaynaklardan elde edilen
kolajen icin) 2020 yilinda 8,36 milyar USD olarak gerceklesmis olup bu pazarin 2020'den 2028'e kadar
%9,0'lik bir bilesik yillik biyime oraniyla biylimesi beklenmektedir.

2024 yili itibariyle diinyada yilda 20 milyon tondan fazla balik atigi ortaya ¢ikmaktadir. Baliktan elde
edilen kolajen endustrisinin ise 2025 yilinda yaklasik 278 milyon USD olarak gerceklesmesi ve bu
rakamin 2030 yilina kadar 400,59 milyon USD'ye ulagsmasi 6ngorilmektedir (2025-2030 dénemi icin
%7,6'lik bir bilegik yillik biyime orani ile).”’

Gida ve icecek endustrisinde artan son kullanim uygulamalariin ve kozmetik endistrisinden gelen
talebin pazar buyimesini desteklemesi, tiketiciler tarafindan kolajen bazli Griinlerin giderek daha
fazla benimsenmesinden dolayi kolajen biyimesi beklenmektedir. Kolajen ayrica saglik sektériinde
de yaygin olarak kullanilmaktadir. Gida ve icecek endustrisinin, jelatin ve hidrolize kolajene olan
artan talebe dnemli dlciide katkida bulunmasi dngériilmektedir. Uriin, insan viicudu icin temel bir
proteindir ve bircok besin, cilt ve saglik faydasina sahiptir.

Yukarida elde edilen veriler isiginda tlkemizde kurulmasi hedeflenen bir balik protein hidrolizati ve
kolajen tesisi icin kurulu kapasitenin yillik 10 bin ton atik isleme tGzerinden 1356 ton Griin (hidrolizat,
kolajen, suda ¢ézinmeyen protein ve ham balik yad) olmasi durumunda KKO'larinin asadidaki gibi
olabilecedi 6ngoralmustir.

75 https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7923225/ [74]

’6 Market analysis, exploitation and business plan AQUABIOPRO-FIT AQUACULTURE AND AGRICULTURE
BIOMASS SIDE STREAM PROTEINS AND BIOACTIVES FOR FEED, FITNESS AND HEALTH PROMOTING
NUTRITIONAL SUPPLEMENTS [75]

77 Sustainable extraction of marine collagen and hydrolysates: Recent advances and challenges towards
commercialization - Farhana Islam, Tanjina Tarannum, Mahdia Mahmud, Fahim Rahman, Nafisa Islam
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Tablo 68: Ongériilen KKO'lan

Yillar 1.Y1 2.Yil 3.vil 4.Yil +

Ongériilen KKO 70% 80% 90% 95%

8.5. Uriin Satis Fiyatlan
Balik Protein Hidrolizat: Satis Fiyati:
2026 yil piyasa verileri ve guncel endistri trendlerine gére fiyatlar su sekildedir:
1. Toptan Satis Fiyatlari (B2B / Endustriyel)

Blylk hacimli alimlarda (ton bazinda) fiyatlar daha ¢ok ham madde maliyetlerine ve Uretim
teknolojisine (enzimatik hidroliz vb.) baghdir.

Gida ve Takviye Sinifi (YUksek Saflik): Kilogram basina 12 USD ile 25 USD arasindadir.
Yem Sinifi / Tarimsal Kullanim (Dusutk Saflik): Kilogram bagina 3 USD ile 8 USD arasindadir.
2. Perakende ve Takviye Edici Gida Fiyatlar

Tiketiciye yonelik paketlenmis "Marine Collagen" veya "Fish Protein Powder" formundaki triinlerde
fiyatlar markaya ve sertifikasyonlara (MSC, Bio vb.) bagli olarak yikselir.

Kicik Paketler (500g - 1kg): Kilogram maliyeti 45 USD ile 70 USD bandina kadar ¢ikabilmektedir.

1 kg'lik paketlenmis hidrolize balik proteini tozlar piyasada ortalama 47 USD seviyelerinde islem
gbrmektedir.

Fiyat Etkileyen Temel Faktorler

Hidroliz Derecesi (DH): Proteinlerin ne kadar kii¢lk peptidlere parcalandid fiyati dogrudan etkiler.
Daha yiksek emilim saglayan distk molekiler agirlikli Grinler daha pahalidir.

Kafa, kilgik atiklarindan pepsin enzimi ile Gretilen toz formda ve balik protein hidrolizatini satig fiyati
(insan kullanimina uygun gida bilegeni olarak) KDV hari¢ 12-25 USD dolayindadir.

Bu proje kapsaminda yapilacak yatirirmda hedeflenen BPH'nin gida sinifitoz formda ve/veya kozmetik
ve medikal peptit fraksiyonu olarak, yuksek saflikta Gretimi hedeflenmistir.

Bu fiyatlandirma verileri, sektoriin 6nde gelen pazararastirma raporlari, global ticaret verileri (Tridge,
Mordor Intelligence) , perakende satig fiyatlan Polaris Market Research verilerinden ve Norvecli
ureticilerin (Hofseth BioCare, Biomega) kamuya acik verilerinden derlenmistir.

Satis fiyatlarn belirlenirken Kiresel Ticaret ve GiUmrik Verileri (HS Code: 230120) de dikkate
alinmistir. Tridge (Global Trade Intelligence): 2024-2026 verilerine gore, izlanda ve Norveg
arasindaki balik protein hidrolizat ticaretinde ortalama birim fiyatlari goriilebilmektedir. Ornegin,
izlanda'nin 2024 yilindaki ihracat verilerinde toplam degerin hacme orani, endistriyel siniftaki
dranler icin ortalama 1,85 USD - 2,20 USD/kg (FOB) civarinda bir taban fiyat oldugunu; ancak
islenmis toz formda bu rakamin 5 katina ¢iktigini gdstermektedir.

Onde Gelen Norvegli Ureticiler ve Marka Verileri de bu analizde irdelenmistir. Buna gére;
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Hofseth BioCare (ProGo®): Norveg merkezli bu firmanin somon kafasindan drettigi patentli hidrolize
proteini (ProGo), insan tiketimine uygun ("human grade") oldudu i¢in piyasada referans kabul
edilmektedir. Firmanin distribGtor fiyatlan ve perakende takviye edici gida fiyatlari (30g servis
Uzerinden hesaplandiginda) kilogram bazinda 40-60 USD seviyelerine ulasmaktadir.

Biomega Group (Salmigo®): Norvecli diger bir dev olan Biomega, hem yem hem gida sinifi Gretim
yapmaktadir. Toptan satis fiyatlar gida sinifi icin genellikle 12-18 USD/kg (B2B) bandinda
seyretmektedir.

Glincel Ihracat Fiyat Endeksleri (SSB - Statistics Norway) acisindan bakildiginda ise Statistics Norway
(2026 Verileri): Norveg istatistik Kurumu'nun 22 Nisan 2026 tarihli raporuna gore, taze somonun
kilogram ihracg fiyatt 77,31 NOK (~7,15 USD) seviyesindedir. Yan Urinlerin islenmesi ve toz haline
getirilmesi sirasindaki fire orani ve teknoloji maliyeti eklendiginde, konsantre protein tozunun ham
maddeye gore en az 2,5-3 kat daha degerli satildigini dogrulanmaktadir.

Yukardaki veriler 1siginda bu projede insan gidasi olarak ylksek saflikta ve en kaliteli enzimatik
surecle edilecek toz hidrolizat Uretimi hedeflendiginden ve giderler bu kabuller ile
olusturuldugundan satis fiyat 25 USD/kg olarak kabul edilmistir.

Balik Kolajeni Satis Fiyati:

Toz formda balik kolajeni igin Uretici satig fiyati genellikle 1.700-1.800 TL/kg civarindadir. Bu fiyat,
Grinln safligina, tipine (genellikle Tip 1), ambaldj miktarina ve Uretici markaya goére degisiklik
gosterebilmektedir. Balik derisinden Uretilmis, beyaz veya acgik krem renkli toz formda, gida
takviyeleri, fonksiyonel icecekler, kozmetik Grlinler, medikal formilasyonlarda kullanilacak premium
safliktaki Tip1 kolajenin kilogram satis fiyati perakendede 950 USD'ye kadar ¢ikmaktadir.”®

Asagida Urlin tipine ve satig bicimine goére tespit edilen farkli kolajen turlerinin satis fiyatlar, veri
kaynaklari ile verilmistir.

. . Tahmini Fiyati . .
Kolajen Tiirii USD/kg Veri Kaynagi
Premium Perakende (Liks Segment) 850 - 950 Ballstad Global
Standart Perakende (Eczane/Market) 275 -350 Seagarden / Arctic Blue
Toptan (15kg+ Dékme) 22-45 FDCM / European Bulk Suppliers

Bu proje i¢in Karadeniz somonunun derisinden toz formda, kaliteli enzim ve enzimatik siirecle elde
edilen insan kullanimina uygun Tip 1 kolajenin satis fiyati temkinli bir yaklagimla 250 USD/kg olarak
ongorilmustar.

78 Ballstad Official (Singapore/Global Store) ve Trendyol 2026 Satis Verileri.
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8.6. Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ile Talep Tahmini
iligkisi
TR0 bdlgesi icin 2024-2028 déneminde biylime, bdlge planinda 6ne ¢ikan tretim cesitlendirmesi,
ihracat odakli déniistiim ve strdirilebilirlik eksenlerinde kurgulanmaktadir. Trabzon ézelinde sanayji,
lojistik, turizm ve su Urlnleri deder zinciri; TR?0 genelinde ise orman Urinleri, gida isleme,
madencilikten katma degere gecis ve yesil déniisiim ana kaldiraclar olarak tanimlanmaktadir.”

Trabzon igin blylime senaryosuna esas kaldiraclar ve proje hatlarindan biri su Griinleri ve yan
UrGnlerin gesitlendirilmesidir. Balik protein hidrolizati/kolajen, yag ve jelatin; atik deder zinciriyle yesil
dénislim ve ihracat hedeflerini birlikte destekleyen yatinm tirleridir ve Trabzon'un lojistik ve su
Urlinleri ekosistemi bu haticin dogal avantaj saglamaktadir.

Trabzon’'da balik protein hidrolizati ve kolajen tretimi “yesil-biyoekonomi sigramasi” senaryosunun
odaginda yer aldigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Proje konusu hidrolizat ve kolajen Griinlerinin
msteri kesimi sadece TR0 bdlgesi ile sinirl degildir. Basta istanbul ve Ankara olmak izere 1. ve 2.
Bolgede yer alan, ecza, kozmetik, saglik, kimya sektorlerindeki Greticiler bu projenin musteri kesimini
olusturmaktadir.

8.7. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini
Balik atiklarindan turetilen peptit/protein hidrolizatlari (FPH) ve deniz kokenli kolajen peptitleri,
fonksiyonel gida, nutrikozmetik, klinik/sportif beslenme, evcil hayvan mamalarn ve akuafeed
alanlarinda &lgeklenebilir bir talep artisina sahiptir. Enzimatik hidroliz, secicilik ve “temiz proses”
algisi nedeniyle endustride tercih edilen yontem olarak konumlanmaktadir; proteazlar (r. alcalase,
flavor, pepsin, papain, bromelain) ile hedef bioaktif peptit profilleri tiretimi yayginlasmaktadir.8®
Uzun vadede global protein talebini yikselten demografik (nifus, yaslanma) ve saglk farkindalid:
egilimleri, alternatif ve siirdiiriilebilir protein bilesenlerine yénelimi gliclendirmektedir®!. Tirkiye'de
Universite-sanayi isbirligi projeleri ve yeni UGriin denemeleri (6r. kolajen peptit icecegi) yerel
ticarilesme potansiyelinin artigini dogrulamaktadir.®?

Balik protein hidrolizatlar ve peptitleri icin son 10 yilda diinya ticaretinde istatistikler dogrudan
guimrik bazinda raporlanmiyor; ancak pazar arastirmalari kiiresel ticaret hacminin 2020'den itibaren
hizla buyuduguni, 2025te yaklasik USD 250-270 milyon seviyesine ulastigini ve 2034’e kadar USD

400 milyon+ diizeyine cikacagini dngérmektedir.®®

Son 10 yilda (2015-2025) balik protein peptit ve hidrolizat pazarinda biylime oranlarinin %2'lerden
%5,5 civarina ¢iktigini gostermektedir.

73 https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani_TR90-Dogu-Karadeniz-Bolge-Plani-2024-2028-TR.htm|?k=t
[76]

80 https://dergipark.org.tr/tr/pub/bsengineering/article/1795453[77]

81 https://www.acarindex.com/opus-toplum-arastirmalari-dergisi/balik-yan-urunlerinin-ve-atiklarinin-yeni-
kullanimi-protein-hidrolizatlari-1190989[78]

82 https://unis.ahievran.edu.tr/proje-detay/2_DZOsDW_7/balik-atiklarindan-kollajen-peptid-icecegi-uretimi-
ve-ozelliklerinin-belirlenmesi-2209-b-universite-ogrencileri-sanayiye-yonelik-arastirma-projeleri-destekleme-
programi-20221[79]

8 https://www.industryresearch.bizzmarket-reports/fish-protein-hydrolysate-market-114030 [80] ve
https://www.gminsights.com/industry-analysis/fish-protein-hydrolysate-market [81] ve
https://www.futuremarketinsights.com/reports/fish-protein-hydrolysate-market[82]
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2015-2019: Balik yan driinlerinden elde edilen protein hidrolizatlari daha ¢ok balik yemi ve evcil
hayvan mamalari icin kullaniliyordu ve ticaret hacmi sinirliydi. Bu donemde pazardaki biyime yillik
blylme %2-3 civarindadir.

2020-2023: Enzimatik hidroliz teknolojilerinin yayginlasmasi ve strdurilebilir protein trendiyle pazar
hizlanmistir. 2020'de kiresel pazar ~USD 200 milyon seviyesinde iken, 2023 yilinda ~ 230-240
milyon USD araligina ¢ikmistir.

2024-2025: Pazar blyukligi 244-267 USD milyon olarak raporlanmis olup yillik bilesik biyime
orani %4,5-5,5 araliginda gergeklesmesi beklenmektedir.

Son 10 yillik pazarin genisleme hizi dikkate alindiginda, baliktan protein peptitleri, kolajen ve
hidrolizat olarak blylimeye devam edecegini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

8.8. Talep Tahminindeki Varsayimlar ve Kullanilan Yontemler
Yillar itibariyle baliktan Uretilen protein hidrolizatlarina iligkin dizenli Gretim miktar verisi
olmadigindanve bu lriin halihazirda Glkemizde Uretilmediginden talep tahminine esas teskil edecek
tirde regresyon ya da trend analizi yapilabilecek veri seti mevcut degildir.

Bu nedenle yurt disindaki balik atiklarindan protein hidrolizati ve kolajen Ureten tesislerin durumu,
dinya geneli ve Tirkiye 6zelinde ithalatin artigi ve lGlkemizdeki sartlar dikkate alinarak bir tahmin
yapilmistir.

Oncelikle KKO'nini etkileyen faktorlerin incelenmesinde fayda gériilmistir. Bunalar asagida
aciklanmistir.

Hammadde Sirekliligi: Balik isleme yan Griinlerinin mevsimsel ve bélgesel degiskenligi, tesisin tam
kapasiteyle calismasini zorlastirabilir. Ozellikle somon gibi belli tiirlere bagl tesislerde bu oran
dalgalanabilir. Bu nedenle Uretimdeki dalgalanma KKO'nini etkileyen unsurlardan biridir. Ancak
Karadeniz'de yetistirilen somonlaricin Tarim Bakanliginca verilen Uretim izinlerindeki teknik kapasite
mevcut kapasitenin oldukga tzerinde oldugundan, gelecekte hammadde teminine iligkin bir sorun
yasanmasi beklenmemektedir.

Enzimatik Hidroliz Siiresi ve Verimi: Enzim se¢imi, proses siresi ve sicaklik gibi parametreler Giretim
hizini ve verimini dogrudan etkilemektedir. Yiksek verimli enzim sistemleri hem Gretim verimini hem
de KKO'niartirmaktadir.

Uriin Cesitliligi ve Pazar Talebi: insan tiiketimine yonelik tirinler (6rnegin nutrasétik peptitler, kolajen
tozlar) genellikle daha yiksek katma degerli oldugundan, talep odakl Uretim planlamasi
yapilmasina imkan vermektedir. Bu da kapasite kullanimini optimize eden bir unsurdur.

Modller Tesis Yapisi: Hofseth BioCare gibi firmalar modiler Gretim hatlan kullanarak talebe gére
kapasiteyi artirp azaltabilir. Bu esneklik, ortalama kapasite kullaniminin ylksek gerceklesmesini
saglamaktadir.
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Tirkiye'de 1 kilo toz Tip 1 balik kolajeninin 2 bin ile 3.5 bin TL arasinda degismektedir. Bu fark, lriinin
saflik derecesi, protein orani, lretim yéntemi, kullanim yeri, sertifikalan

ambalgj kalitesi ve satis kanali gibi faktGrlere baglhdir.

9. TEKNiK ANALIZ ve TASARIM
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9.1. Kapasite Analizi ve Secimi
Kurulu kapasite secimi yapilirken

» Degerlendirilmesi hedeflenen balik atiklarinin (kafa ve derik) miktari ile bu baliklarin ¢ikartildig:
lokasyonlara gére degerlendirilebilme durumlari,

> Uretime konu makine parklarinin kurulu kapasitesi ve islem siiresi,

» Kesintisiz, homojen nitelikteki hammaddenin miktari,

> Ithal edilen hidrolizat/kolajen miktarlari géz éniine alinmistir.

Buna gore glnlik 10 ton atik isleyecek bir tesis tasarimina gidilmistir. Ginlik 10 ton Tirk somonu
(tamami bu girdi olacak sekilde tasarm yapilmistir) ve/veya levrek ve/veya cupra (iretim durumuna gére
hammadde olarak degerlendirilebilir) atiklari dikkate alinmistir.

Buna gore yillik tam kapasitede tretim miktar girdi cinsinden,
10 ton/giin x 330 glin/yil = 3300 ton /yil atik isleme olacaktir.

Kullanilacak bu girdiden yukarda agiklamasi verilen Griinlerden ne kadar Uretilecedi, gelecek talebe
gbre degisken olabilir. Bu proje raporunda katma de@er olarak tim Uretimi temsil edecek tiirde olan
protein hidrolizati ve Tip 1 kolajen hesaplamalarda dikkate alinmistir. Diger bir deyisle yilda i¢
organlari ve kilgigr harig 1.650 ton balik kafasi protein hidrolizati (toz formda) ve 1.650 ton balik derisi
de Tip1 kolajen (toz formda) tretimi icin kullanilacaktir.

Bu proje kapsaminda gerceklestirilecek yatinmda bitin fazla Uretilip elde kalan veya Pazar sansi
olmayan baliklarin da kullaniimasi s6z konusudur. Diger bir deyisle hidrolizat ve Tip1 kolajen igin
baligin atigi degil kendisi de kullanilabilir.

Ne yazik ki literatirde Tirk somonunun buitlininden toz formda hidrolizat ve Tip1 kolajen eldesi
caligilmamstir. Tirk somonu ile ayni familyadan olan ithal somonlar Gzerinde yapilmis galigmalar
mevcuttur. Buna gore bir ton ithal somondan elde edilen hidrolizatve Tip1 kolajen miktarlari asagida
dzetlenmisgtir.®*

Tablo 69: ithal 1 ton ithal Somondan Elde Edilen Hidrolizat ve Tip1 Kolajen Miktarlari

. - 1 ton ithal 1 ton ithal somon 1 ton biitiin ithal
Elde Edilen Uriin . . -
somon derisinden kilcigindan somondan
Hidrolizat (*) 151 kg-375kg 50 kg- 150 kg 150 kg- 300 kg
Tip1 Kolajen (*) 25 kg-40 kg 50 kg-150 kg

(*) Yukarida literatiir calismasindan elde edilen veriler sunulmustur. Bu raporda kullanilan
veriler ise Rize Recep Tayyip Erdodan Universitesi Gida Miihendisligi Béliimiinden Prof.
Emre..... Tarafindan Nisan 2026 tarihinde bu rapor icin denemesi yapilan test sonuclarindan
alinmis ve elde edilen sonuclar madde balanslarinda temkinli bir yaklasimla kullaniimistir.
Sézkonusu laboratuvar calismasinin islem adimlari maliyetlendirilmis sekilde detaylariile EK 1
de verilmistir. Bu laboratuvar calismasinda 350 gram Karadeniz somonunun derisinden enzim

84 https://www.mdpi.com/2227-9717/13/6/1823 [84]ve https://link.springer.com/article/10.1007/s13197-
025-06239-6 [84] Ve https://www.mdpi.com/2410-3888/7/6/330 [85] ve
https://jlse.springeropen.com/articles/10.1186/s42825-024-00152-y [86]

ve https://pubs.rsc.org/en/content/articlehtml/2025/fo/d4fo03137g [87] makalelerinden yararlanilmistir.
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kullanilarak 39,5 gram toz kolajen, 1 kilo Karadeniz somonu kafasi kullanilarak 158 gram toz

protein hidrolizati elde edilmistir.

Buna gore kurulu kapasitede elde edilecek yillik Gretim miktari asagidaki gibi kabul edilmistir.

Tablo 70: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktari, (kg/yil)

Kurulu Kapasitede

Uriinler Yillik Uretim Miktan Kullanim Yeri

(kg) _ ' _
Tip1 Kolajen 186.350 rﬁ(;zdr?ke;;lzrzzlkrswonel gidalar, saglk ve
Ham Balik Yagi 33.000 Ecza, Gida Takviyesi, Yem Uretimi
Proteinli Tortu 2.341.000 Hayvan Yemi, Kedi Képek mamasi
Toz Protein Hidrolizati (Balik kafasindan) 260.000 Gida Takviyeleri, Hayvan Yemi, Kozmetik
Ham Balik Yag: 916.000 Ecza, Gida Takviyesi, Yem Uretimi
Proteinli Tortu 74.000 Hayvan Yemi, Kedi Képek mamasi

Ozetle yilda 330 giin (izerinden, maksimum 3300 ton Tiirk somonu islenecegi kabul edilerek, iki ayri
Uretim hattinda toz hidrolizat ve Tip1 kolajen Uretilecedi kabuli ile kurulu kapasitede uretilebilecek
Urtn miktar asagida verilmistir.®®

Tablo 71: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktan

Uriinler Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktari (kg/yil)
Toz Protein Hidrolizati 260.000
Tip1 Kolajen 186.350
Ham Balik Yagi 107.000
Proteinli Tortu 3.257.000

Teknik KKO %95 olarak 6ngorilmistir.

9.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi
Balik atiklarindan protein hidrolizat Gretiminde en yaygin kullanilan teknolojiler kimyasal veya
enzimatik hidrolizdir. Uretimde kimyasal (asit/baz) hidroliz ve termal/enzim destekli ydntemler de
uygulanir. Her yéntemin verim, Grin kalitesi ve gevresel etkiler agisindan farkhliklari vardir.

85 Bu rapordaki kabullerden yola cikilarak gerceklestirilen kurulu kapasitede elde edilecek iiriin
miktarlarina iligkin hesaplamalar, yatinmin karhlik diizeyini ortaya koymada esas tegkil eden verilerden
birincisidir. Eger ilerleyen dénemde yaptirilacak analizler bu rapordaki kabullerden daha yiiksek oranda
bir iiriin miktarini isaret ederse, yatirrmin karlihig: dogal olarak bu rapordaki hesaplamalardan yiiksek
olacaktir. Eger analiz sonuglari bu rapordaki kabullerden -%10 dan da daha az cikiyorsa bu durumda
karhhk hesaplarinin projenin NBD ve geri doniis siiresine nasil etki ettigine tekrar bakilmalidir.
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Kimyasal yéntemde, ylksek sicaklik (120 °C) ve basing (100 kPa)altinda asit veya alkali kosullar
uygulanmaktadir. Buyéntem daha ekonomik tiretim maliyetine sebep olsa da hidrolizatta arzu edilen
fonksiyonel 6zelliklerinin kaybolmasina ve ekipman korozyonuna sebep oldugu icin son yillarda ¢cok
tercih edilmemektedir. Ginimuzde kimyasal ydntemle elde edilen hidrolizatlar, sadece glibre ya da
laktik asit bakterilerinin gelisimi icin azot kaynagi gibi dislk degerli Grunler igin kullaniimaktadirlar.

Enzimatik yontemde ise, daha dustk sicaklik, basing ve 5-8 arasi bir pH araligi kullanildigi igin bu
dezavantajlarin buylik bir cogunlugu olusmaz. Bu durum, son zamanlarda enzimatik yontemle
hidrolizat Gretimini daha cazip hale getirmistir.

Balik protein hidrolizatlarinin fonksiyonel &zellikleri, protein kaynaklarina, kullanilan proteazlara,
hidroliz derecesine, reaksiyonun siire ve sicakligina ve tampon pH'sina gére degisirken, duyusal
ozellikleri ise kullanilan proteolitik enzim tUriine ve hidroliz reaksiyon kosullarinin etkisine bagh
olarak degigsmektedir.

9.2.1. Mevcut Teknolojiler ve Karsilastirmalari

Enzimatik Hidroliz

Proteaz gibi ticari enzimler (6rnegin: alkali proteaz, protamex, flavourzyme) kullanilarak balik atiklar
kontrolli sicaklik ve pH altinda parcalanir.8

Avantajlari:

» Yiksek biyolojik degderli Griinler (6zellikle fonksiyonel peptitler)
» Kontrolll stireg: pH, sicaklik ve slire optimize edilebilir
» Duisuk cevresel etki

Dezavantajlari:

» Enzim maliyeti ylksektir
» Sirec daha uzun olabilir (1-8 saat arasi)

Kimyasal Hidroliz (Asit/Baz)

Guglu asit (HCI) veya baz (NaOH) ile yiiksek sicaklikta proteinler pargalanir.?’
Avantajlari:

» Dusuk maliyetli ve hizhdir
» Buyuk 6lgekli Gretime uygundur

Dezavantajlari:

» Besin degeri disebilir (6zellikle bazi amino asitler zarar gorebilir)
» Cevresel risk ve nétralizasyon ihtiyaci
» Jelatin ve kolajen Uretimiigin uygun degildir.

8 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1414390 [88]
87 http://earsiv.odu.edu.tr/jspui/bitstream/11489/1014/1/10133592.pdf [89]
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Termal Hidroliz + Enzim Desteklis?

Once yiiksek sicaklikta &n parcalama yapilir, ardindan enzimatik hidroliz uygulanir.
Avantajlari:

» Verim artar, enzim kullanimi azalabilir
» Daha kisa sureliiglem

Dezavantajlari:

» Enerji maliyeti ylksek
» Bazi hassas proteinler zarar gorebilir.

Mevcut teknolojilerin karsilastirmasi asagida 6zetlenmistir.

Tablo 72: Protein Hidrolizati Uretimine iliskin Teknolojilerin Karsilagtinimasi

Uriin Siireg Cevresel
Teknoloji Tiirii Kalitesi Kontrolii Maliyet Etki Kullanim Yeri
Enzimatik Hidroliz Yiksek Yiksek Orta- Dusuk Gida, kozmetik, medikal
Yuksek
Kimyasal Hidroliz Orta Duslk Orta Yiksek Yem, glibre
Termal + Enzim Destekli Orta- Orta Yuksek Orta Gida, teknik Grdnler (*)
Hidroliz Yiksek

(*) Termal + enzim destekli hidroliz isleminde “teknik drin” ifadesi, dogrudan insan tiketimi yerine endistriyel,
tarimsal veya hayvansal kullanima yénelik protein tirevlerini ifade eder. Bu drtinler genellikle yiiksek saflik veya
biyolojik aktivite gerektirmez; islevsel, ekonomik ve sirdirilebilir ¢dziimler sunmaktadir.

Kimyasal ve enzimatik hidrolizin avantaj ve dezavantajlari ayrica asagida 6zetlenmistir.

Tablo 73: Kimyasal ve Enzimatik Hidrolizin Avantaj ve Dezavantajlari

Hidrolizat Yontemi Avantajlar Dezavantajlar
Yiksek protein kazanimi Acilik
Kisa islem Siresi Kéti fonksiyonel Ozellikler
Diisiik isleme Maliyeti Yiksek tuz icerigi
Kimyasal Yontem Metal agindirmasi

Zor tepkime kontroll
Toksik madde olusumu
D-amino asit olusumu

Daha az ac hidrolizat Gretimi Yiksek Gretim maliyeti
Fonksiyonel 6zelliklerin korunumu Uzun islem siresi
Enzimatik Yéntem Besleyici degerlerin korunumu

DusUk tuz igerigi
Homojen hidrolizat Gretimi

88 https://www.acarindex.com/opus-toplum-arastirmalari-dergisi/balik-yan-urunlerinin-ve-atiklarinin-yeni-
kullanimi-protein-hidrolizatlari-1190989[90]
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Yukarda &zetlenen karsilastirmadan da anlasilacagi Gzere bu yatirim projesinde, yuksek trin kalitesi,
streclerin kontrolliindeki kolaylik ve hedeflenen Griinlerin Uretilmesine uygunlugu nedeni ile
enzimatik hidroliz teknolojisi tercih edilmistir.

Asagida enzimatik hidroliz siirecinde sabit yatinma konu edilen Gretim adimlar g&sterilmistir.
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Sekil 51:Enzimatik Hidrolizin Asamalan
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Enzimatik hidrolizde elde edilen Urlinler daha ylksek kalitelidir ve farkli enzimler secilerek nihai protein Griininin aroma ve islevselliginin hassas bir sekilde
ayarlanabilmektedir. Ayrica, enzimatik isleme, kemiklerin yag ve proteinden ayrilmasini saglayarak Ureticilerin ayr olarak satilabilen kalsiyum Griinleri

olusturmalarina ve bdylece toplam dederi en Ust dlizeye ¢ikarmalarina olanak verir.

Proses adimlar asagida agiklanmistir.
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islemin ilk asamasinda, hammadde enzim etkisini iyilestirmek icin 6gutilir. Enzimler kiyilmis baliga
eklenir ve karisim, secilen enzim icin optimum sicakliga isitilir. Gerekirse, sindirimi optimize etmek
icin pH seviyesi ayarlanir. Sindirim slreci Gzerinde maksimum kontrol saglamak icin, hidroliz
doldugunda ilk olarak enzimler eklenir. Bu, ¢dziinme siresinin takibini kolaylastinr ve tim
hammaddenin ayni strede iglenmesini saglar.

Karisim, genellikle 1-3 saat arasinda bir stire reaksiyona birakilir.

istenilen hidroliz seviyesine ulasildiginda, enzim isitma yoluyla inaktive edilir. ikinci 1sitma asamasi,
sonraki ayrisma asamasi icin sicakligi da optimize ederek maksimum yag verimi elde edilmesini
saglar.

Ayirma asamasinda, ¢ozinmus kemik parcaciklar, yagin proteinden ayrildigr dekantorde
islenmeden &nce uzaklastinilir. Dekantérde ayristirma iglemi yapilir. Hidroliz islemi ¢dziinmeyen
proteinleri ¢dzlinlr proteinlere doénustirdiginden, protein iceriginin - %90'indan  fazlasi
dekantdrden ¢ikan su fraksiyonunda bulunur. Bu fraksiyon, belirli peptitleri izole etmek igin
ultrafiltrasyon ve nanofiltrasyon kullanan bir membran sisteminde daha ileri isleme tabi tutulabilir.

Son olarak, protein ¢ozeltisi, su igerigi gereksinimlerine bagli olarak bir buharlastirma sisteminden
ve muhtemelen bir kurutucudan gecerek nihai GrinG Gretir.

Yukarida verilen insan kullanimina yénelik toz formda enzimatik hidroliz siireci Tip1 kolajen
liretimi icin de gecerlidir. Ancak Tip 1 kolajen iiretimi ile protein hidrolizati iiretimi arasindaki
temel fark, hedeflenen (iriiniin molekiiler yapisi ve saflik diizeyidir; bu fark iiretim hattinda
ekipman, proses siiresi ve filtrasyon adimlarini belirgin sekilde farklilastirmaktadir.

Enzimatik Tip1 Kolajen Uretiminin Asamalan

1. Hammadde Hazirhgi

Genellikle balik derisi, sigir veya tavuk dokular kullanilir

Yikama, yag giderme, 6gitme islemi yapilir..

Bu islemlerde enddistriyel yikama tanklari, yag ayiricilar, kinci/é6gaticiler kullanihir
2. On isleme (Dekalsifikasyon ve Defatting)

Bu islemin amaci mineral ve yaglarin uzaklastinlmasidir. Bu amacla asit/alkali reaktor tanklar,
karistiricil ekstraksiyon sistemleri kullanihr.

3. Enzimatik Hidroliz

Bu islemin amaci, Tip 1 kolajeni protein zincirlerinden ayirmaktir. Genellikle proteazlar (6rnegin
pepsin, alkalaz) enzim olarak kullanilir. Bu islemde kontrolli sicaklik ve pH saglayan biyoreaktorler
veya enzimatik hidroliz tanklar kullaniimaktadir.

4, Filtrasyon ve Saflastirma

Bu islemin amaci sivi formdaki GriinG berraklastirmak, renk ve kokusunu giderme ve konsantre
etmektir. Bu amacla ultrafiltrasyon ve nanofiltrasyon membran sistemleri®? , santrifijler, aktif karbon
filtreleri kullanilmaktadir.

8 https://bona-filtration.com/tr/collagen-peptide-decolorization-ultrafiltration-and-nanofiltration-membrane-
decolorization-method/ [91]
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5. Konsantrasyon ve Kurutma

Elde edilen Grliinlin icindeki siviyi tamamen uzaklastirmak Gzere vakum buharlastirma veya sprey
kurutma ydéntemi uygulanmaktadir. Bu igslemde vakum evaporatorler, sprey dryer sistemleri
kullaniimaktadir.

6. Toz Haline Getirme ve Paketleme

Kolajen peptit tozu icin otomatik dolum ve paket kapatmak lzere doypack paketleme makineleri
(fermuarli kese tipi)? kullaniimaktadir.

Tablo 74: Kullanilan Baslica Makineler

islem Makine Tiirii
Hammaddenin Hazirlanmasi Yikama tanki, kirici, yag ayirici
Enzimatik Hidroliz Biyoreaktor, sicaklik ve pH kontrolli tank
Filtrasyon Ultrafiltrasyon membran sistemi, santrif(j
Renk/koku Giderme Aktif karbon filtre, nanofiltrasyon
Kurutma Vakum evaporator, sprey kurutucu
Paketleme Otomatik dolum ve kapatma makineleri
Asagida secilen teknolojiye iligkin akim semasi ve tretim adimlari gésterilmistir.?! 134

90 https://miopackmakine.com/urun/kollajen-peptitleri-biotin-ve-c-vitamini-tozu-paketleme-makinesi-
fermuarli-kese/[92]
91 GEA teklifinden yararlanilmistir.



Sekil 52: Secilen Uretim Teknigine iligkin Uretim Adimlari ve Uretimin Akim Semasi
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a. Hidrolizat ile Tip1 Kolajen Uretimi Arasindaki Farkhiliklar
Her iki Grindn de insan kullanimina ydnelik toz formda Griinler oldugu dikkate alinarak Gretim
asamalarindaki ve makine parklarindaki farkliliklar asagida ézetlenmistir.

Hammadde Hazirhig:

Her iki proses de balik derisi, kemik ve ylizgeg gibi kolajen agisindan zengin atiklari kullanir. Kolajen
hattinda yag ve pigment uzaklastirma daha kritiktir.?2

Enzimatik Hidroliz

Kolajen igin: Kontrolli enzimatik hidroliz (6regin pepsin, alkali proteaz) ile kolajen zincirleri korunur.

Hidrolizat icin: Yogun enzimatik hidroliz (6rnegin protamex, flavourzyme) ile proteinler kiicik peptitlere
ayrilir.

Filtrasyon ve Saflagtirma

Kolajen hattinda ultrafiltrasyon membranlari ile molekil boyutuna gére ayristirma yapilir.

Hidrolizat hattinda daha basit santrifiijleme ve filtrasyon yeterlidir.

Kurutma

Her iki Griin icin sprey kurutma yaygindir; ancak kolajen icin diisiik sicaklikta kurutma tercih edilir.

Kalite Kontrol

Kolajen Uretiminde SDS-PAGE, amino asit analizi ve FTIR gibi yontemlerle tip dogrulamasi yapilir.

Hidrolizat igin peptit profili ve ¢ozlnirluk testleri yeterlidir.

Kolajen hatti, daha fazla filtrasyon linitesi, enzim kontrolii, sicaklik hassasiyeti ve yiiksek saflik
gereksinimi nedeniyle daha karmasiktir.

Hidrolizat hatti, daha az ekipmanla ve daha distk yatinm maliyetiyle kurulabilir.

Kolajen hatti genellikle modiiler ve GMP?® uyumlu tasarlanir; hidrolizat hatti endiistriyel gida
tiretimi icin optimize edilir.

92 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/ 1414390 [93]

93 GMP: “Good Manufacturing Practises” lyi Uretim Uygulamasi GMP, iyi liretim uygulamalari hayatimizda olan
bircok sektére ézellikle insan sagligina etki edebilecek gida, ilag, kozmetik ve medikal cihaz gibi irinlerin GMP
standardi geregi hangi ve nasil sartlarda Uretilmesi gerekti§i hususunda Ureticilere rehberlik eden bir kalite
sistemidir.
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Tablo 75: Tip1 Kolajen ile Protein Hidrolizati Arasindaki Farkhiliklar

Ozellik

Tip 1 Kolajen

Protein Hidrolizat:

Hedef Molekl

Kullanim Amaci

Saflik Gereksinimi

Enzimatik islem

Filtrasyon

Kuruma Yontemi

Yiksek saflikta Tip1 kolajen
(genellikle 100-300 kDa)

Nutrasotik, kozmetik, medikal
(insan tlketimi)

Cok ylksek
(kolajen disi proteinler uzaklastinlir)
sinirli

Kontroll{, sicaklikta ve

miktarda.

distk

Ultra filitrasyon, dekantasyon, diyaliz

Sprey kurutma

Peptit karigimi
(genellikle < 10 kDa)

Gida takviyesi, hayvan yemi, fonksiyonel
gidalar

Daha dustk
(farkli peptit molekdlleri kabul edilir)

Yogun hidroliz, daha yuksek sicaklik ve
daha uzun sire

Basit filtrasyon, santrifijleme

Sprey veya vakum kurutma

b. Makine imalatcilan ve Teknolojiler

Onde gelen makine ekipman imalatcilari asagida verilmistir. Bu Ureticiler hidrolizat tiretiminde kilit
dneme haiz pargalayici, Dekanter, filitrasyon ve kurutma makineleri Gretmektedir. Sistemde gerekli

olan, tanklar, borulama sistemleri yerli Greticilerden temin edilebilir.

Tablo 76: Onde Gelen Hidrolizat Uretiminin ithal Makine imalatcilar

Ekipman imalatgisi Ekipmanlar Mensei

Alfa Laval Parcalayiclar, Enzimatik reaktérler, ayristirma ve kurutma isveg
makineleri. Ylksek kaliteli kolajen ve peptit Gretimi

GEA Group Reaktor, ayristiricl ve sprey kurutucu. Gida ve nutrosotrik Almanya
uygulamalarda daha gu¢ludur.

Sichuan Shihong Balik hidrolizatlarinda daha giicliidiir. Ozellikle hayvan

Tech. yemlerinde. Anahtar teslimi tesisler yapmaktadir.

Wenzhou Lihong Ekstraksiyon tanklari, evaporatorler (yogunlastiricilar) ve

Machinery kurutma sistemleri konusunda uzmanlasmis blyik bir

Technology Co., Ltd | Ureticidir. Gida ve ilag standartlarinda (GMP) paslanmaz celik
hatlar Gretmektedirler

Zhejiang Lyomac Daha cok farmasétik kalitede kolajen tiretmek isteyenler icin | Cin

Pharmaceutical dondurarak kurutma (freeze-drying) ve gelismis saflastirma

Equipment Co., Ltd.: | sistemleri Uzerine uzmanlasmislardir.

Shanghai Alwell Enddustriyel 6lcekli karistirma, homojenizasyon ve dolum

Machinery hatlarinda gugliadur.

Equipment Co., Ltd

Anyang Gaokang Tibbi amagli kolajen ve peptit yagi ekstraksiyonu igin

Medical Co., Ltd subkritik ekstraksiyon makineleri Gretmektedir.

Haarslev Rendering ve protein geri kazaniminda gug¢lidir. Kurutma Danimarka
ve ayristirma hatlari ile entegre olan enzimatik hidroliz
makineleri imal etmektedir.
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Bu raporun hazirlanma stirecinde yukaridaki tim imalatgilardan teklif istenmis olmasina ragmen,
verilen slirede tam bir Uretim hattina iliskin bltiincil bir teklif sadece Alman GEA firmasindan elde
edilmis olup, yatinm bu grubun makine teknolojisi esas alinarak olusturulmustur.

Fotograf 10: Ana Makine Gruplarinin Ornekleri

Alfa Laval Dekanter

steam-heated
tle drying and

=

Haarslev Kurutucu Makfen biyorektér (Yerli) https://www.gea.com/tr/products/bioreactor-systems/

Fotograf 11: GEA Firmasinin imalat: Olan BPH Uretim Hatti Makine Ekipmanlan

Membran Filtre
Ultrafiltrasyon
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Makine ekipmanlarin tamami gida tretimine uygun paslanmaz celikten ve makine tirlerine gére DIN
ENISO 12100, DIN EN 12547,DIN EN 12505, DIN EN 13849-1 , DIN EN 62061, DIN EN60204-1 ,DIN
EN 61439-1 /DIN EN 1127-1, DIN EN 60079-0 to 14, DIN EN ISO 9001, DIN EN ISO/IEC 80079-
standartlarinin sartlarini saglamaktadir. Uretim hattinda yer alan makine parkinin teknik dzellikleri ve
islevleri asagida 6zetlenmistir.

Fotograf 12: Hammadde Aktarma Arabasi/Tanki

Hammadde temizlenebilir yaklagik
buyukligu 400 litre olan ve tagima
sistemine monte edilmis kic¢ik bir
hazne 6gitici tankina dogrudan
bosaltilacaktir. ~ Uriin  kabinin
bosaltilmasi forklift ile yapilacaktir.

Taze hammadde, Isitma ve
hidroliz isleminden &nce hassas
bir 6gutme sistemine
aktarlacaktir.

Ogiitiilmis malzeme, hidroliz icin
tanklara pompalanacak ve ilik su
ile kanistirilacaktir.

Bu 6gitme islemi hammaddenin
ezilmeden  kiucuk  parcalara
ayrilmasini gerektirmektedir.

Hidrolizasyon Sistemi

Hidrolizasyon sistemi, enzimatik reaksiyon igin 2 reaksiyon tankini icerir. En iyi sonucu alabilmek igin,
parcalanmig balk GrinG ilik su ile kanigtinlacaktir. Tanklar, hassas bir karistirma icin 6zel bir tasarima

140



sahiptir ve ceketli isitma ile paslanmaz celikten yapilmis kapali bir kapak levhasi icerecek sekilde
tasarlanmustir. Isitma, tanklarin konik ve alt silindirik kisimlarinda gerceklesecektir. Bir tank, gtnlik
kapasitenin %50'sini alacak sekilde tasarlanmistir, bdylece giinde sadece 2 parti islenecektir.

ilk asamada, (irlin enzimlerin optimum reaksiyon sicakhigina kadar isitilacaktir. Enzimler eklendikten
sonra, Urlin 1-2 saat kanstinlacak, ardindan tank, kisa peptit molekillerini énlemek icin enzimlerin
deaktivasyon sicakhigina kadar isitilacaktir. Deaktivasyon sicakligina ulasildiginda, stispansiyon
dogrudan kemik ayirma veya dekantor asamasina aktarilacaktir.

Fotograf 14: Hidrolizasyon Sistemi
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Kilgik (Kemik) Ayirma Unitesi (opsiyonel)

Bazi Uriinler igin santrifij isleminden 6nce kemiklerin cikarilmasi gerekebilir. Uriin, hidrolizat
tankindan titresimli elege pompalanir; burada daha blytk kemikler ¢ikarlir ve yercekimiyle
dogrudan degistirilebilir bir tagima kutusuna bosaltilir.

Elegin sivi fazi kiglk bir tamponda toplanir ve askida katt maddelerin, yagin ve ¢6zinmus
proteinlerin (peptitlerin) ayriimasi icin 3 fazli dekantore aktanlir. Titresimli elek, CIP icin piskirtme
toplari da dahil olmak tizere kapali bir sistem olarak tasarlanmistir.



Fotograf 15: Kilcik Ayirma Sistemi

g

Fotograf 16: Uc Fazli Dekantor

Protein Ayirma (Protein Polishing)

Yiksek protein igerigine (> %90) ulagsmak icin, bu yogun hidrolizattan kalan az miktardaki yag ve ince

yapil askidaki kati maddelerin de uzaklastirlmasi gerekecektir.

Ayirma igleminden 6nce, en iyi ayirma verimliligini elde etmek icin Grlin yeniden isitilacaktir. Ayirici,

Ogutilmis ve isitilmig
malzeme, vyag, askida kat
maddeler ve agdir sivi fazin
(hidrolizat) ayrilmasi icin 6zel 3
fazli  ayirma  dekantérine
aktarilacaktir. Yag, bir tampon
tankina bosaltilacak ve ayr bir
yag alma hattinda (istege bagl)
daha fazla yad eldesi icin
kullanilacaktir. Kati maddeler
sistemden disan aktarilacak ve
balik unu haline getirilmek
Uzere ayrlacaktir. Yodun bir
kivamda olan protein
hidrolizati, yercekimi etkisiyle
bosaltilacak ve 2. hidrolizat
tankinda toplanacaktir.

dustk askidaki katt madde ve yag icerigine sahip Grinlerin verimli bir sekilde yagdan arindiriimasi

icin tasarlanmistir.
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» Agirfaz basing altinda bosaltilacak ve bos reaksiyon tankinda toplanacaktir.

> Ince askidaki kati maddeler iiretim sirasinda hazneden disari atilacak ve sistemden
pompalanarak uzaklastirilacaktir.

» Yag/emdilsiyon basing altinda yag haznesi tankina bosaltilacaktir.

Fotograf 17: Protein Ayirma
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Fotograf 18: CIP Sistemi

Duizenli temizlik icin, tek tankli temel bir CIP
ekipmani sisteme dahil edilecektir. CIP
solisyonu bu CIP tankinda hazirlanacak
olup, 6n yikama ve son durulama igin gerekli
kapasite ve kalitede su bulundurulacaktir.

CIP sistemi, prosesin farkli déngilerine
kapasite ve slUre gibi farklhi  CIP
parametrelerini ayr ayr saglayacaktir. Sprey
kurutucu ve filtrasyon igin ayn bir CIP
sistemine ihtiya¢ duyulacaktir.




Fotograf 19: Yag inceltme (Oil Polishing)

Fotograf 20: Kontrol Sistemi

Prosesi ve santrifijleri gorsellestirmek ve
kontrol etmek icin kontrol sistemleri
makine ekipman kapsaminda yer
alacaktir. Sicaklik, seviye basinci ve akisg
gibi ana parametreler kontrol edilecek
ve gorsel olarak izlenebilecektir. Sistem,
Uretim ve CIP icin otomatik programlari
icerecektir. Motor kontrol kabinleri ayri
bir odaya kurulacak, dokunmatik ekranli
bir HMI ise Uretim alaninin icine
kurulacaktir. Tim bilgiler, ayn bir odaya
kurulabilen ek bir bilgisayara da
yansitilacaktir.

Spray Dryer

Saatte 45 kg UrlGniG kurutma kapasitesine sahip olan spray dryer montajli durumda iken 7,5 m
yiksekliginde 10 m uzunlugunda ve 5 m genisligindedir. Bu makine grubu asagidaki bilesenleri

icermektedir:

» Besleme sistemi

Sprey kurutma odasi sistemi

Y VVVYYVYY

Dekantdr ve ayiricidan alinan ham
yagin kalitesini iyilestirmek icin, yag
ayirici kullanilacaktir. Ayirma
isleminden &nce, en iyi ayirma
verimliligini elde etmek Uzere yag
yeniden isitilacak ve bu isitma iglemi
tampon tankinda gerceklesecektir.
Ayiricida ham yag, 3 farkl faza
ayrlacaktir:

Agir faz, basing altnda drenaj
sistemine bosaltlacak veya farkli
islem adimlarinda kullanilabilir.
ince askidaki kati maddeler iretim
sirasinda hazneden disari atilacaktir.
Yag, yercekimi etkisiyle kigik bir
tampon tankina bosaltlacak ve bir
depolama tankina pompalanabilir.

Atomizasyon sistemi, iki akiskanli nozul atomizor
Proses gazi besleme sistemi, elektrikli isitma

Cikis proses gazi ve toz toplama sistemi, siklon ve torba filtre ile
Guvenlik Sistemi, patlama membrani
Kontrol ve enstrimantasyon sistemi
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Fotograf 21: Spray Dryer

c. Onde Gelen Uretici ve Uretimler
Asagida dinyanin 6nde gelen balik atiklarindan protein hidrolizati Greten firmalarindan biri olan
Norveg Hofseth BioCare firmasinin tretim stirecleri gdsterilmistir. Bu tGretim prosesinden elde edilen
protein hidrolizati, kolajen ve peptitler nutrasétikler, sporcu gidalar, medikal gida Urlnlerinde

kullanilmaktadir. Uretimden ayrica elde dilen kemik tozlari ile kalsiyum kolajen peptiti, balik yagi da
Uretilmektedir.

Uretimin asamalari asagida gosterilmistir.
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Fotograf 22: Norveg Hofseth Biocare Firmasinin Uretim Siirecleri

Foto 1: Norvec'in bati kiyilarindaki Tajford fiyortlarinda firmanin somon tesisleri mevcuttur.
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Foto 2: Atlantik somonu yumurtadan, larvaya, larvadan kulugka tesisinde balik haline getiriimektedir.

Foto 3: Yaklagik 30 gr- 100 gr buyuklige kontrolli sekilde tatli suda getirilen baliklar daha sonra

Foto 4: Denizdeki besi kafeslerine alinmaktadir. (Foto 5 ve Foto 6).

Foto 7: Yaklasik 4 kg buyukluge erisen baliklar, balik isleme tesisine alinmaktadir.

Foto 8: Balik isleme tesisinde bu baliklar fileto, temizlenmis btin ve temizlenmis dilimli olmak Gzere 3 farkl sekilde otomatik olarak iglenmektedir.

Foto 9: isleme siirecinden cikan atiklar ic organlarindan ayrilarak sadece, kafa, deri ve kilcik olarak toplanmaktadir.
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Foto 10: Ayrilan bu atiklar sogutmali kamyonlarla Midsund'da bulunan hidrolizat tesisine getirilmektedir.

Foto 11: Hidrolizat tesisinin goruntileri.

Foto 12: Balik atiklari tesiste soguk depoya alinmaktadirlar.

Foto 13: Gelen her bir parti atik isleme girmeden &nce érnekleme usuli ile laboratuvarda kontrol edilmektedir.

Foto 14: Kontrolden gegen atiklar dnce soguk sudan gegirilerek yikanmaktadir.
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Foto 15: Yikama ve suzilme

Foto 16: Yikanan atiklar ezilerek dnce parcalanmaktadir.
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Foto 17: Parcalanan sulu atik icine enzim eklenmek suretiyle hidroliz islemine alinmaktadir. Hidroliz islemi 3 farkl tankta ve sonrasinda santrifijde devam
etmektedir. Her bir yiklemede 3 ton atik hidroliz islemine alinmaktadir. Ginde 3 tankta toplam 24 yikleme yapilmaktadir. Haftada 6 giin calisan tesis yilda
20 bin ton atigi hidroliz etmektedir. (1 yiiklemedeki malzemenin ortalama 3 saat islem gérdiigii ve her bir tankin yaklasik 3 ton su ile karigtirilmis atik
hidroliz ettigi anlagilmaktadir. Firmanin bu tesisinin iliretim kapasitesi, iiretilen iiriin cinsinden yillik 1.000 ton olarak beyan edilmektedir. 2025
yilinin Mart ayinda firma yilda 2.500 ton protein hidrolizati iireten tesisini Berkak’da devreye almistir).”*

94 https://live.euronext.com/en/products/equities/company-news/2025-02-21-hofseth-biocare-asa-hbc-accelerates-human-health-and-pet [94]


https://live.euronext.com/en/products/equities/company-news/2025-02-21-hofseth-biocare-asa-hbc-accelerates-human-health-and-pet

Barkak'da igletmeye alinan ve yilda 2500 ton Uretim yapacak tesisin, yaklasik 5 milyon EURO'ya mal oldugu ve Symrise firmasi tarafindan saglanan kredi
finanse edildigi bildirilmistir.”

Foto 18: islemden ilk

¢cikan  Urin  kemiklerdir.

Somon balginin kilgiklar

ve omurgasi bir filtreden

gegirilerek  ayrilir  ve

yikandiktan sonra 6gitme

sistemine gonderilir.

Foto 19: Burada kemikler
kurutulur ve toz haline
getirilir,

% https://www.globenewswire.com/news-release/2024/12/05/2992079/0/en/Hofseth-Biocare-ASA-Commences-the-project-for-a-second-hydrolysis-plant-in-Norway-to-
triple-capacity.html [95]
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Foto 20-21: Kurutulmus toz kemikler torbalara yerinde dolum yapilir. Foto 22: Elde edilen bu kemik tozlari, kalsiyum ile birlikte kullanilarak kalsiyum
kolajen peptiti haline getirilmektedir.
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Elde edilen yagin
test edilir.

Yég daha sonra higbirkatki
maddesi eklenmeden azot
altinda depolaffir.

Yag, icinde kalan parcaciklarin ayrildigi baska bir santrifiije
gonderilir. Boylece daha berrak ve seffaf hale gelir.
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Protein bazinda artik hem ¢ézinir hem de ¢ézlinmez protein
bulunmaktadir ve buniariki farkli fraksiyona ayrilmistir.

A
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Cozunur protein.fraksiyfones
maddesini artirmak igin-fazla=s

Busson filtrede;Sivi protéinin kuru m ‘ _ Kicinfazla-suyu
diderilir. —
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d. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve
Maliyeti

Secilen teknoloji, diger tim Uretim tirleri ve teknolojileri gibi prosesten zararli atik ¢ikarmayan bir
yapidadir. Buharlastirilan suyun iceriginde organik maddeler s6z konusudur. Dolayisi ile tim atiklar
aritma gerektirmeyen iceriktedir. Yatinm diger tim yatinmlarda ve Uretimlerde oldugu gibi Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan kati/sivi ve gaz formdaki atiklar icermektedir. Bununla birlikte s6z
konusu atiklarin hicbiri aritma gerektiren tiirde degildir. Uretimden cikacak atiklarin icerigi ve
bertaraf usulleri raporun ilgili baghgi altinda verilmistir.

e. Teknik Tasarim
Tesisin Ana Bilesenleri

1. Hammadde Hazirlik Bolum

o Balik atigr kirici (grinder): Bas, omurga, deri gibi parcalari homojenize eder.

Yikama ve ayiklama Unitesi: Kir, kan ve yabanci maddeleri uzaklastirir.

U Hammadde tanklari: Glnlik 5-10 ton kapasiteye uygun paslanmaz celik tanklar.
2. Enzimatik Hidroliz Unitesi

Ceketli reaktorler: Sicaklik ve pH kontrolll, 1-2 saatlik hidroliz streci igin.

o Enzim dozaj sistemi: Alkalaz, Protamex gibi ticari enzimlerin hassas eklenmesi.

. pH ve sicaklik sensérleri: Stirekli izleme ve otomatik ayarlama.

3. Ayristirma ve Saflagtirma

. Dekantér santrifij: Kati-sivi ayrimi saglanur.
o Filtrasyon sistemleri: Mikrofiltrasyon ve ultrafiltrasyon ile peptid saflagtirmasi.
o Yag ayirici: Balik yagi geri kazanimi igin.

4. Konsantrasyon ve Kurutma

o Vakum evaporator: Sivi hacmini azaltir.

. Sprey dryer veya freeze dryer: Toz formda BPH Uretimi.

5. Ambalajlama ve Depolama

. Otomatik dolum ve paketleme hatti: 1 kg - 25 kg arasi ambaljlar.

o Soguk depo: Enzim ve Urln stabilitesi igin.
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f. Sabit Yatirim Tutarlan

Sabit yatinm tutarlarn glnlik 5 ton ve 10 ton girdinin islenmesi durumuna gore iki ayri secenekte
irdelenmistir.

A. Arsa-Arazi:

Tesisi igin yaklasitk 700 m2 oturum alani gereklidir. Bu oturum dikkate alinarak tesis icin 2.500- 3000
m?2 dolayinda bir arsanin yeterli olacagi distiniimektedir. Bu tesisin mevcut balik isleyen bir tesis
binyesinde yapilmasi durumunda arazi ihtiyaci s6z konusu olmayacaktir. Bu raporda fizibilite konusu
balik protein hidrolizati yatinmi icin arazi gerekmeyecegi ve yatirrmin mevcut bir balik isleme
tesisinde hayata gecirilece@i var sayilmistir.

Yatinmin Besikdlizi OSB'de yapilabilmesi durumunda sabit yatirrm tutarina yaklasik 10 milyon TL
ilave edilmesi yeterli olacaktir. Bunun icin gerekli arazinin maliyeti 10 milyon TL olarak hesaplanmistir.
(3- 3,5 dekar arazi icin OSB yonetimine 10 milyon TL dolayinda altyapi katiim bedeli ddeyecedi
éngortlmustlr. (m? bedeli 2500 TL kabul edilmistir)).

B1. Etiit ve Proje Giderleri:

Yatinm projesi hayata geciriimeden 6nce asagidaki projelendirme ve raporlama islemlerinin
gerceklestiriimesi gerekecektir.

Tablo 77: Etiit ve Projelendirme Giderleri

Etiit ve Projelendirmeler '-I'r:tF;Ira:‘L Aciklama
1 . Mimari Projeler 575.250 insaat maliyetinin %3'i
2 . Mekanik ve Elektrik Tesisat Projeleri 383.500 insaat maliyetinin %2'si
3 . CED Proje Raporu Bagvuru Bedeli 380.000 100 ila 500 milyon TL arasindaki projeler icin
4 . Diger 39.000 Usttoplamin %3'
TOPLAM 1.377.750

Yatinmin mevcut bir balik isleme tesisinin blinyesinde yapilmasi durumunda ise mimari proje gerekli
olmayacaktir.

B2. Arazi Diizeleme ve Hafriyat Harcamasi:

insaat bedelinin %2'si dizeyinde 6ngériilmustir. Yatirimin mevcut bir balik isleme tesisinin
blinyesinde yapilmasi durumunda bu harcama s6z konusu olmayacaktir.
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B3. in§aat Harcamalari:

insaat harcamasi hesaplanirken konsept tesis tasariminin biiyiiklik ve insai 6zellikleri esas alinmistir.

Asagdida tasarimlanan tesisin Giretim holiidiir. Uretim holiiniin yiiksekligi 10 metredir.

Sekil 53: Uretim Holii, (5 ton/giin hammaddeye gére)

Y

Merdiven

Hidro!iz

Platform

Hidroliz

16 m

Hammadde Kabul
ve Pargalama

Hidroliz

Tanki 2

Kimyasallar

Dekantor Separatdr
Tagima
Tagima Platf
Platformu atiormu Sicak
) Su Tanki
Titresimli Elek Opsiyonel
Yiikseklik 10 m
24 m

Uretim holl esas alinarak, tesisin ana birimlerinin oturum sekli ve oturum alanlari ile biyiikliikleri
verilmistir. Sema &lceklidir. Her bir kare 2 m x 2 m alani temsil etmektedir. idari birim disinda diger

bolimler tek kathdir.

Sekil 54: BPH Tesisinin Semasi,(5 ton/giin hammaddeye gére)

2 3 4 5 6

8 9 10 11

12

12 3 4 5

Hammadde Depo
Tek Kat
8mx10m
| (h=8m) 80m?

B W N

Muhtelif Malzeme,

2|  Ekipman Depo
(8mx10m)
80 m?
4

Uretim Holli 24 mx 16 m

384 m?

h=10m

idari Birim 2 kat
8mx10m (h=8 m)

80 m?2 oturum.
160 m? kapali alan

Uriin Depo
Bmx10m)
80 m?

ikinci yatinm secenegi olan giinlik 10 ton hammadde girdisine gére hazirlanmig Gretim holi ve
konsept tesis tasarimi asagida verilmistir. Uretim holii tek katli olup yiiksekligi 10 metredir.
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Sekil 55: Uretim Holii, (10 ton/giin hammaddeye gére)

| Y|

Merdiven Hammadde Kabul
ve Parcalama

Hidroliz
Tank 1

Je||jeseAwry|

idroli
Tanki
Hidroliz
Tank 2
E £
Q' =
N £
T
o Dekantor .
Separator
Hidroliz Tagima Tagima
Tank 3 Platformu Platformu
Hidroliz Sicak
Tank 4 Su Tanki
Opsiyonel
Merdiven Titresimli Elek O
L 2
20 m .

>
<

Uretim holii esas alinarak, tesisin ana birimlerinin oturum sekli ve oturum alanlari ile biyiiklikleri
verilmistir. Sema &lceklidir. Her bir kare 2 m x 2 m alani temsil etmektedir. idari birim disinda diger

bolimler tek kathdir.

Sekil 56: BPH Tesisinin Semasi (Giinliik 10 ton hammaddeye gére)

1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 910 1 2 3 4 5

! idari Birim 2 kat

2| Hammadde 12mx 10 m

i DPepo (h=8 m) 120 m?

4 Tek Kat oturum
12mx8m 240 m2 kapali

5(h=8m) 96 alan

6 m?2 Uretim HolG 24 m x 20 m

71 Muhtelif 480 m?

gf Malzeme Uriin depo 12

9 Depo m x 10 m (h=8

10 Tek Kat m) 120 m? tek
12mx8m kat

" (h=8m) 96

12 m?
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Buna gobre her iki yatinm secenegi icin yapilacak insaat harcamalan asadidaki sekilde
hesaplanmistir.?®

Tablo 78: ingaat Harcamasi, TL, (5 ton/giin hammadde girdisine gére)

. Oturum Tlgap;aarlrl‘ Birim Fiyat Toplam
Ingaat Harcamalari (I. Segcenek) ?::zl;l Alan (TL/m?) Tutar TL Aciklama
(m?)
Uretim Holii (Tek Kat h=10 m) 384 384 19.800 7.603.200 III. Sinif A5 Grubu
Hammadde Deposu (Tek kat h=8 m) 80 80 19.800 1.584.000 II. Sinif A5 Grubu
Uriin Deposu (Tek kat h=8 m) 80 80 20.300 1.624.000 1. Sinif A12 Grubu
m;hte“f Malzeme Deposu (Tek kath=8 g, 80 19.800  1.584.000 . Sinif A5 Grubu
idari Birim (2 kat toplam h=8 m) 80 160 19.000 3.040.000 [II. Sinif B17 Grubu
Saha Betonu 700 6.500  4.550.000
Cevre Citi/Duvar (m) (h=3 m) 250 2.500 625.000 I.Sinif A3
TOPLAM 784 20.610.200
159
Tablo 79: insaat Harcamasi, TL, (10 ton/giin hammadde girdisine gére)
Toplam
insaat Harcamalan (Il. Segenek) O:\‘IJ;::“ KZIZ':I' Bi(t:.r:/:z’)at ;I':glf;r:- Aciklama
™ m
Uretim Holii (Tek Kat h=10 m) 480 480 19.800 9.504.000 II. Sinif A5 Grubu
Hammadde Deposu (Tek kat h=8 m) 96 96 19.800 1.900.800 III. Sinif A5 Grubu
Uriin Deposu (Tek kat h=8 m) 80 80 20.300 1.624.000 1. Sinif A12 Grubu
hM:gtr:')if Malzeme Deposu (Tek kat 96 96 19.800  1.900.800 IIl. Sinif A5 Grubu
idari Birim (2 kat toplam h=8 m) 120 240 19.000 4.560.000 . Sinif B17 Grubu
Saha Betonu 1000 6.500 6.500.000
Cevre Citi/Duvar (m) (h=3 m) 300 2.500 750.000 I. Sinif A3
TOPLAM 992

26.739.600

Buna gore eger yatinnm Besikdizi OSB'de yeni bina insa edilmek sureti ile yapilir ise insaat maliyeti
birinci yatinm seceneginde 458 bin USD, ikinci yatinm seceneginde ise 594 bin USD olarak
hesaplanmistir.

% https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260203-4.htm [96]



Eger yatinmin mevcut bir balik isleme tesisinin binyesinde yapilir ise olasi bir insaat harcamasi igin
sadece Uretim holu ile Grlin ve hammadde depolarinin gerekli olabilecegi kabul edilerek olasi insaat
harcamasinin birinci yatinm secenedinde 169 bin USD, ikinci yatinm seceneginde ise 211 USD insaat
harcamasi yapilacagdi kabul edilmistir.

Finansal analiz yatirrmin Besikdizii OSB’de ayri bir yatinnm olmasi durumuna gére iki yatinnm secenegi
icin hesaplanmustir.

B4. Makine Ekipman Grubu
Tesisteki Gretim grubu makinelerin listesi ve fiyatlari asagida, fiyat teklifi ekte verilmistir.

17 Nisan 2026 MBDS Kuru 1 USD= 44.78 TL ve 1 EURO= 52,8 TL olarak hesaplamalarda
kullanilmistir.

Tablo 80: Uretim Grubu Makine Ekipman Listesi ve Harcamasi (*)

Uretim Grubu Makine Parki Birinci Secenek ikinci Segenek

Hammadde Kabul ve Parcalama Unitesi
Kiglk Bunker Konveydri ile
Parcalayic
Hidrolizasyon Unitesi
Fermantasyon Tanklari (2 adet 6m?*'|iik)
Dekanter (3 faz) AFC 4000

Toplam Bedel FCA Kemalpasa Limani teslimli
Protein Alma Separatort ASE 140
CIP SISTEMI (tek kostik tanki 0.8 m3)
Kontrol Sistemi
Buharlastirma Unitesi

Membran Filtre

Spray Drying

Toplam (Miihendislik dahil) EURO 4.575.000 6.000.000

Toplam (Miihendislik dahil) USD 5.394.372 7.074.587

(*) GEA firmasi tarafindan 1. Secenek icin verilen teklif Ek 2'de verilmistir. ikinci secenek olan giinliik
10 ton girdi isleyecek tesisin makine parki, ilk tekliften yararlanilarak tarafimizdan éngérilmustar. Her
iki makine tutarinin da ciddi indirime konu olacagi tahmin edilmektedir.

Tesisi igin gerekli yardimci makine ekipman listesi asagida verilmistir.
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Tablo 81: Yardimcl Makine Ekipmanlar, USD

Yardimcr Makine Ekipmanlar Set Topl(i’n;:)edel

1 Trafo- 250 KVA 1 82.000
2 Elektrik Panolar, Kontrol Ekipmanlari, Sigorta ve Glvenlik Malzemeleri 1 50.000
3 GES Sistemi 1 115.400
4 Yangin Sondirme Sistemi ve Paratoner 1 3.000
5  iletisim- Santral Sistemi 1 3.000
6  Tam Otomatik Ambalaj Dolum Makinesi 1 15.000
7  Tesis ici Kantarlar ve Arac Kantari 1 20.000
8  Malzeme Tasima Arabalar ve Kasalar 1 5.000
9  Laboratuvar Malzemeleri 1 52.000
10 Hammadde ve Mamul Depo Raflar 1 30.000
1 E;ézr?ﬂriltzjmteelfri ve Baglanti Parcalarn (DN25-DN50 ve gida tuzigiine Set 120.000
12 Forklift 3,5 ton lityum akili 2 60.000
13 Soguk Depo Split Klimalar 2 20.000
14 internet Satis Sitesinin Kurulmasi ve Diger 20.000

Toplam 595.400

B5. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Yatinmin tesvik belgeli ve glimrik muafiyeti olacagi kabul edilmistir. Bununla birlikte makine

bedelinin %2'si oraninda akreditif ve banka masraflar olacagi 6ngorilmustir.

B6. Nakliye ve Sigorta Giderleri

ithal makine parkinin izmir limanindan Trabzon limanina kadar deniz yolu ile, Trabzon limanindan

tesis yerine kadar da karayolu ile taginmasi ve sigortalanmasi gerekecektir. Nakliye ve sigortanin

tamami icin makine bedelinin %2'si yeterli bulunmustur.

B7. Montaj Giderleri

Tesis montajinin temkinli bir yaklasimla 1 ay slirecegi kabul edilerek montaj harcamalar asagidaki
gibi hesaplanmistir.
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Tablo 82: ithal Makine Grubu Montaj Maliyeti

Balik Protein Hidrolizat Tesisi Uretim Hatti Montaj Gideri

Ucak Parasi (1 mihendis+ 1 Teknisyen) 84.000 Kisi bagi 1000 USD bilet
Otelde Kalma Bedeli 240.000 Giinlik kisi bagi 4000 TL
Yeme-icme Masraflari 180.000 Kisi Basi 1 6giin 1000 TL
Yerel Nakliye 105.000 Giinluk 500 TL

Yerel iscilik (10 isci) 1.500.000 5000 TL/Yevmiye
Emniyet Tedbiri Amacli Ekipmanlar 750.000 Ongéri

Yag, Yalitim, Temizlik Malzemeleri 500.000 Ongérii

20 tonluk, 25 m yikseklik Mobil Ving Kirasi, Yakit ve Operat6r Dahil 500.000 ﬁiynh#fperatér 150 bin, ving 350
Zemin Beton vb Malzeme ve iscilik Masraflari 500.000

Diger 450.000

Toplam 4.809.000 TL

B8. Tasit Araclan

Yatinmin tamamen yeni yapilmasi durumunda hammaddenin soguk zincirde tagsinmasi gereklidir. Bu

nedenle bir adet (5 tonluk) sogutuculu kamyonet gerekli olacaktir. Bu arag icin 20 bin USD harcama

yapilacagi kabul edilmistir. 7 Yatinmin mevcut balik isleyen bir tesise ilave yapilmasi durumunda

boyle bir tagit araci gereksinimi yoktur.

B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri

Asgari duzeyde gerekli olacak tefris ve demirbas malzemeleri asagida olusturulmustur. Fiyatlar

internet arastirmasi ile belirlenmistir.

Tablo 83: Tefris Malzemeleri

Tefris Malzemeleri Adet TuI:fl(aUlgD)

1 internet Altyapisi ve Bilgisayar Sistemleri 1 Takim 3.000
2 Yazic, Fotokopi vb Biro Ekipmanlar 2 Takim 2.500
3 Ofisler ve Toplanti Salonu Méblesi 2 Takim 2.500
4 Mutfak ve Yemekhane Ara¢ Gerecleri 2 Takim 20.000
5 Sosyal Béliim is¢i Odalari Dolap ve Tefrisi Mubhtelif 5.000
6 Server Bilgisayar 1 12.000
7 Mini Bilgisayar 2 11.000
8 Kablolama ve Altyapi 6.000
11 Hijyen Bariyeri 1 7.000
12 Diger 10.000
m 79.000

97 https://www.isuzu.com.tr/satis/fiyat-listesi/kamyonet [97]
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Yatinmin mevcut balik isleyen bir tesise ildve yapilmasi durumunda 30 bin USD'lik demirbas
ihtiyacinin olacagi 6ngérilmustar.

B10. isletmeye Alma Gideri:

Deneme Uretimi icin yaklasik 30 gin sireyle %20 KKO ile Gretimin yapilacagi kabul edilerek bu
Uretimin igletme gideri deneme Uretimi olarak kabul edilmistir. Bu lretimden elde edilmesi
muhtemel gelir g6z ardi edilmistir.

B11. Genel Gider ve B12 Beklenmeyen Gider: Ust toplamin sirasiyla %2'si oraninda
Ongorilmustar.

Yukardaki agiklamalar kapsaminda sabit yatirim tutar 17 Nisan 2026 tarihli MBDS Kuru 1 USD= 44,78
ve 1 EURO= 52,8 TL kullanilarak USD cinsinden hesaplanmistir.

Birinci yatirm segenegi, glinlik 5 ton, ikinci yatirm segenegi ise glinliik 10 ton girdiisleme durumunu
icermektedir. Asagidaki bu iki secenekte yatinmin Besikdiizii OSB’de ayri yeni bir binada
yapilmasi durumunu goéstermektedir.

Tablo 84: Sabit Yatirnm Tutari (USD), I. Secenek

) Kimiilatif USD 1.Yil
Sabit Yatinnm Unsurlari. . Secenek - -
Toplam I¢ Para Dig Para I¢ Para Dig Para
A. Arsa- Arazi 223.314 223.314 - 223.314
B1. Etit Proje Giderleri 32.370 32.370 - 32.370
B2. Arazi Dizenleme ve Hafriyat 9.205 9.205 - 9.205
B3. insaat Harcamalari 460.255 460.255 - 460.255
B4. Makine Ekipman 5.989.772 595.400  5.394.372 595.400 5.394.372
B5. ithalat Gimriikleme Bedeli (akreditif) 107.887 107.887 - 107.887
B6. Nakliye Sigorta Harcamasi 107.887 107.887 - 107.887
B7. Montaj Giderleri 107.392 107.392 - 107.392
B8. Tasit Araclan 90.000 90.000 - 90.000
B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri 79.000 79.000 - 79.000
B10. isletmeye Alma 257.398 257.398 - 257.398
B11. Genel Gider (%2) 144.823 144.823 - 144.823
B12. Beklenmeyen Gider (%2) 160.696 160.696 - 160.696
Sabit Yatirim Tutari (A+)B) 7.770.000 2.375.627 5.394.372 2.375.627 5.394.372

Yatirimin giinde 10 ton hammadde islemesi durumunda ortaya cikacak sabit yatinm tutari
asagidaki gibi hesaplanmistir.

163



Tablo 85: Sabit Yatirim Tutari (USD), Il. Secenek

. Kiimiilatif USD LYil
Sabit Yatirnm Unsurlari. Il. Se¢enek - -
Toplam I¢ Para Dig Para I¢ Para Dig Para
A. Arsa- Arazi 223.314 223.314 - 223314
B1. Etit Proje Giderleri 18.138 18.138 - 18.138
B2. Arazi Dizenleme ve Hafriyat 11.943 11.943 - 11.943
B3. insaat Harcamalari 597.133 597.133 - 597.133
B4. Makine Ekipman 7.669.987 595.400 7.074.587 595.400 7.074.587
B5. ithalat Gimriikleme Bedeli (akreditif) 141.492 141.492 - 141.492 -
B6. Nakliye Sigorta Harcamasi 141.492 141.492 - 141.492 -
B7. Montaj Giderleri 139.609 139.609 - 139.609 -
B8. Tasit Araclan 90.000 90.000 - 90.000 -
B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri 30.000 30.000 - 30.000 -
B10. isletmeye Alma 514.796 514.796 - 514.796 -
B11. Genel Gider (%2) 186.864 186.864 - 186.864
B12. Beklenmeyen Gider (%2) 195.234 195.234 - 195.234
Sabit Yatirim Tutari (A+3} B) 9.960.000 2.885.413 7.074.587 2.885.413 7.074.587

Buna gore iki yatinnm seceneginin sabit yatirm tutari arasinda yaklasik 2.2 milyon USD fark vardir.

Finansal analiz, yatinrmin Besikdiizii OSB'de yapilmasi duruma gére ve bu iki secenek
tizerinden hazirlanmigtir.

Asadgidaki iki secenek ise yatirrmin mevcut bir balik isleme tesisine eklenmesi sureti ile

gerceklestirilmesi durumunu iki kapasite secenegini icerecek sekilde géstermektedir. Bilgi

amacli olarak verilen bu iki secenek finansal analizde dikkate alinmamistir.

Tablo 86: Sabit Yatirnm Tutari (USD), I. Secenek
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. Kimiilatif USD L.Yil
Sabit Yatirim Unsurlari. . Secenek - -
Toplam I¢ Para Dig Para I¢ Para Dig Para
A. Arsa- Arazi - - -
B1. Etlt Proje Giderleri 32.370 32.370 - 32.370
B2. Arazi Duzenleme ve Hafriyat 9.205 9.205 - 9.205
B3. insaat Harcamalari 276.802 276.802 - 276.802
B4. Makine Ekipman 5.989.772 595.400  5.394.372 595.400 5.394.372
B5. ithalat Giimriikleme Bedeli (akreditif) 107.887 107.887 - 107.887
B6. Nakliye Sigorta Harcamasi 107.887 107.887 - 107.887
B7. Montaj Giderleri 107.392 107.392 - 107.392
B8. Tasit Araclan 90.000 90.000 - 90.000
B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri 79.000 79.000 - 79.000
B10. isletmeye Alma 257.398 257.398 - 257.398
B11. Genel Gider (%2) 141.154 141.154 - 141.154
B12. Beklenmeyen Gider (%2) 155.000 155.000 - 155.000
Sabit Yatinnm Tutar (A+)B) 7.353.868 1.959.496 5.394.372 1.959.496  5.394.372




Tablo 87:Sabit Yatirim Tutari (USD), Il. Secenek

. Kiimiilatif USD 1.1l
Sabit Yatinm Unsurlari. Il. Secenek - -
Toplam I¢ Para Dis Para I¢ Para Dis Para
A. Arsa- Arazi - - - -
B1. Etut Proje Giderleri 18.138 18.138 - 18.138
B2. Arazi Dlizenleme ve Hafriyat 6.668 6.668 - 6.668
B3. insaat Harcamalari 333.399 333.399 - 333.399
B4. Makine Ekipman 7.658.587 584.000 7.074.587 584.000 7.074.587
B5. ithalat Gimriikleme Bedeli (akreditif) 141.492 141.492 - 141.492 -
B6. Nakliye Sigorta Harcamasi 141.492 141.492 - 141.492 -
B7. Montaj Giderleri 139.609 139.609 - 139.609 -
B8. Tagit Araclan 90.000 90.000 - 90.000 -
B9. Demirbas ve Tefris Malzemeleri 30.000 30.000 - 30.000 -
B10. isletmeye Alma 514.796 514.796 - 514.796 -
B11. Genel Gider (%2) 181.484 181.484 - 181.484
B12. Beklenmeyen Gider (%2) 200.000 200.000 - 200.000
Sabit Yatinm Tutar (A+3B) 9.455.664 2.381.077 7.074.587 | 2.381.077  7.074.587

Buna gore iki yatinm seceneginin sabit yatirnm tutari arasinda yaklasik 2.4 milyon USD fark vardir.
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Balik hidrolizatinda baligin bas, i¢ organ, kas ve derisi kullanilirken, kolajen dretiminde
deri, pul ve kemik kullaniimaktadir. Hidrolizat iriinde proteinler peptitlere

parcalanirken, kolajen Uriinde saf protein elde edilir.

7. MAL ve/veya HIiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI
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a. Satis Programi
i. Tip 1 Kolajen icin Satis

Turkiye'de balik derisinden Uretilen kolajen, kozmetik, gida takviyesi ve saglik sektorlerinde hizla
blylyen bir pazar bulmasi beklenmektedir. “®Yatirmcinin satis stratejisini premium kozmetik
markalari, eczaneler, online satis kanallari ve ihracat odakli is birlikleri Gzerine kurulmahdir.?”

Pazarlama Stratejisinde Hedef Sektdrler

» Kozmetik sektéri: Anti-aging, cilt elastikiyeti ve sa¢/nail bakim Griinlerinde deniz kolajeni
one ¢ikmaktadir.

> Saglik ve gida takviyeleri: Tablet, kapsil, sivi ve toz formda kolajen takviyeleri eklem saghg:
ve bagisiklik gticlendirdigi icin talep gérmektedir.

» Fonksiyonel gidalar: Protein barlar, icecekler ve sporcu besinlerinde kolajen katkisi éne
cikmaktadir.

» Medikal kullanim: Yara iyilestirme, dis ve ortopedik uygulamalarda Tip | kolajen talebi
artmaktadir.

Uriiniin Yurticinde Konumlandirilmasi

Tirkiye kolajende disa bagimlidir. Ozellikle Uzak Dogu'dan kolajen ithalati yapilmaktadir. Yerli
Uretim, “yerli ve sirdlrilebilir kaynak” vurgusuyla pazarda giigli bir konum yaratabilir.

Balik derisi ve kilgigi gibi atiklarin dederlendirilmesi ¢evre dostu lretim olarak 6ne ¢ikarildiginda
surdirilebilirlik vurgusu yapilmis olur. Bu da pazarda tutunmayi olumlu etkileyen faktorlerden
biridir.’%

Deniz kolajeni, sigir ve domuz kaynakli kolajene gére daha saf ve alerji riski diistik oldugu icin “temiz
etiketli” Grlin olarak daha premium bir Griin algisi yaratilabilir. Ayrica sigir ve koyun kolajeninde helal
ve saglikli olma durumu musteri acisindan sertifikasyonu gerekirken bir konu iken, balik kolajeninde
musteri acisindan daha uygun ve iyi Grlin algisi yaratmaktadir.

Satis icin Kullanilacak Kanallar

» Glvenilirlik ve saglik odakli tiketiciye ulasmak icin eczane ve dermokozmetik zincirleri
kullanilabilir. Bu zincirler Griinde givenlik arayan saglik amach kullanim yapan bilingli
musteriye hizmet vermektedir. Bu kesime verilecek Urlnlerde, Urinin saghk
regllasyonlarina uygun oldugunu gésteren sertifikasyon gerekli olacaktir.™’

» Trendyol, Hepsiburada, Amazon Turkiye gibi e-ticaret kanallan gibi online platformlar
kullanilabilir. Bu platformlar distk maliyetle cok genis kesime erigim imkani verirken yogun
rekabetin oldugu ve marka bilinirligi gerektirebilen mecralardir.

» Yerli ve yabanci markalara hammadde veya yari mamul tedariki yapilarak kozmetik
markalariyla B2B isbirligine gidilebilir. B2B isbirlikleri buylik hacimli satis yapilabilecek ve
strekli talep alinabilecek musteri kesimidir. Bu kesime pazarlanacak Urinlerde de
sertifikasyon, kaliteli Griin ve siki pazarlik s6z konusu olacaktir.

%8 https://www.saglikaktuel.com/haber/balik-kilcigi-yuksek-kaliteli-kolajene-donusturuldu-105758.htm [98]
9 https://www.paradergi.com.tr/sektorler/2023/11/30/hizli-buyuyen-bir-pazar-deniz-kolajeni [99]

100 https://www.milliyet.com.tr/pembenar/galeri/balik-kilcigi-yuksek-kaliteli-kolajene-nasil-donusturuldu-
7479423 [100]

191 Saglik Bakanhigi ve AB kozmetik/gida mevzuatina uygunluk
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» Avrupa (Almanya, Fransa), Orta Dogu ve Uzak Dogu pazarlar; deniz kolajeni &zellikle
Japonya ve Kore'de ylksek talep gérmektedir. Bu nedenle ihracata yonelmek mimkinddr.
Balik kolajeni ihracatta talep géren trindir. Bu pazara hitap edecek kolajen Griinlerinde de
gumrik ve regiilasyon engelleri ile karsilasmamak adina Grinin sertifikalandirlmasi yerinde
olacaktir.

Pazarlama stratejisinin dnemli bir parcasi da marka gliveni yaratmak olacaktir. Kolajen pazari taklitve
dislk kaliteli Grunlerin de yer aldidi bir pazardir. Bu nedenle kalite belgeleri ve seffaf Gretim slrecini
ortaya koyabilmek, Grlin satiginda kritik Sneme haizdir. Bunun yani sira tiketicinin kolajenin faydalar
konusunda bilincini artiracak pazarlama ve tanitim unsurlarina yer verilmesi yararli olacaktir.

Yukarda ifade edilmeye calisilan pazarlama faaliyetlerinin gerektirdigi harcamalar, yillik igletme
giderleri icinde pazarlama ve tanitim faaliyetleri altinda dikkate alinmistir.

Kolajen GrlinG icin onerilen satis stratejisi kisa vadede online satis, eczaneler olmalidir. Bu yolla
arindn hizh sekilde taninirhigr saglanmis olacaktir. Orta vadede ise kozmetik markalar ile yapilacak
B2B anlasmalari ile satis hacimleri yukseltiimek suretiyle strdurilebilirlik kolaylastinlabilir. Uzun
vadede ise Avrupa ve Asya pazarina ihracat hedeflenmelidir.

ii. Protein Hidrolizati icin Satis

Pazarlama Stratejisinde Hedef Sektorler
1. Gida ve Fonksiyonel Uriinler

» Sporcu besinleri: Protein tozlar, barlar, icecekler. Hidrolizat formu hizli sindirildigi icin
sporcular igin cazip Grinlerdir.

» Fonksiyonel gidalar: Diyet trlinleri, yasli beslenmesi, medikal gida takviyeleri.

» Bebek mamalari: Hidrolize proteinler alerji riskini azaltir, bu segmentte yiksek katma deger
s6z konusudur.

2. Hayvan Yemi ve Evcil Hayvan Mamasi (opsiyonel- Zira tiriin tasarimi insan kullanimina yénelik
premium tiirdedir)

> Evcil hayvan mamalari: Ozellikle kedi-képek mamalarinda yiiksek sindirilebilirlik agisindan
avantajdir.
»  Akuakultir yemleri: Balik ¢iftliklerinde yem katkisi olarak kullanilabilir.

3. Kozmetik ve Dermokozmetik

» Hidrolize proteinler sa¢ bakim Grinlerinde, cilt nemlendiricilerde ve anti-aging formillerde
kullanilmaktadir.

4. Farmasotik ve Medikal

» Yara iyilestirme Urinleri, kapsil ve tablet formda takviyeler.
> lleri biyomedikal uygulamalarda (6rnedin doku miihendisligi) hammadde olarak
kullanilmaktadir.
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Tablo 88: Protein Hidrolizati icin Pazarlama Kanallarinin Karsilagtirmasi

Pazarlama Kanal Avantaj Riskler

Gida Takviyeleri Yiksek katma deger, yuksek fiyat Regulasyon ve sertifikasyon maliyeti
Hayvan Yemi BlyUk hacimli satig ve surekli talep DusUk fiyat

Kozmetik Marka is birligi, yuksek fiyat Yogun rekabet, ar-ge yatirimi
ihracat Yiksek talep ve ddviz kazanci GuUmrik ve lojistik engeller

Hidrolizat Griind icin 6nerilen satis stratejisi kisa vadede online satis ve eczaneler ve ar-ge firmalari
ile B2B anlagmalar yapmak olmalidir. Orta vadede ise kozmetik markalara hammadde tedariki
yapmak ve yerli sporcu besini Greten markalar ile anlagma yapmak rasyonel olacaktir. Uzun vadede
ise ozellikle Almanya, Hollanda igin fonksiyonel gida ve sporcu besini, Japonya ve Kore igin kozmetik
ve medikal uygulamalara ydnelik hidrolizat gruplan ve orta dodu pazarina ise yem katkisi ve
kedi/kdpek mamasi katkilar olacak hidrolizatin pazarlanmasi hedeflenmelidir.

b. Uretim Programi

Tesisin kurulumundan sonra deneme Uretimi, istenen nitelikteki Grinlerin hangi atiklardan daha fazla
ve en verimli sekilde Uretilecegdini gérmek agisindan énemli bir stirectir. Bu rapordaki Gretim verimi
ve madde balansinda esas teskil eden veriler sadece literatlir ve arastirma makalelerinden degil ayni
zamanda bu rapor icin Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gida Miihendisligi Béliimiinde 6zel olarak
caligilan bir laboratuvar calismasinin sonuglarina dayanmaktadir. Dodal olarak laboratuvar élcedinde
yapilan calismalarin gergek Uretim verimleri ile birebir uyusmasi beklenemez. Bununla birlikte
kullanilacak teknoloji ve Uretim ydnteminin halihazirda Avrupa'da kullaniliyor olmasi, Karadeniz
somonunun fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerinin bilinmesi, bu balik atiklarindan elde edilen
hidrolizat ve kolajenin ozelliklerinin bilinmesi nedeni ile bu raporda yapilan laboratuvar
arastirmasinin sonugclari temkinli bir yaklagimla kullanilmistir.

Tesisin makine parkinda iki hat s6z konusu olacaktir. Bunlardan birinde hidrolizat, digerinde kolajen
Uretilecegi var sayilmistir. Kuskusuz gelecek talebe ve/veya yatinmcinin benimseyecegi stratejiye
bagl olarak her iki Gretim hattinin farkh sekilde degerlendiriimesi de mimkindur.
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\ Balik Hidrolizat Tozu

Balik Tip 1 Kolajen Tozu ‘

Tip 1 Balik Kolajen

Ozellik Balik Hidrolizat
Renk Bej - Koyu kahverengi
Doku Iri partikiillii veya graniil
Koku Yogun balik kokusu
Kullanim Yeri Gubre, hayvan yemi, amino asit kaynagi
icerik Karisik protein, yag ve amino asit

Acik beyaz, krem veya hafif pembe
ince pudra formunda homojen yapida
Nétr veya hafif deniz kokulu

Gida takviyesi, kozmetik veya medikal

Saf Tip 1 kolajen peptiti

8. ISLETME GIDERLERI ve GELIRLERI ile iISLETME SERMAYESI
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Tesisin yillik isletme giderleri 6ncelikle kurulu (tam) kapasitede ve giinde 10 ton girdi kullanilmasi
durumuna gore hesaplanmistir.

iki yatinm seceneginden birincisi glinde 5 ton, ikincisi giinde 10 ton hammadde isleme durumunu
icermektedir.

Hesaplamalarda giinde 10 ton girdi isleme durumu esas alinarak madde balanslar asadidaki gibi
olusturulmus olup tim gider hesaplar ve isletme sermayesi ihtiyaclar her iki secenek icin de ayri ayri
hesaplanmistir.

Madde balansinin olusturulmasinda, Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gida Miihendisliginden
Prof. Dr.Emre CAGLAK ve ekibinin degerli katkilari ile Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen
laboratuvar 6lgegindeki tretimin maliyet rakamlar ve girdi-gikti dengesi verileri esas alinmistir.
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a. Girdi ihtiyaci (ham ve yardimc maddeler)

Girdi giderlerinin hesaplanmasina esas teskil eden madde balansi asagida verilmistir. Bu girdi ¢ikti dengesi tam kapasitede yillik iiretim icin ve giinde 10

ton girdi islenmesi durumunu icermektedir ve iki ayri hatta iki ayri Griin olan toz formda Tip 1 kolajen ve protein hidrolizati Gretimini géstermektedir.

Sekil 57: Uretimin Akim Semasi, Kolajen icin

NaOH (33 ton/yil)

Asetik asit (472 ton/yil)

—_—

Balik derisi

1.650 ton/yil

|

Protein
Hidrolizat Hatti

|

Hammadde
Hazirlama
(NaOH
muamelesi)

|

¥

Ezme ve
Parcalama

h

Isitma
Saf Su (16.500 ton/yil)

Enzim (16,5ton/yil) ___

17,0 ton/yil

Madde balansi Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gida Miihendisligi boliimiinde Prof. Dr Emre CAGLAK ve ekibinin degerli katkilari ile olusturulmustur.

Yikayarak Motralize
etme -33 ton

Yikayarak Motralize
etme -472 ton

18.167 toniyil
A [
Yag | Kati Partikiil | Sivi izolat

l

Ham Balik Yagn

Proteinli Tortu

(suda erimeyen)

Tip 1 Kolajen

5u (15.00 ton/yily
v

Saf Su (1650 ton)

toz 1320 kg/yil)

—_—

NaOH (33 ton/yil gézelti- —

Enzim (16,5 ton) — ’

Balik Kafasi

Sekil 58: Uretimin Akim Semasi, Hidrolizat igin

1.650 ton/yil

Protein
Hidrolizat Hatti

v

Hammadde
Hazirlama

4

Ezme ve
Parcalama

Isitma
Enzim Ekleme
! 3.350 ton/yil
Ayristirma
v v ]
Yag Kati Partikiil Sivi Hidrolizat
‘ Su
Kurutucu > 2100 ton/yil
v '
Proteinli Tortu Protein
Ham Balik Y ) . .
am Balik Yagi (Suda Erimeyen) Hidrolizat
74 916 260
ton/yil ton/yil ton/wil
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Buna gore her iki proseste de sisteme verilen hammadde miktarlari, enzim ve su miktarlari farkhidir.
Kalojen Uretiminde girdi balik derisi iken, protein hidrolizatlarinda girdi balik kafasidir.

b. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini
Hammadde Maliyeti:

Temel girdi balik derisi ve kemik, kafa atiklandir. Kemik ve kafa atiklari mevcut durumda kilosu 0,1
USD’den satilmaktadir. Halihazirda llkemizde Karadeniz somonunun derisinin satigi yoktur. Bu
nedenle Norve¢ somununun ve islak somon derisinin fiyati arastinlmistir. Glncel verilere gére
Norveg'te taze somonun kilogram fiyati 79-96 NOK (yaklasik 7,3-8,5 USD) seviyesinde iken somon
derisi bu fiyatin %10-20'si oraninda degerlenmektedir. Diger bir deyisle 1 kilo yas somon derisinin
fiyati yaklagik 8-15 NOK (0,7-1,3 USD) araliginda gerceklesmektedir. Bu projede islak Karadeniz
somonunun derisinin kilogram fiyati 0.6 USD olarak kullanilmigtir.'%?

Yardimci Madde Maliyeti:

Yardimci madde olan enzimlerin satig fiyatlan saflik derecesi ve kalitelerine goére degiskenlik
go6stermektedir. 03

Saflik derecesini etkileyen, farmasétik kalite enzimler gida kalitesine gére daha pahalidir-104

Enzim tedarikgileri de enzim fiyatini etkileyen unsurlardan biridir. Sigma-Aldrich, Merck, Thermo
Fisher gibi global firmalar fiyatlar yiksek tutarken; Cin ve Hindistan menseli Greticiler daha dustk
fiyat sunmaktadir.

Lojistik ve glimrik: Turkiye'ye ithalat sirasinda giimrik vergisi ve nakliye maliyetleri fiyatt %20-40
artirmaktadir.

Tip 1 Kolajen Uretiminde Kullanilan Enzimler'®s

» Pepsin: Asidik ortamda kolajenin ¢ozlinmesini kolaylastinir. Genellikle domuz veya sigir
kaynakhdir.

» Papain (Papaya enzimi): Bitkisel kaynakli proteazdir. Kontrolli hidroliz ile kolajenin
biyoyararlanimini artirir.

» Bromelain (Ananas enzimi): Papain gibi bitkisel proteazdir. Gida ve farmasdétik tretimde
tercih edilir.

» Kollajenaz: Dogrudan kolajeni parcalayabilen 6zel proteazdir. Daha pahalidir, genellikle
biyoteknolojik Gretimlerde kullanilir.

Asagida kolajen tretiminde kullanilan enzimlerin internet ortamindan temin edilen fiyatlari, orijin ve
6zglnliklerine iligkin derlenen veriler 6zetlenmistir.

102 https://www.ssb.no/en/utenriksokonomi/utenrikshandel/statistikk/eksport-av-laks/artikler/salmon-price ve
https://tradingeconomics.com/commodity/salmon ve
https://www.selinawamucii.com/insights/prices/norway/salmon/

103 https://moderneczane.com/blog/icerik/kolajen-tipleri-ve-faydalari-cilt-eklem-ve-bagirsak-icin-hangi-tipi-
secmeli

104 https://nutraxin.com.tr/blog/tip-1-tip-2-tip-3-kolajen-nedir-farklari-nelerdir

195 https://patronepharma.com/blog/tip-1-kolajen-nedir/
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Tablo 89: Enzim Turleri

Enzimler Orijini Ozgiinliik Giincel Fiyati
Alkalaz Basillus licheniformis Dar,esas olarak hidrofobik aminoasitler igin
Teklife tabi
Nétra Basillus amyloliquefaciens Dar, baslica Leu ve P icin
Papain Papaya Genig, endoproteaz, gida ve kozmetik 80-120 USD/100 gram

a-Kemotripsin

Flavourenzim

Protamex (*)

Pepsin
Bromelain

Kollajenaz

Bovine pancreas

Aspergillus orizae

Bacillus subtilis bakterisi

Hayvansal
Bitkisel

Mikrobiyal

Treonin, Triptofan, Fenilalanin, Lésin C-terminalinde

Endopritizat ve Ekzopoteaz kansimi

Yiksek enzim Uretim kapasitesi, genis substrat aralig

ve gida glivenligi agisindan GRAS (Genel Olarak

Guivenli) statlisiinde olmasi, Protamex'i endustriyel

protein hidrolizi icin 6zel kilar.

Gida ve farmasotik
Gida ve farmasotik

Biyoteknoloji , medikal

Teklife tabi

160 EURO/kg

100-150 USD/100 gram
90-130 USD/100 gram

150-300 USD/100 gram

Fiyatlan etkileyen unsurlar . Enzim aktivitesi (U/g): Yuksek aktivite, daha ylksek fiyat.Cin, Almanya, Tlrkiye gibi Gretici Ulkelere
gore degiskenlik gdsterir. Toptan alimlarda fiyatlar %10-30 daha disiik olabilir.MT Doprudan teklif alinacak firmalar Royal,
Enzymes.bio, LonierHerb gibi firmalar.

(*) En yUksek hidrolizati veren enzimdir. Tedarik¢isi WonderLand Herbs (Amazon.de tizerinden satig). %99 saflikta grandl
formdadir. Toplu alimlarda dogrudan teklif alinacak tedarikciler MT Royal, Enzymes.bio, LonierHerb

Yaklagik 1 kilo toz Tip1 kolajen Gretimi icin toz formda 5-10 gram enzim kullaniimaktadir. Bu enzimin

maliyeti ise enzimin tipine gore 4-12 USD arasinda degismektedir.

Genel olarak 1 kilo toz kolajen Uretiminde 6 gram enzim kullanilacagi ve bunun 100 graminin
maliyetinim 100 USD dolayinda olacagi kabul edilebilir. Bununla birlikte bu calisma icin yapilan

testlerde0¢

edildiginden testlere konu olan ve premium Urin eldesinde kullanilacagi varsayilan enzimlerin
maliyeti kullanilmistir. Benzer sekilde protein hidrolizati i¢in de testlerde kullanilan enzim, NaOH ve

asetik asit maliyetleri esas alinmistir.

en iyi kabul edilen enzim kullanilarak madde balanslarinda esas alinan verimler elde

Tablo 90: Tam Kapasitede Yillik Yardimci Madde Giderleri (10 ton/giin girdi icin)

Girdiler Miktar :';;T Toplam Tutar

Tip 1 Toz Formda Kolajen Kg USD/ton (USD/Yil)
Yas Somon Derisi 1.650 600 990.000
Enzim 16.500 1.765 29.123.810
NaOH 33.000 60,6 2.000.000
Asetik Asit 472.000 4,2 2.000.000

Protein Hidrolizati Kg USD/ton (USD/Yil)
Balik Kafasi 1.650 90 148.500
Enzim 16.500 469 7.744.000
NaOH 1.320 60,6 80.000

196 prof, Dr. Emre CAGLAK ve ekibinin degerli katkilari ile
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Ambalaj Malzemesi Maliyeti:

Norve¢ somonundan Uretilen toz formdaki Tip 1 kolajen ve protein hidrolizatlan genellikle cam
kavanoz, plastik kutu veya aliminyum folyo torba (refill pack- nem bariyerli ve zipli) ambalajlarinda
satilmaktadir. Ambaldj maliyeti, Griinin gramajina ve tiirine gére degismekle birlikte ortalama olarak
bu ambalajlarin 1 kg trin i¢in maliyeti 2-5 USD araliginda gerceklesmektedir.'®” Asagida 1 kilo Tip1
toz kolajenin kullanim alanina gére ambaldj tiiri ve maliyeti asagida 6zetlenmistir.

Tablo 91: Ambalaj Tiirlerine Gore Fiyatlar

Ambal3j Tiiri Kullanim Alanmi Ambalaj Maliyeti (USD/kg iiriin)
Cam Kavanoz+ Kasik Premimum, kozmetik 3-5
Plastik (HDPE/PET) Kap Gida takviyesi 2-3
AlGminyum Folyo Torba Ekonomk, refill pack 1,5-2,5

Fotograf 23: Refill, Nem Bariyerli, Aliiminyum Folyo Ambalajlar

—— E—
E——
~ =

~ PROTEIN [
IUBE EROTEIN B8

Bu ambal3j tirG en yaygin ve ekonomik
ambaldj olmasi, nem ve isik bariyeri ile
nakliye avantaji saglamasi acisindan
tercih edilmistir. Urliniin kilogram basina
Uretiminde bu ambaldjin  maliyeti
yaklasik 2 USD/kg olarak kabul edilmistir.

Tablo 92: Tam Kapasitede Yillik Ambalaj Giderleri (10 ton/giin girdi icin)

Toplam Tutar (USD/Yil)

Tip 1 Toz Formda Kolajen

Ambal3j Malzemesi

372.700

Protein Hidrolizati

Ambal3j Malzemesi

260.000

Personel Gideri:

Asagida kurulu kapasitede ve 3 vardiyada gerekli personelin ve personel giderlerinin dokima

verilmistir.

107 https://ballstad.global/en [101]ve https://seagarden-norway.com/products/collagen/ [102]

175


https://ballstad.global/en
https://seagarden-norway.com/products/collagen/

Tablo 93: Kurulu Kapasitede Yillik Personel Gideri

Yilhk

Aylik Kisibasi Briit Toplam Sabit Degisken

Persone! S GlretUsD/KisiAy Malyet  Forsonel  Personel
usbD/Yil

Uretim ve isletme Midir 1 8.000 96.000 96.000 -
Hammadde Kabul 2 2.500 60.000 60.000
Hidroliz 2 2.000 48.000 48.000
Filtrasyon 1 2.000 24.000 24.000
Kurutma 2 2.000 48.000 48.000
Paket 2 1.000 24.000 24.000
Depo 2 1.000 24.000 24.000
Kalite Kontrol 2 2.500 60.000 60.000
Hammadde Kontrol 2 2.500 60.000 60.000 -
Ar-Ge 2 2.500 60.000 60.000
Teknik Bakim 1 2.500 30.000 30.000 -
Lojistik ve Pazarlama 3 5.000 180.000 60.000 120.000
idari Personel 4 2.000 96.000 24.000 72.000
Gavenlik 4 1.000 48.000 48.000 -
Toplam 30 858.000 318.000 540.000

Enerji Giderleri:

Elektrik titketimi icin ¢ati Gsti GES sabit yatirim tutarina dahil edilmistir. Bununla birlikte glinesli gin
sayisi ve soguk depo kisimlari icin sebeke takviyesinin gerekli olabilecegi tahmin edilmektedir. Ayrica
hammadde ve mamul nakli icin mazot/benzin gideri s6z konusu olacaktir.

Yillik su tiiketimi kurulu kapasitede kullanim suyu da dahil toplam 3500 ton dolayinda gerekli
olacagi hesaplanmistir.

Bakim onarim gideri olarak makine ekipman parkinin %2'si yillik gider olarak dikkate alinmistir.
Genel Gider ve Beklenmeyen Giderler igin Ust toplamlarin %2'si dikkate alinmistir.

Pazarlama Gideri olarak, sosyal medya yonetimi, B2B anlagmalari, eczane ve klinik, kozmetik
Ureticisi/tedarikgileri ile goérismeler, fuar, konferans katilimlar, numune dagitimi icin yillik 100 bin
USD harcama gerekli olacagi kabul edilmistir.

Buna gore ginlik 10 ton girdinin islenecedi tesis icin kurulu kapasitede isletme giderleri asagidaki
gibi hesaplanmistir.
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Tablo 94: Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri, Kolajen+Hidrolizat Hatti, USD

isletme Gideri U|.'|surl.ar| (Kolajen+ Toplam Yillik o D(® Yillik Sabit 5 le:hll(( .
Hidrolizat) Gider (USD/Yil) S (%) (%) Tutar USD/YIl TutaergU§SI§/Y|l

1 Hammadde 1.138.500 0% 100% - 1.138.500 3%
2 Yardimci Madde 34.323.048 0% 100% - 34.323.048 89%
3 Ambaléj Malzemesi 632.700 0% 100% - 632.700 2%
4 Isletme Malzemesi 40.000 0% 100% - 40.000 0%
5 Enerji Giderleri (Elektrik+Mazot) 18.000 20%  80% 3.600 14.400 0%
6 Su Giderleri 28.000 10%  90% 2.800 25.200 0%
7 Personel Giderleri 858.000 37%  63% 318.000 540.000 2%
8 Bakim Onanm Giderleri 100.000 50%  50% 50.000 50.000 0%
9 Genel Giderler (%2) 643.000 75%  25% 482.250 160.750 2%
10 Beklenmeyen Giderler (%2) 774.252 50% 50% 387.126 387.126 2%
A. Toplam Uretim Giderleri( 31...10) 38.555.500 3% 97% 1.243.776 37.311.724 100%
B. Pazarlama ve Satis Giderleri 100.000 0% 100% - 100.000 0%
Toplam isletme Giderleri (A+B) 38.655.500 3% 97%  1.243.776 37.411.724  100%

isletme giderlerinin %89'u yardimci maddeleri olusturan enzim, NaOH ve asetik asittir. Toplam
isletme giderlerinin %97'si degisken tlrdedir. Dolayisi ile Uretime gecildiginde, kaliteli enzimin
uygun fiyatla temininin kesintisiz sekilde olmasini saglayacak baglantilarin yapilmasi elzemdir.
Kullanilan girdilerin fiyati, alim kosullari, stok streleri yatirrmcinin odaginda olmalidir.

Uretim hatlar bazinda bakildiginda protein ve kolajen hattinin ayri ayri (toplamda giinliik 10 ton girdi
kullanimina gére) isletme giderleri isletme asagida sirasiyla verilmistir.

Tablo 95: Protein Hidrolizati Hatti Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri, USD

: o - Toplam Yillik Yillik Sabit illk Gider
Isletme Gideri Unsurlani  (Hidrolizat ) Gid:r (USD/YIl) S (%) D(%) Tutar USD/Yil TuItDaergllfsk;;\Y" F;;:r)l
1 Hammadde 148.500 0% 100% - 148.500 2%
2 Yardimci Madde 7.824.000 0% 100% - 7.824.000 91%
3 Ambal3j Malzemesi 260.000 0% 100% - 260.000 3%
4 [sletme Malzemesi 20.000 0% 100% - 20.000 0%
5 Enerji Giderleri (Elektrik+Mazot) 8.000 20% 80% 1.600 6.400 0%
6 Su Giderleri 8.000 10%  90% 800 7.200 0%
7 Personel Giderleri 214.500 37%  63% 79.500 135.000 2%
8 Bakim Onarim Giderleri 25.000 50%  50% 12.500 12.500 0%
9 Genel Giderler (%1) 50.000 75%  25% 37.500 12.500 1%
10 Beklenmeyen Giderler (%1) 50.000 50% 50% 25.000 25.000 1%
A. Toplam Uretim Giderleri( 31...10) 8.608.000 2% 98% 156.900 8.451.100 100%
B. Pazarlama ve Satis Giderleri - 0% 100% - - 0%
Toplam i§|etme Giderleri (A+B) 8.608.000 2% 98% 156.900 8.451.100 100%

Protein hidrolizati icin de isletme giderlerinin %91'i yardimci maddeleri olusturan enzim, NaOH ve
asetik asittir. Toplam isletme giderlerinin %98'i degisken tirdedir. Dolayisiile tUretime gecildiginde,
kaliteli enzimin uygun fiyatla temininin kesintisiz sekilde olmasini saglayacak baglantilarin yapilmasi
elzemdir. Kullanilan girdilerin fiyati, alim kosullar, stok stireleri yatinmcinin odaginda olmalidir.
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Tablo 96: Kolajen Hatti Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri, USD

. . ) Toplam Yillik Yillik Sabit Vil Gider
Isletme Gideri Unsurlari  (Kolajen ) Gier (USD/Yil) S (%) D(%) Tutar USD/Yil Tu?:rgllfsks;‘Y" F(’?/:;I
1 Hammadde 990.000 0% 100% - 990.000 3%
2 Yardimci Madde 26.499.048 0% 100% - 26.499.048 88%
3 Ambalaj Malzemesi 372.700 0% 100% - 372.700 1%
4 Isletme Malzemesi 20.000 0% 100% - 20.000 0%
5 Enerji Giderleri (Elektrik+Mazot) 10.000 20% 80% 2.000 8.000 0%
6 Su Giderleri 20.000 10%  90% 2.000 18.000 0%
7 Personel Giderleri 643.500 37%  63% 238.500 405.000 2%
8 Bakim Onarim Giderleri 75.000 50%  50% 37.500 37.500 0%
9 Genel Giderler (%2) 593.000 75%  25% 444.750 148.250 2%
10 Beklenmeyen Giderler (%2) 724.252 50% 50% 362.126 362.126 2%
A. Toplam Uretim Giderleri( 31...10) 29.947.500 4% 96% 1.086.876 28.860.624 100%
B. Pazarlama ve Satis Giderleri 100.000 0% 100% - 100.000 0%
Toplam igletme Giderleri (A+B) 30.047.500 4% 96% 1.086.876 28.960.624 100%

isletme giderlerinin %88'i enzim ve diger yardimci maddelerden olusmaktadir. isletme giderlerinin
%97'si degiskendir. Diger bir deyisle giderlerin %96lik kismi Uretimin artisina bagli olarak
artmaktadir.

c. isletme Gelirleri

isletme gelirlerinin hesaplanmasina esas teskil eden satis miktarlari madde balanslarindan, satis
fiyatlan ise kabul edilen Griin tiriine gbre asadidaki arastirmalarda elde edilen veriler kapsaminda
hesaplanmistir.

Balik Kolajeni Satig Fiyati:

Toz formda balik kolajeni igin Uretici satis fiyati genellikle 1.700-1.800 TL/kg civarindadir. Bu fiyat,
Urinidn safligina, tipine (genellikle Tip 1), ambalédj miktarina ve Uretici markaya gére degisiklik
gosterebilmektedir. Balik derisinden Uretilmis, beyaz veya acgik krem renkli toz formda, gida
takviyeleri, fonksiyonel icecekler, kozmetik Griinler, medikal formilasyonlarda kullanilacak premium
safliktaki Tip1 kolajenin kilogram satis fiyati perakendede 950 USD'ye kadar ¢ikmaktadir.'%®

Asagida Urlin tipine ve satis bicimine gore tespit edilen farkl kolajen turlerinin satig fiyatlari, veri
kaynaklari ile verilmistir.

Tablo 97: Tiirlerine Gore Kolajen Satis Fiyat Araliklar

. -~ Tahmini Fiyati . -
Kolajen Tiirii USD/kg Veri Kaynag:
Premium Perakende (Liks Segment) 850 - 950 Ballstad Global
Standart Perakende (Eczane/Market) 275 - 350 Seagarden / Arctic Blue
Toptan (15kg+ Dékme) 22 - 45 FDCM / European Bulk Suppliers

108 Ballstad Official (Singapore/Global Store) ve Trendyol 2026 Satis Verileri.
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Bu proje icin Karadeniz somonunun derisinden toz formda, kaliteli enzim ve enzimatik stiregle elde
edilen insan kullanimina uygun Tip 1 kolajenin satis fiyati temkinli bir yaklagimla 250 USD/kg olarak
ongorilmustar.

Buna gore glinlik 10 ton hammadde kullanimina gore kolajen hattinin tam kapasitede yillik gelirleri
asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 98: Kurulu Kapasitede Kolajen Hatti Yillik isletme Gelirleri, USD

Gelir Unsurlan Miktar Fiyat Toplam Yillik C:,::;:'

(Kg/yil) USD/kg Gelir (USD/Yil) %
Tip1 Kolajen 186.350 250,00 46.587.500 87%
Proteinli Suda Cozinmeyen Tortu (Kolajenden) 2.341.000 3,00 7.023.000 13%
Ham Balik Yagi 33.000 1,50 49.500 0%
Toplam isletme Gelirleri 2.560.350 53.660.000 100%

Balik Protein Hidrolizat: Satis Fiyati:

Balik atiklarindan elde edilen protein hidrolizati hayvan yeminden insan gida takviyesine kadar
bircok alanda kullaniimaktadir. Hayvan yeminin Gretiminde katki olarak kullanilan sivi formdaki balik
protein hidrolizatinin Uretici satis fiyati genellikle 2.500-3.500 USD/ton arasinda degismektedir.
insan tiiketimine yonelik baliktan elde edilen toz formdaki protein hidrolizatlarinin fiyati ise, Giretimde
kullanilan enzime, girdi olarak kullanilan atigin tirine ve Griinin saflik derecesine bagli olarak 12-25
USD/kg arasinda degismektedir.

Tespit edilen fiyatlar asadida verilmistir.

1. Toptan Satis Fiyatlari (B2B / Endustriyel)

Gida ve Takviye Sinifi (Yiksek Saflikta Kolajen): Kilogram basina 12 USD ile 25 USD arasindadir.
Yem Sinifi / Tarimsal Kullanim (Dislk Saflikta Kolajen): Kilogram basina 3 USD ile 8 USD arasindadir.
2. Perakende ve Takviye Edici Gida Fiyatlar

Tiketiciye yonelik paketlenmis "Marine Collagen" veya "Fish Protein Powder" formundaki triinlerde
fiyatlar markaya ve sertifikasyonlara (MSC, Bio vb.) bagli olarak yikselir.

Kictk Paketler (500g - 1kg): Kilogram maliyeti 45 USD ile 70 USD bandina kadar ¢ikabilmektedir.

1 kg'lik paketlenmis hidrolize balik proteini tozlar piyasada ortalama 47 USD seviyelerinde islem
go6rmektedir.

Fiyati Etkileyen Temel Faktorler

Hidroliz Derecesi (DH): Proteinlerin ne kadar kiclk peptitlere parcalandigi fiyati dogrudan etkiler.
Daha yiksek emilim sadlayan distk molekiler agirlikli Grinler daha pahalidir.

Kafa, kil¢ik atiklarindan pepsin enzimiile Uretilen toz formda ve balik protein hidrolizatini satig fiyati
(insan kullanimina uygun gida bileseni olarak) KDV hari¢ 12-25 USD dolayindadir.

Bu proje kapsaminda yapilacak yatirrmda hedeflenen BPH'nin gida sinifitoz formda ve/veya kozmetik
ve medikal peptit fraksiyonu olarak, ylksek saflikta Gretimi hedeflenmistir.
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Yukardaki veriler 1siginda bu projede insan gidasi olarak ylksek saflikta ve en kaliteli enzimatik
stregle edilecek toz hidrolizat Uretimi  hedeflendiginden ve giderler bu kabuller ile
olusturuldugundan satis fiyati 25 USD/kg olarak kabul edilmistir.

Buna gore giinlik 10 ton hammadde kullanimina goére protein hidrolizat hattinin tam kapasitede
yillik gelirleri asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tablo 99: Kurulu Kapasitede Protein Hidrolizat Hatt1 Yillik isletme Gelirleri, USD

Gelir Unsurlan Miktar Fiyat Toplam Yillik i:;:

(Kg/yil) USD/kg Gelir (USD/Yil) %
Toz Hidrolizat 260.000 23,00 5.980.000 68%
Proteinli Suda Cézinmeyen Tortu 916.000 3,00 2.748.000 31%
Ham Balik Yagi 74.000 1,50 111.000 1%
Toplam isletme Gelirleri 1.250.000 8.839.000 100%

Her iki hattin toplam tam kapasitede yillik isletme giderleri asagida verilmistir.

Tablo 100: Kurulu Kapasitede Yillik isletme Gelirleri (Kolajen + Protein Hidrolizati), USD

Gelir Unsurlar Miktar Fiyat Toplam Yillik
(Kg/yil) USD/kg Gelir (USD/Y1l) 180
Tip1 Kolajen 186.350 250,0 46.587.500 74,5%
Proteinli Suda Céziinmeyen Tortu (Kolajenden) 2.341.000 3,0 7.023.000 11,2%
Toz Hidrolizat 260.000 23,0 5.980.000 9,6%
Proteinli Suda Céziinmeyen Tortu (Hidrolizattan) 916.000 3,0 2.748.000 4,4%
Ham Balik Yagd 107.000 1,5 160.500 0,3%
Toplam isletme Gelirleri 62.499.000 100%

d. isletme Sermayesi ihtiyaci

Hammaddenin taze iglenmesi gerektigi icin islenmeye ginlik olarak getirilmesi gereklidir. Bu
nedenle hammadde stoku 6ngoérilmemistir. Ancak enzim ithal oldugundan kesintisiz ve sorunsuz bir
Uretim yapilmasini teminen en az 30 gunlik enzim stoku gerekli gérilmustir. Buna gore tam
kapasitede 3.96 milyon USD, éngérilen ilk yil KKO'na gore baslangicta yaklagik 2.8 milyon USD
isletme sermayesi yeterli bulunmustur.



Tablo 101: isletme Sermayesi Hesabi

Siire  Sabit Yillik
(giin) Gider

Degisken
Yilik Gider

isletme Sermayesi Unsurlan

Sabit Degisken
isletme

Sermayesi

Toplam
isletme
Sermayesi

isletme
Sermayesi

Yardimci Madde Stok Siiresi 30 - 34.323.048 - 2.860.254 2.860.254
Mamul Stok Siresi 7 1.243.776 37.311.724 24.185 725.506 749.690
Nakit ihtiyaci 30 1.243.776 2.988.676 103.648 249.056 352.704
Toplam %100 KKO 127.833 3.834.816 3.962.649

e. Toplam Yatirnm Tutan

Sabityatirm ile baslangic isletme sermayesinden olusan toplam yatirim tutari iki yatinm segenegi icin
asagida verilmistir. Buna gore birinci yatinm seceneginde toplam yatinm tutar 9,2 milyon USD, ikinci

yatinm seceneginde ise 12.8 milyon USD dolayindadir.

Tablo 102: Toplam Yatinm Tutan, iki Yatinm Secenegi icin (5 ton/giin ve 10 ton/giin), USD

l.Secenek Il.Secenek
5 ton/Giin 10 ton/giin
Sabit Yatinm Tutan 7.770.000 9.960.000
Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci 1.406.102 2.812.204
Toplam Yatirim Tutar 9.176.102|  12.772.204 181
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Trabzon ilinde yillik 50 bin tonun lzerinde blylk boy alabalik

(Turk somonu) tretimi gergeklestirilmektedir.

9. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve INSAN KAYNAKLARI



11.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Fizibilite hazirlik strecinde yatinmer kurulus netlesmediginden kurulusun mevcut durumuna iligkin
bir tespit s6z konusu edilememistir.

11.2. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Bu gider unsuru, isletme giderleri icinde yer alan gider unsurlarindan biri kabul edilmistir. Vergiler,
seyahatler, alinacak danismanlk vb hizmetler genel giderlerin icinde degerlendirilmis olup genel
gider icinde degerlendirilmistir.

11.3. Insan Giicii Ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Asagida kurulu kapasitedeki Gretime gdre organizasyon semasi ve personel dokimi verilmistir.

Sekil 59: Organizasyon Semasi

Yonetim
Kurulu

Uretim-
isletme
Miidiirii

1 kisi

Satis ve Ar-Ge ve Kalite Hammadde Uretim Muhasebe ve
Pazarlama Kontrol Kabul idari igler 183

3 kisi 2 kisi 2 kisi 12 kisi 10 kisi

Tablo 103: Kurulu Kapasitede Yillik Personel Dokiimii

Personel Sayi Personel Niteligi

Hidrolizat/kolajen Uretimi, kalite kontroli ve
Pazar konusunda tecriibeli

—_

Uretim ve isletme Miidir

Hammadde Kabul 2 Lab analizi yapailecek tekniker

Hidroliz 2

Filtrasyon 1

Kurutma 2 Meslek lisesi mezunu/ MYO kimya-gida-makine;
pH/enzim dozaji, 1sitma-sogutma kontrold, kayit

Paket 2 tutma. Mikrobiyoloji/kimya analist

Depo 2

Kalite Kontrol 2

Hamadde Kontrol 2
Lab analizi yapailecek tekniker

Ar-Ge 2

Teknik Bakim 1 Tekniker

Lojistik ve Pazarlama 3 Akici ingilizce bilen pazarlama egitimli

T Tedarikgiler, enzim ve kimyasal alimi,

Idari Personel 4 sdzlesmeler, fatura/ithalat-ihracat stirecleri ve iK

Guvenlik 4

Toplam 30




Turkiye'de yillik balik unu dretimi 30.000-40.000 ton civarinda. Tirkiye'de 5 bin-10 bin ton
civannda balik hidrolizati tiiketimi oldugu tahmin edilebilir.'®?

Ancak bu rakamlar resmi degil, sektérel tahminlere dayalichr.!"°

10. PROJE YONETiIMi ve UYGULAMA PROGRAMI

109 hitps://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1414390 [104]
10 https://earsiv.odu.edu.tr/jspui/handle/11489/1014 [105]
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a. Proje Yiiritiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Projenin fizibilite raporunun hazirlanmasi DOKA tarafindan gergeklestirilmistir. Yatinmecr heniz
netlesmemistir.

b. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci,
yapim yontemi vb.)

Hazirlanan rapor yatirmci géris ve degderlendirmelerine sunulduktan sonra aday yatirmci veya
yatinmer grubu tarafindan, yatirimin uygun bulunan yatinm segenekleri Gzerinden hayata gecirilmesi
beklenmektedir.

c. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Yatinmin bu raporda éngérilen sekilde bir yil icinde gergeklestiriimesi durumunda faaliyetlerin
asagida termin planina uygun sekilde gerceklestiriimesi beklenmektedir.

Sekil 60: Yatirrmin Termin Plani

Yatirim Unsurlan / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Arsa- Arazi

Etit Proje Giderleri

Arazi Dizenleme ve Hafriyat

insaat Harcamalari

Makine Ekipman

ithalat Gumriikleme Bedeli (akreditif)
Nakliye Sigorta Harcamasi

Montaj Giderleri

Tasit Araglan

Demirbag ve Tefris Malzemeleri

Deneme Igletmesi
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» Balik protein hidrolizati laboratuvar élceginde 1930’larda yapilmistir.
» Enddstriyel diizeyde Norveg ve Danimarkada 1950'lerde BPH Uretimi baslatmistir.
»  Enzimatik hidrolizise 1970-1980'lerde gelistirilmistir.
»  Kiresel Yayilim, Asya (6zellikle Tayland), Latin Amerika ve Avrupa’da 2000'li yillarda gerceklesmistir.
»  GlnimUizde BPH artik sadece yem katkisi degil; fonksiyonel gida, sporcu beslenmesi ve farmasétik
alanlarda da kullanilan yiiksek degerli bir Grtin haline gelmistir.

11. PROJENIN FINANSMANI



a. Yiiriitlicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Halihazirda aday yatirnmci mevcut olmadigindan yatinmci ve yiritiict kurulus analizi séz konusu
edilememistir.

b. Finansman Yontemi (6zkaynak, dis kredi, hibe, YiD vb.) Varsayimlar

Yatinmin 6ngodrilen tutarlarda gergeklesmesi ve zamaninda isletmeye gecebilmesi icin, bu
finansmanin baslangig isletme sermayesi olarak hesaplanan kismi en geg sabit yatinm déneminin
sonunda, kalan kismiise sabityatirrm déneminin basinda temin edilmis olmalidir. Finansman ihtiyaci
hesaplanirken;

» Finansal analizde bitiin hesaplamalar USD cinsinden yapilmistir.

» Yatinm kalemlerine iliskin bitin 6demelerilgili unsurlarin fiili gerceklegsmesiile ayni yil igcinde
yapilacagdi kabul edilmistir.

» Sabit yatinm tutarinin en geg yatinm baslaman hemen dnce, baslangig isletme sermayesi
ihtiyacinin da en geg sabit yatinmin sonunda tesis faaliyete gegmeden hemen &nce hazir
olacagi kabul edilmistir.

»  Yatinnmin KDV muafiyeti vardir. Bu nedenle finansman ihtiyacina KDV dahil edilmemistir.

> Yatinmin bir yil igcinde tamamlanacadi gbz dnline alinarak, yatinmlar igin fiyat artigsi dikkate
alinmamustir.

> Fiziki yatinmin gergeklestiriimesinde tamamen &zkaynak kullanilacagi kabul edilmistir.

Yatinm konusu ve yoresi dikkate alindiginda ;

> Vergi indirimi (Kurumlar vergisinde %50’ye varan indirim- Yatiimin Tesvik Belgesi almasi
durumunda ilk 10 yil yatinm %25 degil %10 kurumlar vergisi 6deyebilir),

»  Yatinma Katki Payi (Yatirimin Tegvik Belgeli olmasi durumunda sabit yatinmin %20'sine devlet
katki verebilecektir),

»  Yatinm dénemi KDV muafiyeti,

> Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (7 yil prim destegi),

» Faiz/Kéar Payi Destegi (Yatinm kredilerinde %3-5 oraninda faiz destegi) ile

Finansman analizinde temkinli bir yaklasim sergilemek adina yukarida zikredilen desteklerden
yararlanilmayacagi kabul edilmistir.

c. Finansman Kaynaklan ve Kosullan

Fizibilite hazirlanma slrecinde yatirnmci konusu netlestirilemediginden yatinmin yabanci kaynak
kullanma durumu de@erlendirilememistir. Tim finansmanin &zkaynaklardan kargilanacad: var

sayllmistir.

d. Finansman Maliyeti

Yatirrmin finansmaninda yabanci kaynak éngorilmedidi igin sadece 6zkaynak maliyeti s6z konusu
edilebilir. Ozkaynak maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan risksiz faiz orani olarak Merkez
Bankasinin 2025 Aralik bir yillik vadeli hazine bonosu faizi esas alinmisgtir.” Uygun borclanma
maliyeti olarak da Ziraat Bankasinin sirketlerin yatinm kredilerine uyguladigi bir yil vadeli tabela faizi
kullanilmistir.”'? Bu durumda 6zkaynak maliyeti  0,3032/ 0,45 = yizde 67 olarak hesaplanmistir.

" https://tr.tradingeconomics.com/turkey/government-bond-yield [106]
"2 https://www.ziraatbank.com.tr/tr/urun-ve-hizmet-ucretleri?lslemGrubu=6[107]
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e. Finansman Plani (Finansman ihtiyaci ve Kaynaklarr)

Finansman ihtiyaci hesaplamasina konu olan yatinm segeneklerinin ikisi de tesisin yeni bir yatirm
olarak Besikdizii OSB'de yapilmasi durumunu gdstermektedir. |. secenek yatinmin giinde 5 ton
girdiyi, 2. Secenek ise yatinmin ginde 10 ton girdigi isledigi durumu kapsamaktadir. Buna gore
yatinm segeneklerinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ve éngérilen finansman kaynaklar yukarda
yapilan kabuller kapsaminda asadida hesaplanmistir. Buna goére giinde 5 ton girdi ile calisacak
tesisin gerektirdigi finansman ihtiyact 9,2 milyon USD, giinde 10 ton girdi ile ¢alisacak tesisin
gerektirdigi finansman ihtiyaci 12 milyon USD'dir.

Tablo 104: Yatiimin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari, KDV Harig (I. Secenek)

1.Yil
Finansman ihtiyacinin Unsurlan Kiimiilatit . uspb usp
uUsD I¢ Para Dis Para
Arsa 223.314 223.314 -
Sabit Yatinm Tutar (Arsa Harig) 7.546.686 2.152.313 5.394.372
isletme Sermayesi ihiyaci 1.406.102 1.406.102
Yatinm Donemi KDV -
Yatinm Dénemi Fiyat Artislan - -
Toplam Finansman ihtiyaci 9.176.102 3.781.729 5.394.372
1. Yil
Finansman Kaynaklarinin Unsurlan Kuﬁsull:t'f igU::\)ra D:z:ra
Ozkaynaklar 9.176.102 3.781.729 5.394.372
Yabanci Kaynaklar 0 0
Proje Fonu 0 0
Toplam Finansman Kaynagi 9.176.102 3.781.729 5.394.372

Tablo 105: Yatinmin Finansman ihtiyaci ve Kaynaklan, KDV Harig (1l. Secenek)

1. Yil
Finansman ihtiyacinin Unsurlari Kiimilatif : usb uspb
UsD I¢ Para Dis Para
Arsa 223.314 223.314 -
Sabit Yatinm Tutar (Arsa Harig) 9.736.686 2.662.100 7.074.587
isletme Sermayesi ihiyaci 2.812.204 2.812.204
Yatirim Donemi KDV -
Yatinm Doénemi Fiyat Artiglan -
Toplam Finansman ihtiyaci 12.772.204 5.697.617 7.074.587
L. Yil
Finansman Kaynaklarinin Unsurlari Kussuéahf igU::ra Dl.;'ila)ra
Ozkaynaklar 12.772.204 5.697.617 7.074.587
Yabanci Kaynaklar 0 0
Proje Fonu 0 0
Toplam Finansman Kaynagi 12.772.204 5.697.617 7.074.587
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DIGESTIVE

Pure & Natural Fruit Powder 1 100% PURE AND
Maximize Digestion i NATURAL PRODUCT
Papain & Bromelain This prodi tains
Zero-Additives foe Ingredionts, ortficiol

Yiiksek segicilige, elde edilen irinde daha az kimyasal kalinti icermesine sahip olmasi ve genellikle
hafif kosullarda islem gérmesinden dolayi en fazla enzimatik hidroliz yéntemiyle
elde edilen peptitler tercih edilmektedir.
Alkalaz, flavour, pepsin, papain, bromelain gibi gesitli enzimler kullanilarak,
antimikrobiyal, antihipertansif ve antioksidan ézellikteki biyoaktivitelere

sahip yeni peptitler Uretilmektedir. '3

12. FINANSAL ANALiZ

13 Balik Atiklarindan Protein Hidrolizat Uretim Calismalari, 2025 irem Ceren KIZILKOY [108]
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a. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi, Varsayimlar

indirgeme /iskonto Orani

Hesaplamalar USD Uzerinden yapilmis olup indirgeme orani USD enflasyonu, tlke riski ve ticari
kazang beklentisi dikkate alinarak ytzde 9 olarak 6ngérilmistar.

Ekonomik Omiir

Ana Uretim makine ve ekipmanlar icin ekonomik dmur en az 10 yil kabul edilmistir.

Hurda Deger

Hurda deger olarak arazi bedelinin tamami, insaat bedelinin ylizde 50'si, makine ekipmanin ytzde
10'u olarak kabul edilmis ve NBD hesabinda dikkate alinmamustir.

Yenileme Yatirimlan

Tesiste yenileme yatinmi dngdrilmemistir.

Enflasyon Orani

Hesaplamalar USD Uzerinden yapilmistir. USD enflasyon orani 2026 yili icin %2.6 olarak
beklenmektedir.1 Yatinm slresi bir yildir. Bu nedenle fiyat artigi 5ngérilmemistir.

b. Gelir/Gider ve Proforma Nakit Akim Tablosu

Ayrintisi 10. boliminde verilen kurulu kapasitedeki yillik isletme giderlerinin 6zeti asagida
verilmistir.

Tablo 106: Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri ve Gelirleri, (USD/Yil)

Bu veriler ve Ekonomik Degerlendirme bdliminde 6ngorilen yillar itibariyle KKO'lari kullanilarak
proforma gelir gider ve nakit akimlari iki yatinm segenegi icin ayri ayri hesaplanmistir.

Tablo 107: Yillar itibariyle Ongériilen KKO

Yillar 1.yl 2.yil 3.yl 4.Yil 5.Yil +
KKO 70 80 90 95 95

Asagida yatirrmin giinde 5 ton ve giinde 10 ton girdi islemesi durumuna goére hesaplanan nakit
akimlari verilmistir.

114 https://tr.tradingeconomics.com/united-states/inflation-
cpith:~:text=Uzun%20vadede%2C%20ekonometrik%20modellerimize%20g%C3%B6re,2%2C40%20civar%C4
%B1nda%20seyretmesi%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir. [109]
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https://tr.tradingeconomics.com/united-states/inflation-cpi#:~:text=Uzun%20vadede%2C%20ekonometrik%20modellerimize%20g%C3%B6re,2%2C40%20civar%C4%B1nda%20seyretmesi%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir
https://tr.tradingeconomics.com/united-states/inflation-cpi#:~:text=Uzun%20vadede%2C%20ekonometrik%20modellerimize%20g%C3%B6re,2%2C40%20civar%C4%B1nda%20seyretmesi%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir
https://tr.tradingeconomics.com/united-states/inflation-cpi#:~:text=Uzun%20vadede%2C%20ekonometrik%20modellerimize%20g%C3%B6re,2%2C40%20civar%C4%B1nda%20seyretmesi%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir

Tablo 108: Proforma Maliyet ve Gelir/Gider Tablosu (l. Secenek-5 ton/giin), USD/Yil

PROFORMA MALIYETLER ve GELIR/GIDER TABLOSU  USD/Yil
ACIKLAMA/YILLAR 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
KKO 70% 80% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Kurulu Kap. Yillik Sabit isletme Gideri (A) 953.984 953.984 953.984 953.984 953.984 953.984 953.984 953.984 953.984 953.984
Kurulu Kap. Yillik Degisken isletme Gideri (B) 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274 18.746.274
Kurulu Kap. Yillik Gelirler (C) 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500 31.509.500
1| isletme Giderleri (KKO x B + A) 14.076.376 | 15.951.003 | 17.825.631 | 18.762.945 | 18.762.945 | 18.762.945 | 18.762.945 | 18.762.945 | 18.762.945 | 18.762.945
2| Amortismanlar 1.251.880 1.251.880 1.251.880 1.251.880 1.251.880 46.025 46.025 46.025 46.025 46.025
3| Satilan Hizmet Maliyeti  (1+2) 15.328.256 17.202.883 19.077.511 20.014.825 20.014.825 18.808.970 18.808.970 18.808.970 18.808.970 18.808.970
4| Proje Gelirleri (KKO x C) 22.056.650 | 25.207.600 | 28.358.550 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025
5| Vergi Oncesi Briit Proje Kari/Zarar (4-3) 6.728.394 8.004.717 9.281.039 9.919.200 9.919.200 11.125.055 11.125.055 11.125.055 11.125.055 11.125.055
6| Gegmis Yillar Zarar Mahsubu
7| Kurumlar Vergisi Matrahi (5-6) 6.728.394 8.004.717 9.281.039 9.919.200 9.919.200 11.125.055 11.125.055 11.125.055 11.125.055 11.125.055
8| Kurumlar Vergisi  (7*%25) 1.682.099 2.001.179 2.320.260 2.479.800 2.479.800 2.781.264 2.781.264 2.781.264 2.781.264 2.781.264
9| Net Proje Kan/Zarari (7-8) 5.046.296 6.003.537 6.960.779 7.439.400 7.439.400 8.343.791 8.343.791 8.343.791 8.343.791 8.343.791
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU usb/yil
ACIKLAMA/YILLAR 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
KKO 70% 80% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
A.| Nakit Girigleri 22.056.650 | 25.207.600 | 28.358.550 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025 | 29.934.025
- Proje Gelirleri (4) 22.056.650 25.207.600 28.358.550 29.934.025 29.934.025 29.934.025 29.934.025 29.934.025 29.934.025 29.934.025
- KDV iadesi - - - -
B.| Nakit Cikiglan 15.758.475 | 17.952.183 | 20.145.891 | 21.242.745 | 21.242.745 | 21.544.208 | 21.544.208 | 21.544.208 | 21.544.208 | 21.544.208
- Isletme Dénemi Yatinm Harcamalar - - - - - - - - - -
- Isletme Giderleri (1) 14.076.376 15.951.003 17.825.631 18.762.945 18.762.945 18.762.945 18.762.945 18.762.945 18.762.945 18.762.945
- Kurumlar Vergisi (8) 1.682.099 2.001.179 2.320.260 2.479.800 2.479.800 2.781.264 2.781.264 2.781.264 2.781.264 2.781.264
- Temetti
- Ana Para Odemeleri - - - - - -
- Faiz Odemeleri
C.| Nakit Farki (A-B) 6.298.175 7.255.417 8.212.659 8.691.280 8.691.280 8.389.817 8.389.817 8.389.817 8.389.817 8.389.817

Asagida ikinci yatinm secenegi olan giinde 10 ton girdiisleme kapasitesine sahip yatinmin nakit akimlari verilmistir. iki secenek arasinda on isletme yilinda

elde edilen net nakit farklar kurulu kapasite ile orantilidir.
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Tablo 109: Proforma Maliyet ve Gelir/Gider Tablosu (ll. Secenek-10 ton/giin), USD/Yil

PROFORMA MALIYETLER ve GELIR/GIDER TABLOSU  USD/Yil
ACIKLAMA/YILLAR 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
KKO 70% 80% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Kurulu Kap. Yillik Sabit igletme Gideri (A) 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776 1.243.776
Kurulu Kap. Yillik Degisken i§letme Gideri (B) 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724 37.411.724
Kurulu Kap. Yillik Gelirler (C) 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000 63.019.000
1 igletme Giderleri (KKO x B + A) 27.431.983 | 31.173.155 | 34.914.327 | 36.784.913 | 36.784.913 | 36.784.913 | 36.784.913 | 36.784.913 | 36.784.913 | 36.784.913
2| Amortismanlar 1.596.711 1.596.711 1.596.711 1.596.711 1.596.711 59.713 59.713 59.713 59.713 59.713
3| Satilan Hizmet Maliyeti  (1+2) 29.028.693 32.769.866 36.511.038 38.381.624 38.381.624 36.844.627 36.844.627 36.844.627 36.844.627 36.844.627
4( Proje Gelirleri (KKO x C) 44.113.300 | 50.415.200 | 56.717.100 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050
5| Vergi Oncesi Briit Proje Kan/Zarar (4-3) 15.084.607 17.645.334 20.206.062 21.486.426 21.486.426 23.023.423 23.023.423 23.023.423 23.023.423 23.023.423
6| Gegmis Yillar Zarar Mahsubu
7| Kurumlar Vergisi Matrahi (5-6) 15.084.607 17.645.334 20.206.062 21.486.426 21.486.426 23.023.423 23.023.423 23.023.423 23.023.423 23.023.423
8| Kurumlar Vergisi  (7*%25) 3.771.152 4.411.334 5.051.516 5.371.606 5.371.606 5.755.856 5.755.856 5.755.856 5.755.856 5.755.856
9| Net Proje Kar/Zarari (7-8) 11.313.455 | 13.234.001 | 15.154.547 | 16.114.819 | 16.114.819 | 17.267.567 | 17.267.567 | 17.267.567 | 17.267.567 | 17.267.567
PROFORMA NAKIT AKIM TABLOSU usb/yil
ACIKLAMA/YILLAR 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
KKO 70% 80% 90% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
A.| Nakit Girigleri 44.113.300 | 50.415.200 | 56.717.100 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050 | 59.868.050
- Proje Gelirleri (4) 44.113.300 50.415.200 56.717.100 59.868.050 59.868.050 59.868.050 59.868.050 59.868.050 59.868.050 59.868.050
- KDV iadesi - - - -
B.| Nakit Cikiglan 31.203.134 | 35.584.489 | 39.965.843 | 42.156.520 | 42.156.520 | 42.540.769 | 42.540.769 | 42.540.769 | 42.540.769 | 42.540.769
- Isletme Dénemi Yatirim Harcamalari - - - - - - - - - -
- i§|etme Giderleri (1) 27.431.983 31.173.155 34.914.327 36.784.913 36.784.913 36.784.913 36.784.913 36.784.913 36.784.913 36.784.913
- Kurumlar Vergisi (8) 3.771.152 4.411.334 5.051.516 5.371.606 5.371.606 5.755.856 5.755.856 5.755.856 5.755.856 5.755.856
- Temettu
- Ana Para Odemeleri - - - - - -
- Faiz Odemeleri
C.| Nakit Fark: (A-B) 12.910.166 | 14.830.711 | 16.751.257 | 17.711.530 | 17.711.530 | 17.327.281 | 17.327.281 | 17.327.281 | 17.327.281 | 17.327.281

c. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)
Her iki yatinm alternatifi icin NBD, i¢ Karlilik Orani, Geri Déniis Siiresi, Basabas Noktadaki KKO, Fayda Maliyet Orani bu baslik altinda degerlendirilmistir.
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Yatirnmin Net Bugiinkii Degeri

NBD hesabi, USD tzerinden yillik ylizde 9 indirgeme oranive 10 yilin sonundaki hurda deder hesaba katilmadan iki yatinm secenegine gore asagidaki gibi
hesaplanmistir. indirgenmis Nakit Akimi= Net Nakit Akimi /(1+indirgeme orani)¥¢™y!"  olup NBD, Sabit yatirim dahil 10 yillik indirgenmis nakit akimlarinin
toplamidir.

Tablo 110: NBD Tablosu (I. Secenek- 5 ton/giin), USD

NET BUGUNKU DEGER USD
ACIKLAMA/YILLAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

A.| Yatinm Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akimi -10.582.203 -191.642 -191.642 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sabit Yatinm () -7.770.000 | 0 0] of of 0 0 0 0 0
2. Isletme Sermayesi Yatirimi (-) -2.812.204 -191.642 -191.642 0 0 0 0 0 0
3. Tesisin Hurda Degeri (+) 0 of 0 o o of 0 0 0 0 0
B.| Isletme Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 6.298.175| 7.255.417( 8.212.659| 8.691.280| 8.691.280| 8.389.817| 8.389.817| 8.389.817| 8.389.817| 8.389.817
1. Proje Gelirleri (+) 22.056.650| 25.207.600| 28.358.550| 29.934.025| 29.934.025| 29.934.025| 29.934.025| 29.934.025| 29.934.025| 29.934.025
2.1.K.D.V. (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. isletme Giderleri (-) 0| -14.076.376| -15.951.003| -17.825.631| -18.762.945| -18.762.945| -18.762.945| -18.762.945| -18.762.945| -18.762.945| -18.762.945 193
4. Vergi Odemeleri (-) -1.682.099 -2.001.179 -2.320.260 -2.479.800 -2.479.800 -2.781.264 -2.781.264 -2.781.264 -2.781.264|  -2.781.264
C.| Finansman Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Faiz Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Temettii Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projenin Net Nakit Akimi (NNA) (A+B+C) -10.582.203 6.106.533 7.063.775 8.212.659 8.691.280 8.691.280 8.389.817 8.389.817 8.389.817 8.389.817 8.389.817
Projenin indirgenmis Net Nakit Akimi 9.0% -10.582.203| 5.602.324| 5.945.438| 6.341.680| 6.157.122| 5.648.736| 5.002.574| 4.589.517| 4.210.566( 3.862.905( 3.543.949

PROJENIN NET BUGUNKU DEGERI (USD) |  40.322.607

Yatinmin ilk yili sabit yatirm dénemi, on yili da isletme dénemi olmak lzere ayri bir yerde yeni bir tesis olarak yapilmasi durumunda (I. Segenek- 5 ton/giin
girdi) hurda deger hari¢ hesaplanan NBD 40 milyon USD'dir. Elde edilen bu NBD sonucu, yatirnmin gerceklestirilmesi rasyonel oldugunu goéstermektedir.



Tablo 111: NBD Tablosu (ll. Secenek- 10 ton/giin), USD

ACIKLAMA/YILLAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

A.| Yatinm Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akimi -12.772.204 -383.482 -383.482 -191.741 0 0 0 0 0
1. Sabit Yatinm (-) -9.960.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Isletme Sermayesi Yatinmi (-) -2.812.204 -383.482 -383.482 -191.741 0 0 0 0 0

3. Tesisin Hurda Degeri (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.| isletme Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 12.910.166| 14.830.711| 16.751.257| 17.711.530| 17.711.530| 17.327.281| 17.327.281| 17.327.281| 17.327.281| 17.327.281
1. Proje Gelirleri (+) 0| 44.113.300| 50.415.200| 56.717.100| 59.868.050| 59.868.050| 59.868.050| 59.868.050| 59.868.050| 59.868.050| 59.868.050
2.1.K.D.V. (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Isletme Giderleri (-) 0| -27.431.983| -31.173.155| -34.914.327| -36.784.913| -36.784.913| -36.784.913| -36.784.913| -36.784.913| -36.784.913| -36.784.913

4. Vergi Odemeleri (-) -3.771.152 -4.411.334 -5.051.516 -5.371.606 -5.371.606 -5.755.856 -5.755.856 -5.755.856 -5.755.856 -5.755.856

C.| Finansman Faaliyetlerinden Dogan Nakit Akim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Faiz Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Temettii Odemeleri (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projenin Net Nakit Akimi (NNA) (A+B+C) -12.772.204|  12.526.684,  14.447.230,  16.559.516| 17.711.530|  17.711.530| 17.327.281 17.327.281 17.327.281 17.327.281 17.327.281
Projenin indirgenmi§ Net Nakit Akimi 9,0% -12.772.204( 11.492.371| 12.159.944| 12.786.985( 12.547.294| 11.511.279| 10.331.691 9.478.616| 8.695.978( 7.977.961 7.319.231

|PROJENIN NET BUGUNKU DEGERI (USD) | 91.529.147 |

Yatirmmin ilk yili sabit yatinm dénemi, on yili da isletme dénemi olmak Gzere (Il. Segenek- 10 ton/giin girdi isleme) hurda deder hari¢ hesaplanan NBD
yaklasik 92 milyon USD’dir. Elde edilen bu NBD, yatirimin gerceklestirilmesi rasyonel oldugunu gostermektedir.

iki yatinm seceneginin ilk 10 isletme yilindaki indirgenmis toplam net getirisi arasindaki fark yaklasik 51 milyon USD dolayindadir. Hem uluslararasi rekabette
avantajli olmak hem de elde edilen NBD agisindan yatirmin glinde 10 ton girdi isleyecek tirde yapilmasinin daha avantajli olacagi agiktir.

Bu yatinmin gerceklestiriimesindeki kritik konu Griin kompozisyonunun secimi (hidrolizat Gretimi yerine kolajen), makine parkinin ve Gretim teknolojisinin,
girdi 6zelliklerine uygun sekilde en optimum diizeyde secimi ve isletme siirecini yénetecek isgiiciiniin ehliyetidir. isletme girdilerinden olan enzimlerin
tedarikinin de zamaninda, yeterli ve nitelikli olmasi gereklidir. isletmede sabit giderlerin diisiik olmasi hem karliligihem de BBN'daki KKO'ni oldukga olumlu
etkileyen unsurlardan biridir.

i¢ Karhlik Orani, Geri Déniis Siiresi, BBN'daki KKO ve Fayda Maliyet Oranlan

Her iki yatinm secenegine gore hesaplanan ic karlilik orani, geri doniis stiresi, BBN'daki KKO ve Fayda Maliyet oranlari asagidaki tabloda ézetlenmistir.
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Tablo 112: Finansal Ozet

I. Yatirm Seg¢enegi

Il. Yatinm Secenegi

(5 ton/giin) (10 ton/giin)
Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktari (Ton/Yl) 825 1.650
(Girdi Uzerinden) (Protein Hidrolizati)
Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktar (Ton/Yil) 825 1.650
( Girdi Uzerinden) (Kolajen )
Vardiya Sayisi Ginde 3 Giinde 3
Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktar (Ton/Y1l) (Uriinler Uzerinden)
- Toz Formda Tip1 Kolajen 93.175 186.350
- Toz Protein Hidrolizati 130.000 260.000
- Ham Balik Yagi 53.500 107.000
- Suda Erimeyen Protein Tortusu (Yodun Sivi Formda) 1.628.500 3.257.000

Ongoériilen KKO

%70- %80- %90- %95

%70- %80- %90- %95

Kurulu Kapasitede Yillik isletme Gelirleri (Bin USD/Yil) 31.510 63.019
Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri (Bin USD/Yil) 19.700 38.655
Sabit Yatinm Tutari (Bin USD) 7.770 9.960
Baslangic isletme Sermayesi ihtiyaci (Bin USD) 1.406 2.812
Toplam Yatinm Tutar (Bin USD) 9.176 12.772
Finansman ihtiyam (KDV Harig) (Bin USD) 9.176 12.772
indirgeme Oran ( %) (USD) 9 9
Geri D&niis Siiresi (indirgenmis Rakamlarla) Tyl 11 ay Tyl 1ay

NBD (Bin USD) 40.323 91.529
i(; Karlilik Orani (%) 67,28% 109,82%
Fayda/Maliyet Orani 1,59 1,62
BBN KKO (Amortisman Dahil) (%) 8,32% 5,18%
BBN KKO (Amortisman Harig) /%) 7,47% 4,86%
Katma Deger Etkisi (Bin USD) indirgenmis rakamlarla 60.116 141.749
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13. EKONOMIK ANALizZ
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a. Ekonomik Maliyetler

Ekonomik analiz kapsamina dolayli faydalar sayisallastinlamadigindan maliyet etkinli analizi
yapilmistir.

Trabzon'da balik protein peptiti (kolajen) UGretim tesisi kurmak, yiksek baslangi¢ yatinmi ve
enerji/igletme maliyetleri gerektirir. Ayrica Saglik Bakanhgi ve Tarim Bakanligi izinleri ile AB ve Orta
Dodu pazarina ihracaticin ek sertifikasyon maliyetleri séz konusu olacaktir. Bu maliyetler ticari olarak
isletme giderlerinde ve yatinm tutarlari icinde hesaplanmistir.

b. Ekonomik Faydalar

Bu yatinmin saglayacagdi dolayh faydalar, bélgedeki balik isleme yan drinlerinin ¢cok daha yuksek
katma degerli olarak degerlendirilebilmesidir. Asagida bu fayda diger yan Urinlerle mukayese
edilerek gosterilmistir.

Tablo 113: Bir Ton Balik Atigindan Elde Edilecek Uriin Miktarlan, Gelir-Gider Farki

_ Elde Edilecek Uretim Maliyeti Satis Fiyati Bir Ton Uriinde
Uriin Uriin Miktan (kg) (TL/kg) (TL/kg) Gelir - Gider Farki
(A x (C-B))
A B C
Balik Unu (*) 200-250 25-35 40-60 3.375.000
Ham Balik Yagd: 80-120 30-45 60-90 3.000.000
Protein Hidrolizati 100-150 300 350 6.250.000
Tip1 Kolajen 25-35 600 1000 14.000.000

(*) https://www.agroviva.com.tr/balik-unu/ ve proje verileri

Kolajen ve protein peptitlerinin ihracattaki getirisi de daha yiksektir. Bunun yani sira cevresel
faydalar sayesinde uzun vadede gicli ekonomik getiriler saglayabilir. Diger dolayh faydalar
sayisallastinlacak dizeyde istatistiki verilere ulagilamadigindan ekonomik fayda baghdi altinda
hesaplanamamistir.

c. Maliyet Etkinlik Analizi (karsilastirmali birim iiretim ve yatirim maliyeti)

Proje kapsaminda yatirrmin maliyet etkinligi asagida yaklasik olarak hesaplanmistir.
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Tablo 114: Maliyet Etkinlik Analizi

1.Yatinm Secenegi

2.Yatinm Secenegi

Sabit Yatirim Tutari - USD 7.770.000 9.960.000
Dogrudan istihdam Sayisi - Kisi 20 30
istihdam Basina Yatirim Maliyeti - USD/kisi 388.500 332.000

Toplam yatinm tutarin 5 ton/giin girdi segenegdinde yaklagik 8 milyon USD, 10 ton/glin seceneginde
ise 10 milyon USD dolayindadir. Yaratilacak dogrudan istihdamin maliyeti sabit yatinm Gzerinden

sirastyla 389 ve 332 bin USD dolayinda hesaplanmistir.
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d. Projenin Diger Ekonomik Etkileri (katma deger etkisi vb.)

Yatinmin katma deger etkisi asagida hesaplanmistir.

Tablo 115: Katma Deger (l. Secenek- 5 ton/giin)

indirgeme Orani:  9,0% (bin USD)

YILLAR / UNSURLAR
1. Vergi Oncesi Kar 6.728 8.005 9.281 9.919 9.919 11125 11125 11125 11125 11.125
2. Isgilik 464 500 518 536 554 554 554 554 554 554
3. Faiz Odemeleri -
4. Net Katma Deger (1+2+3) 7.192 8.505 9.799 10.455 10473 11.679 11.679 11.679 11.679 11.679
5. Amortismanlar 1.597 1.597 1.597 1.597 1.597 60 60 60 60 60
6. Brit Katma Deger (4+5) 8.789 10.101 11396 12.052 12.070 11.739 11.739 11.739 11.739 11.739
7.indirgenmis Net Katma Deger 5.554 6.025 6.369 6.234 5.729 5.861 5.377 4.933 4526 4.152
8. Indirgenmis Briit Katma Deger 6.787 7.156 7.406 7.186 6.603 5.891 5.405 4.959 4.549 4.174
indirgenmis Net Katma Degerlerin Toplam:: 54.761 Bin USD
indirgenmis Briit Katma Degerlerin Toplam: 60.116 Bin USD
Tablo 116: Katma Deger (ll. Secenek-10 ton/giin)

indirgeme Orani: 9,0% (bin USD)

YILLAR / UNSURLAR 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1. Vergi Oncesi Kar 15.085 17.645 20.206 21486 21.486 23.023 23.023 23.023 23.023 23.023
2. iscilik 696 750 777 804 831 831 831 831 831 831
3. Faiz Odemeleri - - - - - - - - - -
4. Net Katma Deger (1+2+3) 15.781 18395 20.983 22290 22317 23.854 23.854 23.854 23.854 23.854
5. Amortismanlar 1.252 1.252 1.252 1.252 1.252 46 46 46 46 46
6. Brit Katma Deger (4+5) 17.032 19.647 22235 23542 23569 23.900 23.900 23.900 23.900 23.900
7.Indirgenmis Net Katma Deger 14478 15483 16.203 15.791 14505 14224 13.049 11972 10.983 10.076
8. indirgenmis Briit Katma Deger 15.626 16,537 17.169 16.678 15318 14251 13.074 11995 11.004 10.096

indirgenmis Net Katma Degerlerin Toplam:

136.763 Bin USD

indirgenmis Briit Katma Degerlerin Toplami:

141.749 Bin USD

10 yil ve USD Uzerinden %9 indirgeme orani ile net katma deger sirasiyla yaklasik 55 ila 137 milyon olayinda hesaplanmistir.
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Biyoaktif protein ve peptitlerin kaynagi olan deniz organizmalari

14. CEVRESEL ANALIZ



a. Projeden Kaynaklanan Cevresel Etkilerin On
Degerlendirmesi

Ginde 10 ton balik atigi isleyecek protein peptit, hidrolizat ve kolajen tretecek tesis CED Raporuna
tabi degildir. Bununla birlikte yatinmin CED’e tabi olmadigina dair bir belgeyi almak Gizere Trabzon
Cevre il Miidiirligi nezdinde basvuru dosyasi hazirlayarak bu siirece girmesi gerekecektir.

CED bagvuru dosyasinin hazirlanmasi ve CED'e tabi degildir onaymin alinmasi icin yapilacak
maliyetler sabit yatirnm tutarinda dikkate alinmistir.

Bununla birlikte her yatirrmda oldugu gibi bu yatirinm projesi icin de hem yatinm hemen isletme
déneminde ortaya ¢ikacak gevre lzerinde olumsuz etkiye sahip unsurlar séz konusudur.

Yatinm dénemi ve isletme déneminde cevresel risk yaratacak cevre boyutlan baglica dért grupta
toplanmistir. Bunlar;

» Kati Atiklar (Topraga, suya ve canli hayatina olumsuz etkisi var)

» S Atiklar (Yer alti sulari, toprak ve canli hayatina olumsuz etkisi var)
» Gaz Atiklar (Atmosfere ve canli hayatina olumsuz etkisi var)
>

Tiketilen Dogal Kaynaklar (Havaya, suya, topraga ve canli hayatina olumsuz etkisi var).

Bu ¢evresel boyutlar, etkileri ve bertaraf usulleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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b. Projeden Kaynaklanan Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Tablo 117: Cevresel Riskler ve Bertaraf Usulleri

Kagit Tuketimi

Kati Atiklar Doénemi Etkisi Bertaraf Sekli
. . Uretimden organik tirde atik ¢cikmasi beklenmemektedir. Ancak c¢alisanlar igin hazirlanan
Organik Atklar Isletme Toprakve su yemek artiklari bu tirdendir.
Donemi
Calisanlarin icecek kutulari vb Toprak Tuarlerine gére aynstirlarak toplanmalidir.
Sivi Atiklar Doénemi Bertaraf Sekli
Filtrelenerek depolanmasi ve geri kazanim/gri su olarak degerlendirilmesi &nerilir veya
Hammadde yikama ve proses suyu ) Su kaynaklan sebekeye verilebilir. Aritma gerektirmeyen organik icerikli su olacaktir.
Isletme
Personel  kullanimindan ve temizlikten Su kaynaklari . . e . . - .-
kaynaklanan atik su ve artma Atiksularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligine uygun sekilde desarj edilmelidir.
Gaz Atiklar Donemi Bertaraf Sekli
. Yatirim ve
Tasit araglarinin emisyonlarn ; ) . ] . o .
Isletme Emisyon kaynadi olan motorlarda ve ekipmanlarda enerji verimli olma 6zelligi aranmali ve
yanma veriminin istenen degerlerin alunda gerceklesmemesine dikkat edilmelidir. Aylik
. . . Hava . N AR N L
Yangin séndirme tiplerinin kacak gazlari _ emisyon degerleri tiketimlere bagh olarak kayit altina alinmali ve azaltimasi ydninde
Isletme onlemler alinmalidir. Ekonomik émri biten ekipman zamaninda degistirilmelidir.
Baca gazlarinin baca emisyonu
Dogal Kaynak Kullanimi Bertaraf Sekli
ey Hem yatirim hem isletme déneminde elektrik tiketimini azaltacak &nlemler alinmalidir. Bu
Elektrik Tuketimi . o
amacla PV cati panelleri kullanimi yatirim kapsaminda 6ngérilmustir.
Yatirim ve Su, toprak ve Z T - Z
Su Tiiketimi isletme hava Sebeke suyunun tasarruflu kullanimi, atik suyun degerlendirilmesi ve yagmur suyu toplama

sistemlerinin kurulmasi ilerleyen surecte distndlmelidir.

idari birimlerdeki yazili dokiimantasyon olabildigince dijitale aktariimalidir.
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c. Program ve Eylem Plani Gerektiren Bolgesel Cevre Sorunlari

Trabzon Cevre il Miidiirligi'niin 2024 yili raporuna gére Trabzon ilindeki cevresel sorunlar asagida
Szetlenmistir.

i. Hava Kirliligi

Trabzon ilinde 2024 yilinda, havadaki kikurt dioksit (SO2) ve azot dioksit (NOz) oranlari sirasiyla (5-9
pg/m3 ve 40 pg/m?d) olarak gergeklesmis olup ydnetmeliklere goére sinir degerlerin oldukga
altindadir.”

ii. SuDurumu

Trabzon ilinde yer alti ve yer Ustlindeki derelerin toplam su kapasitesi yillik 3590 hm? dolayindadir.
YerUstl suyunu olusturan akarsular ve diger kicik akarsularin toplam yizeyleri 1 097,0 ha'dir. Kisi
basi su potansiyeli yillik 4300 m*® dolayinda hesaplanmustir.

il ve llce merkezlerinde konutlardan kaynakli evsel nitelikli atiksular Trabzon Biiyiksehir Belediyesi
Trabzon icmesuyu ve Kanalizasyon idaresi biinyesindeki alt yapi ile toplanarak derin deniz desarji
yontemi ile aritilmaktadir. Kanalizasyon altyapi sisteminin kirsal yerlesim yerlerinde tamamlanmamis
olmasi nedeniyle, yerlesim yerlerinde olusan evsel atiksularin biyik ¢cogunlugu dere yataklar
uzerinde kirlilik baskisi olusturmaktadir. Trabzon ilinde 2024 yilinda alici ortama 4.423.710 m? atik
su desarj edilmistir. Endustriyel dizeyde geri déntstirilen su miktar 836.288 m?® olup, bu miktar
toplam desarjin yaklagik %16'si mertebesindedir.

iii. Deniz Suyu Kirliligi

Asagida 2024 yili kiyi seridindeki kirlilik durumu g&sterilmistir.

Sekil 61: Kiyi Su Kiitleleri Ekolojik Harita Degerlendirmesi

Deniz kirliliginin yani sira 6nemli deniz ve kiyi sorunlarindan biri de deniz seviyelerindeki
yUkselmedir.

Dogu Karadeniz kiyilarinda yapilan dlcimlere gore deniz seviyesi son 30-40 yilda yaklasik 7-10 cm
yiikselmistir. Yillik ortalama artis hizi 2-3 mm/yil civarindadir ve bu deder kiiresel ortalama deniz
seviyesi yukselmesiyle uyumludur.'® 1 mm yiikselme yatayda teorik olarak 10 cm iceri giris olarak
kabul edilmektedir. Harita Genel Midurligu tarafindan yayinlanan TUSAGA-Aktif GNSS istasyonlar
¢dzimlerine goére Ulkemizin Karadeniz kiyilarinda ¢ékme egdilimli bir disey yer kabugu modeli
gorilmektedir. Karadeniz kiyilar boyunca ortalama deniz seviyesi yiikselmesi mareograf verilerinden
2.1 mm/yil ve grid altimetre verilerinden 1.9 mm/yil olarak belirlenmistir.

115 hitps://webdosya.csb.gov.tr/db/ced/icerikler/kasim-2024_bulten-raporu-20250103120620.pdf [110]

s https://www.harita.gov.tr/uploads/files/articles/turkiyenin-karadeniz-kiyilarindaki-deniz-seviyesi-
trendlerinin-mareograf-verileri-ve-grid-alt-1625.pdf [111]
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Deniz Kirliligi Onleme yaninda, risk altinda olan 22 ilden Deniz Seviyesinde yiikselme riskine kars
eylem plani olan 3 ilden birisinin de Trabzon Belediyesi oldugu belirtiimektedir. (2021 yilinda yapilan

tespite gére). 17

Sekil 62: Kiyi illerinin iklim Degisikligine iligkin Plani Olma Durumu

. Sera Gazi Envanteri (SGE), Azaltim ve Uyum Plani Olan Biiyiiksehir Belediyeleri
. Iklim Degisikligi Uyum ve Eylem Plani Olan Biiyiiksehir Belediyeleri
. Sera Gazi Envanteri (SGE), Azaltim ve Uyum Plani Olmayan Biiyiiksehir Belediyeleri

. Deniz Seviyesinde Yiikselme Tehlikesine iklim Degisikligi Uyum ve Eylem Planinda Yer Veren Biiyiiksehir Belediyeleri

Dogu Karadeniz Bolgesinde énlimizdeki 20 yilda beklenen 4-6 cm yiikselme tek basina blyik bir
su altinda kalma yaratmasi beklenmemektedir. Ancak firtina dalgalar, asir yagis ve taskinlarla
birlestiginde bu bolgelerde duzenli su baskinlari gorilebilir. Yani risk daha ¢cok kombine etkilerden
kaynaklanmaktadir. Oniimiizdeki 20 yillik siirecte deniz yiikselmesinden etkilenebilecek sahalar;

Trabzon sahil seridi:

» Dolgu alanlari (6rnegin Ganita, Besirli sahil bandi) en riskli bélgeler.
» Liman gevresindeki distk kotlu bolgelerde su baskini riski artabilir.

Rize kiyilar:

> Rize sehir merkezindeki sahil dolgu alanlar.
» Cay bahceleri ve kiyiya yakin tarim arazileri.

Giresun sahili:

» Liman cevresi ve kiyi boyunca yapilan dolgu alanlari.
> Ogzellikle Bulancak ve merkez sahilinde riskli bolgeler.

Hopa ve Arhavi (Artvin):

» Nehir agizlar ve deltalar (Coruh ve ki¢tk dereler).
> Liman ve kiyi yerlesimleri.

117 Deniz Seviyesinde Yikselme Riskleri Odaginda Kentlerin iklim Eylem Plani Sdylemlerinin incelenmesi
Aysenur Hilal IAVARONE?, Ismail KAYA YIL 2021 [112]
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Asagida MGM tarafindan hazirlanan giincel kuraklik haritasi asagida verilmistir. Buna gére mevcut
yagislar acisindan Dodu Karadeniz Bolgesindeki iller icinde en az yagis alan il Trabzon olarak
gorinmektedir.

Sekil 63: Kuraklik Haritasi

P © MGM
’é ; §PI(S!£§5!ardlzod Precipitation Index)Metodu ile

. Meteorolojik Kuraklik Haritasi
e 3 Aylik (Eyliil 2025-Kasim 2025)

"B ler kalite kontrold migtir.'
AT Rl TR Tt Haziranis Tarihi: Aralik 2025

o.AéAwsw ¢oK anoosm ;uooeru ORTA NORMAL HAFIF ORTA Rl OLASANUSTU
KURAK KUW CIVARI NEMLI NEMU MLI NEMUI NEMUI
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Deniz Organizmalari

l

Gofvont Ekstraksiyonu Z Enzimatik Hidroliz I Kimyasal Hidroliz Z Fermantasyon 1 Gastrointestinal sindirim)

v
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( Kromatografi Z Membran Filtre j/
N

Kilcal elektroforez )

Tanilama

A\ 4

MALDI-TOF )

( esws MAIJ:DI-MS I

ESI: Elektrospray iyonizasyonu

Ms: Kitle spektrometrisi

MALDI| Matris Destekli Lazer Desorpsiyon (sivi yardimi ile
gaz bilesenlerinin sivi ¢dzeltisini elde etme)

TOF: iyonizasyon ugus sliresi (iyonun bilinen bir mesafede

bir detektore ulasmasi icin gegen sire)

Deniz Organizmalarindan Biyoaktif Peptit Uretim Teknikleri

15. SOSYAL ANALiZ



a. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Trabzon ve Dogu Karadeniz'de baliktan protein peptiti ve kolajen Gretim tesisi kurmak, bolgeye
istihdam, ihracat geliri ve balik atiklarinin degerlendiriimesi gibi sosyal faydalar saglayabilir. Ancak
ayni zamanda kultlrel uyum sorunlar ve is glici donisim maliyetleri gibi sosyal maliyetler de
dogurabilir.!8

Tablo 118: Sosyal Fayda ve Maliyetler

Boyut Sosyal Fayda Sosyal Maliyet
Istihdam Kadin ve geng isgicl igin firsat (paketleme, | Beceri  uyumsuzlugu,  egditim  maliyeti
kalite kontrol ve lab) glindeme gelebilir
Cevre Atik degerlendirme ve strdirilebilirlik Enerji tlketimine bagh dogal kaynak

kullanimi s6z konusu olabilir

Ekonomi Yuksek katma degerli Grinin i¢ ve dis | Kiuglk balikglar UGzerinde rekabet baskisi
pazardan getirecegi ekonomik katki yaratabilir

Kaltar Modern Uretimle geleneksel balikciligin | Yeni ve geleneksel Uretim konusunda
kazanacagi yeni boyut uyumsuzluk ve yeniye karsi direng gelisebilir.

Saglik Fonksiyonel gidalar, toplum sagligina katki | Yeni Grinlere karsi gliven sorunu olusabilir

b. Sosyo-Kiiltiirel Analiz (katiimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Bu yatirrmin saglayacagi katma deger ve ekonomik gelisme hem yeni is olanaklari, hem balikeilik
yan Uriinlerinin cesitlenmesi hem de genc istihdamina olumlu katki sunacaktir. Uretimde kadin ve
erkek isglicli ayrimi yaratacak bir yon yoktur. Basta Karadeniz Teknik Universitesi olmak lzere
boélgedeki su trlnlerifakilteleri ve tarimsal aragtirma merkezlerinin gelistirecedi projeler acisindan
bu yatirnmin bir sinerji yaratmasi da miimkindr.

c. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

» Buyatinminileri ve geri sektorlerinde yaratacadi istihdam etkisi ve yeni is imkanlari sayesinde
diger bolgelere gencglerin goci yavaslayabilir.

» Paketleme, kalite kontrol ve laboratuvar siireclerinde kadin istihdami artabilir. Bu, toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan énemli bir kazanim olur.

» Tesis, geleneksel balikgilik kiltirini dénustlirerek yeni bir “deniz Griinleri endstrisi kimligi”
yaratabilir.

» Kolajen ve peptit gibi Urlinlerin gida ve kozmetik sektérinde kullanimi, tiketicilerde
baslangicta degisik gelebilir. Bunedenle gliiven olusturmak icin seffaf iletisim ve sertifikasyon
onem kazanir.

118 https://dergipark.org.tr/tr/pub/bsengineering/article/1795453 [113]
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Trabzon ilinde balik Grtnleri ihracat findiktan sonra ikinci siradadir. 823 bin nifus icinde, ihracat
hacmi ve isletme sayisi dikkate alindiginda 10-15 bin kisinin dogrudan veya dolayli

olarak balik¢iliktan gecimini sagladigi tahmin edilmektedir.

16. DUYARLILIK ANALizi
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Yatinm konusu projenin duyarlilik analizi gelistirilen toplam 15 senaryo tGzerinden yapilmistir.

Ug farkli indirgeme orani ve 5 farkli sabit yatinm, isletme gideri ve isletme geliri durumu géz éniine
alinarak yatirrmin NBD hesaplanmis ve asagidaki sonuclara ulagiimistir.

Tablo 119: Duyarlilik Analizi, Bin USD, Birinci Yatirnm Secenegi

Sabit Yatirnm ve

. isletme isletme isletme Giderlerinin
Sabit Yatinmin . . . A o
indirgeme %10 Artmasi Giderlerinin Gelirlerinin . % 10 Artmasi,
NBD %10 Artmasi %10 Azalmasi  Isletme Gelirlerinin
Orani Durumunda
NED Durumunda Durumunda % 10 Azalmasi
NBD NBD Durumunda
NBD
% Bin USD

9.0 28.460 39.546 29.020 22.354 10.275
15,0 28.742 27.965 20.007 14.865 5.353
30,0 12.920 12.143 7.689 4.623 -1.385

Tablo 120: Duyarhlik Analizi, Bin USD, ikinci Yatinm Secenegi

Sabit Yatirnm ve

. isletme isletme isletme Giderlerinin 209
Sabit Yatirnmin . . . A o
iskonto %10 Artmas Giderlerinin Gelirlerinin ) % 10 Artmasi,
NBD %10 Artmasi %10 Azalmasi Isletme Gelirlerinin
Orani Durumunda o
NBD Durumunda Durumunda % 10 Azalmasi
NBD NBD Durumunda
NBD
% Bin USD
9,0 91.529 90.533 69.397 55.592 32.464
15,0 91.529 66.747 50.642 39.989 21.892
30,0 35.287 34.291 25.052 18.694 7.462

» Buna gére NBD miks sadece birinci yatinm segceneginde (glinde 5 ton girdi islendiginde)
ve sadece miks senaryoda %30 indirgeme oraninda negatife gegmis, bunun disindaki
diger 14 senaryoda pozitifte kalmistir.

» Proje en fazla isletme gelirlerindeki azalmaya duyarlidir.

» NBD'i ikinci derecede etkileyen unsur igsletme giderlerindeki artistir.

» NBD gorece olarak en az sabit yatinm tutarindaki artisa duyarldir.

Sonug olarak her ne kadar toplam 15 senaryonun 14 tanesi pozitif sonug verdi ise de 6zel sektdr
agisindan NBD'in sabit yatirim tutarin altina dismemesi tercih sebebi olacaktir.

Proje yatirmcisinin isletme doéneminde oncelikle gelirleri artirmaya odaklanmasi (drin kalitesi,
sertifikasyon ve urin cesitliligi ile dogrudan ilgilidir),

isletme giderlerinde olabildigince maliyeti diisiirecek dnlemler almasi enzim basta olmak tizere girdi
maliyetlerini kontrol edip en uygun sartlarda girdi temini, enerji, cevre ve sirdirilebilirlik yonetim



sistemi sertifikasyonlarini alarak bu sistemlerin icsellestirilerek tesiste uygulanmasi, atk saglayan
ureticilerle uzun dénemli tedarik s6zlesmelerinin yapilmasi gibi 6nlemler alinmalidir.

Sabit yatinm tutarinda 6zellikle ithal makine ekipmandaki pazarlik paylar dikkate alinarak kaliteden
taviz vermeden otomasyonu ylksek, bu raporda hesaplanandan daha distk tutarda yatirnmin
yapilmasina 6zen gosterilmesi de bu kapsamda tavsiye edilir.
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Tahminler, dinya genelinde toplam balik biyokutlesinin %35'e kadarinin isleme sirasinda

"atik" haline geldigini, ancak bunun %10'dan daha az bir kisminin

insan gida triinlerinde kullanildigini géstermektedir.""?

17. RiSK ANALIzi

"9 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf
[114]
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a. Risk Unsurlan

Bu yatinmin hedeflenen kalitede ve hedeflenen miktarda Uretim yapmasi ve en az bu projede
oéngorilen dizeyde kar etmesinin 6niinde sorun olabilecek risk faktorleri agsagida énem derecesine

gore siralanmistir.

1.

Gider unsurlarinda enzimler oldukga yiksek bir paya sahiptir. Bu nedenle Gretim giderlerine
esas olan madde balanslarinin ve gider kompozisyonlarinin yatinm &ncesinde makine
ureticileri ile tekrar istisare edilmesi ve girdi testlerinin es zamanli ayni numuneler Gizerinden
hem makine Ureticisi hem de yerli laboratuvarlarda tekrarlanmasi elzemdir.

Uretimin sirdiirilebilirligi acisindan girdi maliyetlerindeki en biyik unsuru olusturan
enzimlerin tedarikinde herhangi bir kesintinin yasanmamasi sarttir. Bu nedenle enzim
tedarikinin alim soézlesmesine baglanmasi, enzim kalitesinde Ust seviyenin, tedarik
maliyetinde de alt seviyenin hedeflenmesi tavsiye edilir.

Uretim prosesini yonetecek, izleyecek, kontrol ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirecek
tecribeli, bu Gretimde ¢alismis teknik isglcinin temini gereklidir.

Uriin Sertifikasyon, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin dogru mecralarda, dogru biitce ile ve
uygun sekilde yapilmasi, markalagsma slrecinin yénetimi dnem arz etmektedir. Dolayisi ile
dzellikle kolajenin Ust kalitede olmasi ve sertifikalandirlmasi gerekecektir.

Hammaddenin istenin nitelik, temizlik ve tazelikte temin edilmesi, analiz stireclerinin hem
hammadde hem Uriin bazinda sirekli yapilmasi, kayit altina alinmasi ve izlenmesi

saglanmaldir.

Yurt igi/yurt disi fuar ve B2B gdrigsmelerini planlama ve etkin agresif tanitim pazarlama
faaliyeti ylritmek gereklidir.

b. Riskleri Bertaraf Edecek Onlemler

Yukarda sirlanan risklerden;

1.

Teknik isglcinln temini basta Norveg, Danimarka, Almanya veya uzak doduda bu konuda
Uretim yapan firmalarda ¢alismis/calismakta olan bir ya da 2 isgliciiniin bu yatinm kapsaminda
transfer edilmesi (Yatinma konu olan makine parki ile ayni teknolojiyi kullanmis ya da taniyor olmasi
tercih sebebi olabilir). Ayrica Makine parkinin montaji ile birlikte deneme Uretimlerinin de ayni
ekipce yapilmasi, kesin Uretime gecilmeden kurulacak teknolojinin Karadenizsomonuna gore
varsa modifikasyonunun yapilmasi ve bu konuda Uretim asamasinda yasanabilecek
aksakliklarin makine Ureticisi ile beraber ¢éziilmesi hususunda destek aliminin sézlesmeye
baglanmasi.

Sertifikasyon slreci yatinm asamasinda baglatilarak Uretim doéneminde sertifikasyon
konusunda vakit kaybetmemek ve konunun profesyoneli olan nitelikle personelle ¢alismak
yerinde bir tercih olacaktir.

Bu yatinm mevcut bir balik isleme tesisi biinyesinde yapilirise hammadde hem temizligi hem
strekliligi hem ayni kalitede olmasi hem de maliyeti agisindan ciddi avantaj elde eder. Diger
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4.

tarld hammaddenin temininde sirekliligi saglayacak satin alma sézlegmelerinin Gretime
baslamadan yapilmasi 6nerilir.

Lisan bilen en az 2 tecriibeli pazarlama ve tanitim personeli ile calisilmasi tavsiye edilir.
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Diinya genelinde yaklasik 3,1 milyar insan gunlik protein ihtiyacinin en az %20'sini
baliktan kargilamaktadir. Bu oran, azi kiyi ve ada topluluklarinda

%70'e kadar gikmaktadir.'?

20. KAYNAKLAR

120 htps://sustainablefisheries-uw.org/seafood-101/what-does-the-world-eat/ [115]
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21. EKLER

11 Mart 2026

RiZE RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESi GIDA MUHENDISLiGi BOLUMU

PROF.DR.EMRE CAGLAK ve EKIiBiNiN LABORATVUAR SONUCLARIDIR.

BALIK KAFALARINDAN PROTEIN SIVISI/TOZU ELDESI

1.

Dondurulmus balik kafasi kullanilacaksa ¢oziindirmeye ihtiya¢ duyulursa 4 C'de
veya akan su altinda ¢ozindurilir. Fakat dogrudan kiyma makinesine atilacagi
varsayilldiginda c¢oziindidrmeye ihtiyac kalmayabilir. Kiyma makinesi/parcalama
makinesine gore islem secilir. Burada ¢6ziindirme yapilmadi.

Donmus balik kafalari 1:2 oraninda (1 kg balik kafasi: 2 litre musluk suyu (2 kurus)
altinda kaba yikama yapilmistir.

Balik kafalari bicakla 2" ye boltinerek kiyma makinesinden gecirildi. (2900 gram balik
kafasi) Motor Gict 0.55 KW olan 220 voltluk kiyma makinesinde 37 dakika islem
uygulandi. Kiyma islemi sonunda 2600 gram Uriin elde edildi. (1.5 TL)

Bu asamadan sonra 1kg balik kiymasina 1 litre safsu (3 TL) eklendi. 2 dakika 280 Watt
olan 230 voltluk 50/60hz olan homojenizatorde islem uygulandi. (2 Kurus)

Bu karisima 20 ml (1.2 TL) 1 normal Sodyum hidroksit eklenerek pH’si 8'e ayarland..
Enzim islemi icin Calkalamali su banyosu 65 C'ye ayarlama islemi yapildi. Bu islem 1
saat strdu. Bu islem icin kullanilan cihaz 1500 Watt 230 Volt 50 Hz &zelliklere sahipti.
(4TL)

. Sicakhgi saglanan karigimlardan (1 kg'lik 2 adet) bir tanesine %0,5 (5 ml - 132 TL)

digerine %1'lik (10 ml - 264 TL) alkalaz enzimi eklendi.

1500 Watt 230 Volt 50 Hz 6zelliklere sahip sahip ¢alkalamali su banyosunda 1 saatlik
enzim muamele igslemi yapildi. (4 TL)

Enzim inaktivasyonu icin karnsimlarin sicakliklari 85 C'ye cikartilarak islem uygulandi.
Bu slirecin tamamlanmasiicin gecen siireg 2 saat olarak hesaplandi. (1500 Watt 230

Volt 50 Hz 6zelliklere sahip sahip calkalamali su banyosu) (8 TL)

10. Elde edilen karigim kaba filtre kagitlarindan gecirildi. (Kagit parasi 5 TL)

11. Her iki enzim uygulamasindan da 1430 ml protein sivisi ve 45 ml(%3) yag elde edildi.
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12.

13.
14.

Sivi Urlnler liyofilizatérde 48 saat kurutulmaya birakildi. Liyofilizatorin 230 Volt ve
10 Amper ozelliklere sahipti. (300 TL). (Farkli kurutma metotlari uygulanabilir “Spray
Dryer” gibi)

Islem sonunda 158 gram toz (iriin elde edildi.

Toplam 158 Gram Urin igin 458.74 TL Harcama yapildi (Laboratuvar Sartlarinda-
%0,5'lik Enzim Kullanildiginda)

BALIK DERISINDEN KOLAJEN ELDE EiLMESi

1.

10.

11.
12.

Balik derileri bigakla kii¢lik pargalara bolindi (balik derileri donuksa ¢éziindiirme

islemi 4 C'de veya akan su altinda yapilabilir). Bu strecte donuk Grin kullanilmadi.

. 0.05 Molar 7 gram NAOH (10.5 TL) icerisinde 1:10 oraninda (350 g Grln - 3.5 litre

NAOH) 10 C'nin altinda 150RPM’'de 12 saat karistinldi. 0.8 KW, 220 Volt, 50Hz
sogutmali calkalayicida isleme maruz birakildi (25 TL)
Islem sonunda balik derileri pH'si nétr olana kadar énce 200 litre musluk suyunda (4

TL) sonrasinda 5 litre saf su (15 TL) altinda PH nétr'e ayarlandi.

. 0.5Molar 100 ml Asetik (50 TL) icerisinde 1: 10 oraninda (350 g Grlin - 3.5 litre Asetik

Asit) 18 C'de 150RPM’'de 12 saat kanstinldi. 0.8 KW, 220 Volt, 50Hz sogutmali
calkalayicida isleme maruz birakildi (25 TL)

Islem sonunda balik derileri pH'si nétr olana kadar énce 300 litre musluk suyunda (6
TL) sonrasinda 5 litre saf su (15 TL) altinda PH nétr'e ayarlandi.

Ornek agirhginin (350 g) 10 kati kadar saf su eklendi (3500 mL) (10,5 TL).

. Ardindan karigim 65 C'ye ayarlanarak enzim ilavesi yapildi. %0,1 (3,5 ml 92.5 TL) ve

%0,2 (7 ml 185 TL)

Enzimin aktif olmasi igin sicaklik 65 C'ye ayarlandi. Bunun icin gecen slre 40 Dakika
olarak uygulandi (3 TL). 1300KW, 230V ve 50/60 HZ ozelliklerine sahip isiticida islem
yapildi.

Yine 65 C'de 150RPM'de 2 saat kanstirildi. 0.8 KW, 220 Volt, 50Hz calkalayicida
isleme maruz birakildi. (4.5 TL)

Enzimin inaktif olmasi icin sicaklik 85 C'ye ayarlandi. Bunun icin gegen stire 80
Dakika olarak uyguklandi (6 TL). 1300KW, 230 V ve 50/60 HZ o&zelliklerine sahip
isiticida islem yapild.

Stzme islemi yapildi (Kagit 5 TL)

Stzme igslemi sonunda %0,1 enzim kullanilan Grinden 3350 ml Griin elde edildi.

9%0,2 enzim kullanilan Grinden 3350 ml Gridn elde edildi.
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13.9000 RPM'de 4 C'de 20 dakika satriflj islemi yapildi. 0.8 KW, 240 Volt, 60 Hz ve 4
Amper ozelliklere sahip cihaz kullanildi. (1 TL)

14. Santrifdj islemi sonunda elde edilen sivi kisim diyaliz posetlerine aktanldi. 3.3 m
diyaliz poseti kullanildi (2300 TL)

15. Diyaliz posetlerine aktarlan Urlinler 24 saat 150RPM’de 0.8 KW, 220 Volt, 50Hz
calkalayicida Birinci isleme tutuldu (50 TL). Bu islem sonrasinda 24 saat tekrar islem
yapildi (50 TL).

15. Diyaliz posetinde kalan drinler liyofilizatdérde 48 saat kurutulmaya birakild.
Liyofilizatorin 230 Volt ve 10 Amper 6zelliklere sahipti. (300 TL). (Farkh kurutma
metotlari uygulanabilir “Spray Dryer” gibi)

16. Islem sonunda 39.53 Gram kolajen iiriin elde edildi.

17.Toplam 39.53 Gram urln igin 2973 TL Harcama yapildi (Laboratuvar Sartlarinda-
%0,1'lik Enzim Kullanildiginda)

18.Yas deri agirlik Gzerinden % 11.29'luk bir verim ile toz kolajen elde edilmistir.
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EK 2

— Engineering
for a better
world.

BUDGET QUOTATION

BATCH PROCESS FOR FISH HYDROLYSATE

Capacity: 5,000 kg/day

Company: GEA Turkey

Attn.: Ulas Ercem Semercioglu
Project: Vespafiz — Fish Hydrolysation
Quotation / CRM No.: 30659846

Customer Reference:

Date: 15.12.2025
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GEA Westalia Separator Group GmbH

Ulag Ercem Semercioglu

Renewables
+90 533 303 97 57

Dear Zehra Birol,

in response to your inquiry we hereby take pleasure in submitting you our enclosed
quotation for batch process line for production of fish hydrolysate.

The system consider the main process steps for the wet process. After the protein polishing
separator the product has to be processed further more e.g. with other GEA equipment.

For reaching the required capacity of 5 t per day 2 batches in the wet process has to be
done.

We are confident that this offer provides the basic information for a more detailed
discussion.

Not included will be any equipment for the utility supply, storage of raw material and end

products. 223

The process will be devided into different modules. Optional several modules can be offered
(partly) ready installed on skids or as pre- installed units.

The quotation has been prepared based on the information available thus far and with
reference to GEA Westfalia Separator Group’s Terms of Supply and Site Services.

If you are interested, we will be pleased to enter into more detailed negotiations to set up the
final scope of supply and detailed conditions of the contract.

GEA Westfalia
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1. PROCESS OVERVIEW

1.1. Processing of fish hydrolysate

The processing line is designed in a modular style. To reduce the scope of supply all

components will have multiple functions.

The wet process can process hydrolysate and collagen. For collagen more process steps

are required so that the daily production capacity may be reduced.

Fish Oil Suspended Solids

Fish
{Bv- Products)
GEA'Wel process
Grinding
Hotl Waler
Enzymatic
Treatment
Steam
Enzym. "
Deactivation |
w— aptional
Remaval
Fractiomation
{MF Filtration)
ﬂ
T
Protein Hydrolysate Insoluble Bones

Block diagram for processing of fish hydrolysate

The GEA scope for the wet process will contain of the following process steps:

- Product reception (fresh)
- Enzymatic reaction

- Enzym de- activation

- Bone removal (optional)

- 3-Phase Separating Decanter ACF 4000
- Protein Polishing with separator ASE 140

- Oil Polishing with separator ASE 20 (optional)

- CIP System

The process line will be designed in a food grade standard. Due to the nature of the
product with a high load of suspended solids highest sanitary requirement will not be

fulfilled completely.

The process line has been designed for a batch production, for the daily capacity of 5t

fresh raw material 2 batches has to processed per day
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The process lines will be with a medium grade of automatization, so not all operations can
be carried out without any manual intervention of operators. Important process parameters
like temperature, pressure, level and flow rates will be measured and visualized in the
control system.

Design capacity of the plant will be 2 batches with 2,500 kg fresh, unfrozen raw material
with a temperature between -5 and +4 °C, without larger quantities of plastic, stones, metal
or other impurities.

Far an efficient hydrolysation 2,500 kg of water will be added so that the capacity of the
centrifuges will be up to 5 m¥h.

Suitable raw material for the hydrolysation will:
- Heads & backbones
- Skin
- Trimmings

A mix of these products will be recommended.

1.2. Processing of collagen peptides

Faor the processing of collagen peptides additional process steps has to be used in
addition to the hydrolysation:

- Washing or raw material
- Thermal reaction

Due to the modular concept this process steps can be done with the existing equipment.
The implementation of additional process steps will prolong the processing time so that
only 1 batch can be processed per day instead of 2.

Suitable raw material for the collagen processing will be:
- SKin
- Other raw materials witch contains high contents of collagen on request

1.3. Batch schedule

Far the processing of fish hydrolysate, the following duration for each process step will
be estimated:
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2.

2.1.

The processing line is designed based on standard raw material condition. Test has to
be conducted to confirm if the raw material used for this plant will be similar. A more
detailed description of the scope of supply can be provided on a later stage.

Wet Process:

SCOPE SUMMARY FOR WET PROCESS LINE

Process line for 5 t/day batch capacity

I:::‘ Description Comments
1.0 | Reception & Grinding (fresh)
1.1 | Small bunker with conveying
1.2 | Grinder
2.0 | Hydrolysation system
21 | 2 x Reaction tank 6 m*
3.0 | 3-phase decanter
31 Decanter ACF 4000 3-Phase separating
4.0 | Protein Polishing
41 | Separator ASE 140
5.0 | CIP System One tank system
5.1 CIP tank for caustic 0,8 m®
6 Control System (Pos.2-3)
7 Engineering (Pos. 1-6)

Total Transfer Price:

2.2. Optional Scope of supply

The following options can be offered to complete the scope of supply.

Item
No.

Description

Remark

O1

Bone Removal

02

Oil Polishing with ASE 20
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3. MAIN SCOPE OF SUPPLY

3.1. Product reception

Raw material will be delivered in cleanable container.

The container (approx. 400 liter) will be emptied directly into a small hopper tank installed
on a conveying system. The discharge of the product container will be done by forklift. A
lifting device is not included.

Example only
The product will be conveyed directly into the grinding system.

3.2. Grinding
The fresh raw material will be conveyed into a gentle grinding system to disintegrate the
product prior to heating and hydrolyzation.

The grinded material will be pumped into the tanks for hydrolyzation and mixed with
warm water. 229

Example only



3.3. Hydrolyzation system

The hydrolysation system contains of 2 reaction tanks for the enzymatic reaction.
For best results the grinded fish product will be mixed with approx. 1 part of warm water.

The tanks will have a special design for a gentle agitation. The tanks are designed with
jacket heating and a closed cover sheet of stainless steel.

Heating will take place in the conical and lower cylindrical part of the tanks. Special
agitators will avoid fouling on the heating surface. A tank will be suitable to take 50 % of
the daily capacity so that only 2 batches per day will be processed.

In a first step the product will be heated to the optimal reaction temperature of the
enzymes.

After adding of the enzymes the product will agitate for 1 — 2 hours, before the tank will
be heated up to the de- activation temperature of the enzymes to avoid to short peptide
molecules.

When reaching the temperature the suspension will be conveyed to bone removal or
decanter stage directly.

Example only

3.4. Bone removal (optional)

only
For some products it might be necessary to remove the bones before centrifugation.

The product will be pumped out of the hydrolysation tank into a vibration screen where
the larger bones are removed and discharged by gravity directly into an exchangable
transportation box.

The liquid phase of the screen will be collected in a small buffer and conveyed to the 3-
phase decanter for separation of suspended solids, oil and solubilized proteins
(peptides).

The vibration screen is designed as a closed system, including spray balls for CIP.
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3.5. 3-phase separation decanter

Example only

The grinded and heated by- product will be conveyed into the special 3- phase
separation decanter for the separation of oil, suspended solids and a heavy liquid
phase (hydrolysate).

The oil will be discharged into a buffer tank and will be used for further oil polishing in a
separate polishing line (optional).

The solids will be coveyed out of the system and can be further processed to fish meal
(not included).

The heavy phase, containing the protein hydrolysate will be discharged under gravity
and will be collected in the 2" hydrolysation tank.

3.6. Protein polishing

Example only

To achieve high contents of protein (> 90 %) it will be necessary to removed also very
small amounts of remaining oil and fine suspended solids.

Prior to the separation the product will be re- heated to get the best separation effectivity.

The separator is designed for efficient de- oiling of products with low content of suspended
solids and fat.

¢ Heavy phase will be discharged under pressure and collected in the empty reaction
tank.

¢ Fine suspended solids will be ejected out of the bowl during production and pumped
out of the system.

¢ The oil/ emulsion will be discharged under pressure into the oil hopper tank.
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3.7. CIP System

Example only

For regular cleaning, a basic CIP kitchen with one tank will be included. The CIP solution
will be prepared in this CIP tank, water for pre- flushing and post rinsing must be
available in required capacity and quality.

The CIP System will supply different loops of the process with different CIP parameters

like capacity and time individually. Spray dryer and filtration will need a separate CIP
system.

3.8. Oil polishing (optional)

Example only

To improve the quality of the crude oil received from the decanter and separator the oil
quality will be further improved by means of an oil polishing separator.

Prior to the separation the oil will be re- heated to get the best separation effectivity.
Heating will take place in the buffer tank.

In the separator the crude oil will be separated into 3 different phases:

« Heavy phase will be discharged under pressure into drain system or can be utilized in
different process steps.

* Fine suspended solids will be ejected out of the bowl during production.

« The oil will be discharged under gravity into a small buffer tank and can be pumped into
a storage tank or IBC (not included).
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3.9. Control system

The scope of supply will include GEA X control systems to visualize and control the
process and centrifuges. Main parameter like temperature, level pressure and flow will
be controlled and visualized.

The system will include automatic programs for production and CIP.

Motor control cabinets to be installed in a separate room, while a touch screen HMI will
be installed inside the production area. Beside the touch screen HMI all information will
be mirrored to an additional PC which can be installed in a separate room.

Alatm : Cooling Lnit TAL cooling medium 11:44:33 & Admin 11:47:48
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4. SKID INSTALLATION

The processing line is designed in a modular style. Main parts of the wet process can be
pre- assembled on a skid (optional).

The following modules can be integrated on skids:

1. Reception & Grinding: Hopper tank, pump, grinder, valves & instruments
2. Hydrolysation system: Pumps, hydrolysation tanks, pumps, valves &
instruments
(due to size of tanks it will be partly dismantled for
transportation)
3. Decanter: Pumps, 3-phase decanter, valves & instruments

Protein polishing separator:  Pumps, 3-phase separator, valves & instruments
5. CIP: Pumps, heating, CIP tank, valves & instruments

For transportation the skids may need to be partly dismantled again but the skid solution
will reduce the installation time and cost to @ minimum.

Not included are:
- Connecting pipeline for utilities (water, steam, compressed air, etc)
- Connection pipelines for CIP (feed and discharge lines)
- Connecting pipelines in-between the different skids
- Motor cable from MCC to the motors (MCC to be installed in a separate room)
- Instrument cable from junction box to MCC
- Lifting device (to be installed locally)
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5. DIRECTIVES AND STANDARDS

European Directives

Directive Title

2006/42/EC Machinery directive
2014/30/EU Electromagnetic compatibility directive
2014/35/EU Low voltage directive
2014/34/EU If applicable: Explosion protection directive
ATEX manufacturer's directive
2014/68/EU If applicable: Pressure equipment directive
2009/104/EC If applicable: Minimum safety and health requirements directive

(for the use of work equipment by workers at work)

(EU) No. 305/2011

If applicable: Construction products directive
EU construction products regulation

(EG) No. 1935/2004
(EU) No. 10/2011

If applicable: Regulation on materials and articles intended to come into contact with
food, especially plastic material

(EG) No. 2023/2006

If applicable: Regulation on good manufacturing practice for materials and articles
intended to come into contact with food

European Standards (Harmonized standards)

Standard Title

DIN EN 1SO 12100

Safety of machinery — General principles for design —
Risk assessment and risk reduction

DIN EN 12547

Centrifuges — Commeon safety requirements

DIN EN 12505

If applicable: Food processing machinery — Centrifugal machines for processing
edible oils and fats — Safety and hygiene requirements

DIN EN 138491

Safety-related parts of control systems

DIN EN 62061

Functional safety of electrical, electronic and programmable electronic control systems

DIN EN60204-1

Electrical equipment of machines — Part 1

DIN EN 61439-1/-2

Low-voltage switchgear and controlgear assemblies — Part 1 & 2

DIN EN 1SO 80079-36 /
-37

If applicable: Non-electrical equipment for explosive atmosphere

DIN EN 11271

If applicable: Explosive atmosphere — Explosion prevention and protection — Part 1

DIN EN 60079-0 to 14

If applicable: Explosive atmosphere — Part 0 — Equipment — General requirements

DIN EN 1SO 9001
DIN EN I1SO/IEC 80079-
34

Quality management systems - Requirements
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6. FRACTINATION | MEMBRANE FILTRATION

‘Oyperation temperature Product inket 9000 g
Retentate outket 7.7 g
Electrical Power Minimum  Mza:dmum
Instzalied power 23 28 bW
Capacity
Produwction 20 KW
CIP 5
Cooling Chilled water Inlet temp. 26 griC
Praduction incl. Cooling of Retentate 17 W
- Cuwrtlet temp. 87 griC
- Capacity 240 th
CIP 4 WV
- Cuilet temp. 40 88 gris
- Capacity 157 50 Ih
Sanitizing T
- Cuwlet temp. 26 griC
- Capacity 0 ¥h
Retentate {included in consumption during production) 0 W
Heating Steam (CIP and Production) 8 barm
Sazam 313 kgh
Haot water Inlet temp. 1085 g
- Cuilet temp. 70 gris
- Capacity 0 kgh
Water Procas/CIP water Inlet temp. 10 gl
- Capacity 3 mih
DIA Water Inlet temp. 40 gr
- Capacity 0 m3h
EBaalng water 80.0 th
Sawer capacity 3 mih
‘Weigt and volumen CIP YWolumen 425 L=
Weight, dry 1781 kg
Ambient Heat radiation from unit (only advisory)
Prodution g kN
CIP BN
Sanitizing T kN
COMSUMPTION DATA PER CYCLUS:
Operation time
Producton 5.0 Hours
CIP 5.3 Hours
Electrical Power
Production 98 kivh
CIP 28 kivh
Cooling Chillled water
Produwction 7 kvh
CIP 2 kivh
Heating Heating (CIP, Sanitizing and Production) 106 kivh
‘Steam conswmtion 185 kg
Hot water 0 kg
Water Procas/CIP water Emd
Dils Water 1 m3
Sealing water 1 m3
Sewer capacity B m3
CIP CHEMICALS
Ecolab
Consumption per CIF:
Uhraza 120 - kg
Uhrasa G20 - kg
Uhraza 722 - kg
P3-Ultrasigia - kg
P3-Ulrasig2a - kg
P3-Ulrasil’a - g
P3-Uhrasil’a - kg
P3-Utrasilt 10 - kg
P3-Ulrasil130 - kg
P3-Ulrasili32 - kg
P3-cxonis active - g
MalOH 27.7% - kg
HNOZ 2% - kg

Chlorine 15% 0.9 k

with 19 m* membrane area. lis with a 100 | feed/CIP tank
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7. FISH STICK WATER EVAPORATOR

Process & Energy Data

Evaporator for Fish Stick Water

PROCESS DATA

Feed flow 800 kg/h
Evaporation rate 713 kg/h
Concentrate flow 87 kg/h
Feed concentration 6 %TS
Concentrate concentration 55 %TS
Feed temperature 90 °C 236
Concentrate temperature 70 °C
Condensate temperature 85°C
ENERGY DATA

Installed electric power (pumps) 30 KW
Electric power consumption (pumps) approx. 20 KW
Steam consumption (operation) 290 kgh
Voltage 400V/50 Hz
Fresh water consumption (vacuum pump) <50 lh
Fresh water consumption (shaft sealing) <50 Ih
Cooling water required approx. 17 m?*h

Cooling water temp in/out 30/40 °C
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Basic Information:

« Highly energy efficient evaporation due to thermal
vapour recompression
« Low maintenance due to static equipment design
« High final concentration with considerable low fouling
« Materials
« In contact with product: 316L / 1.4404
* In contact with vapour: 316L / 1.4404
« Plant will be located Inside a building
« Vacuum design according to European Standard

237

Scope

« Main equipment (separators, heat exchangers, TVR)
« Pumps, piping, vapour ducts, manual valves
« Field instruments, el. cabinets, operator station
« Complete unit installed on skid frame
« Excluding:
- Transport to site / into the production room
- connecting lines from and to the skid
- connection of media
- storage tanks for product, condensate, CIP,etc.
- Site Services and Commissioning
- Noise insulation



Typical flow sheet

43 m
2,25
S 238
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8. NIRO SPRAY DRYING PLANT TYPE VSD-12.5

General arrangement: Height: 7,5 m, Length: 10 m, width: 5 m.

=

lllustration of expected general arrangement.

For Production of Ingredients powder

GEA Process Engineering A/S is hereby quoting a GEA Niro VSD-12.5 Spray Dryer with an evaporative capacity
of 45 kg/h.

The Spray Dryer System comprises the following:

01.00 Feed system

02.00 Atomizing system, two-fluid nozzle atomizer

03.00 Process gas supply system, electrical heating

04.00 Spray drying chamber system

05.00 Outlet process gas and powder collection system, by cyclone and bag filter
06.00 Safety System, explosion membrane

07.00 Control and instrumentation system

08.00 Supervision of Installation and Commissioning of Plant

GEA have supplied more than 100 nos of SD-12.5 spray dryer for various applications. This size is muchly
appreciated by especially ingredients customers as it is compact design, adequate capacity for potent novel
applications and relatively easy to clean.

We do have a consistent supply of spray dryers to ingredients powder producers and thus believe we understand
the typical needs and requirements for this segment.
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9. COMMERCIAL TERMS AND CONDITIONS

To the extent not specified otherwise in the body of this budget quotation, this budget quotation is exclusively
governed by the GEA Standard Terms & Conditions of Sale, available here.

Please note that the pictures contained in this offer are examples and are provided for informal purposes only and

therefore do not in any way establish or create or shall be interpreted to establish or create any liability or binding
obligation of ourselves.

9.1. Price Basis
* Wet Process GEA
* Evaporation
+ Fractination | membrane filtration
« Spray drying

« Engieering

Total GEA project price: 4.575.000,00 EUR

The price is a net price and does not include taxes, charges, customs duties, or other fees assessed or withheld
outside the country of export. Such expenses shall be paid by the buyer.

The price is valid under the assumption that the seller shall be free for selecting qualified manufacturers and
suppliers for the material, equipment, instrumentation, etc. of seller's choice.

240

9.2. Terms of Payment
The price shall be paid as follows:

%50 Down Payment
%40 Before Deliver
%10 After Commisioning

9.3. Delivery Time

The delivery time for the Goods shall be confirmed, 14 — 16 months FCA Kemalpasa GEA (Incoterms 2020)
counting from effectiveness of a contractual relationship, complete technical clarification and if applicable after
receipt of down payment on GEA’s account.

In case the Equipment will not be picked up by Buyer or any person acting on behalf or to the benefit of the Buyer
within three (3) days from date of notice of readiness for shipment of the Equipment, the Seller will store the
Equipment at his own cost for a period of one (1) week. For any storage exceeding the aforementioned period the
Seller shall be entitled to invoice costs amounting to one percent (1 %) of the contract price for each subsequent
commencing month (i.e. 30 consecutive calendar days) of storage. Additionally, the delivery FCA/Ex Works shall
be deemed fulfilled and the risk passes to the Buyer latest upon 3 days from date of notice of readiness for shipment
of the Eauioment
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All delivery dates are unbinding estimates. GEA will provide an updated delivery date after order placement wher
its relevant suppliers have confirmed their delivery dates towards GEA. This updated delivery date will be subjeci
to correct and punctual delivery by GEA’s suppliers. Any delay of any of our suppliers in correctly or punctually
delivering any goods or services necessary to provide to you the goods or services agreed herein will reasonably
extend the time to deliver to you the goods and/or services affected by such delay.

9.4. Warranties

The parts comprising the Equipment shall be free of defects in workmanship and materials for a period of 12
months from delivery. All details of warranties and remedies are described conclusively in the Terms.

9.5. CE Certificate of Conformity

The design of the WORKS shall exclusively comply with those laws, codes and standards explicitly mentioned in
this budget quotation, in the absence of which exclusively German and/or European standards which are
customary in similar projects shall apply, all as in effect at the time of order placement. Unless otherwise agreed
by Seller in writing Seller shall supply each single Good in conformity with the Machinery Directive 2006/42/EC
only; any Seller's obligation to issue declaration of CE conformity shall exclusively mean issuance of CE
conformity declaration for each single Good only while any CE conformity certification or similar certification or
applicable authorization for jointly or complete Goods installed, combined, mounted, assembled or operated aftel
arrival of the Goods at the agreed delivery destination and / or of equipment not supplied by Seller shall not be
within Seller's responsibility and shall be subject to a separate order and/or separate contract.

For further details please reference our brochure “Assessment of conformity”.

9.6. Exclusions

The Seller points out that especially the following items are not included in the Goods and Services and must be
performed or supplied by Buyer on its cost and risk:

Disposal of packing material

Civil works

Steel construction

Foundations

Lighting

Pipe material and fittings

Cables

Cable trunks and cable protection pipes

Insurance of the Goods

Goods and Services which are not expressly defined as being Seller's responsibility

9.7. Validity

Please note that this is a budget quotation only and therefore not binding. However, we do not intend to increase
our prices mentioned herein for a period of 30 days for the scope specified herein.

We are confident that the proposed solution meets all your requirements and are looking forward to discussing
the details of this quotation with you.

Yours faithfully,

GEA Westfalia Separator Group GmbH
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI



